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Sua saude merece

Antes de falarmos sobre saude,
queremos falar sobre vocé.

A EMS cuida da saude dos brasileiros ha mais de
58 anos. Com grandes investimentos em Pesquisa
e Desenvolvimento, vem trazendo inovagao,
qualidade e acessibilidade a medicamentos para
toda a populacdo. Abra as portas da sua casa
para a maior industria farmacéutica no Brasil.

EMS.COM.BR (f)(O) EMSFARMACEUTICA
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Dialogar
para convergir
para transformar

Que conta com a forga de quem representa
um dos setores mais importantes da socieda-
de e que ha mais de cinco décadas contribui
para o desenvolvimento econdmico, social e
sustentavel de nosso pais.

Mais que conectar bancos, instituicdes e pes-
soas, a Febraban amplia o diadlogo, liderando
conversas essenciais capazes de transformar
ideias em fatos relevantes para a sociedade.

Na participacdo ativa na vida das pessoas,
com a adocao de tecnologia a favor dos clien-
tes, e investimento em inovagao, se manten-
do na vanguarda do setor bancario mundial g,
em parceria com o Banco Central, atuando na
inclusdo de milhées de brasileiros no sistema
bancario, por meio do PIX, do Open Finance e
de dezenas de outras iniciativas lideradas pe-
los bancos nos ultimos anos.

Trabalhando para estimular e fomentar uma
economia mais sustentavel e inclusiva. Esta-
belecendo regras para ampliar linhas de cré-
dito a empresas comprometidas com o meio
ambiente. E incluindo aspectos ESG no dia a
dia e na estratégia de negdcios dos bancos.

Sdlidaetransparente. Humana e presente. A fe-
deragao que representa os bancos, que inves-
tem R$ 35 bilhdes em tecnologia. Que acredita
na forga dos nimeros e no valor das pessoas.

A Febraban que vocé conhece e que evolui
sempre. Que participa da transformagao do
pais em um lugar melhor para todos.

febraban.org.br
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A Azimut Group € um dos principais gestores de ativos
independentes na Europa, atendendo a clientes em 18 paises em todo o
mundo. Com o obijetivo de globalizar os beneficios de uma rede financeira
descentralizada, a Azimut esta trabalhando em uma parceria estratégica
com a Capitual para expandir as operagdes desta plataforma moderna de

pagamentos fora do Brasil.

O Capitual transforma os servigos bancarios em processos
inteligentes, operando com criptoativos e moedas estatais, contribuindo
para uma alta performance no setor financeiro usando tecnologias

relacionadas a descentralizagdo, proporcionando servicos ageis,

produtivos e eficientes.
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A energia que levo
facilidade € EDP

Com Solar Digital EDP é simples
contratar energia limpa.

Tenha até 20% de desconto na fatura
de energia da sua empresa,

tudo 100% digital.
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/QUEM E LIDER, PARTICIPA

HABILITE O ESG
EM SUA AGENDA

A PLATAFORMA DO LIDER NA ERA SUSTENTAVEL

Pelo terceiro ano, o LIDE realiza uma série de iniciativas
dedicadas ao ESG. Junte-se aos lideres empresariais
que transformam o mundo em um lugar mais
sustentavel, inclusivo e transparente.
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GUSTAVO RAMPINI

EDITORIAL

REENCONTRO
COM O BRASIL

novo ministro da Fazenda, Fernando Haddad, defendeu no

Férum Econdémico Mundial, em Davos, na Suiga, que a

integragdo dos paises da América Latina e a produgédo de

energia limpa séo elementos centrais para atrair investimentos

externos e promover a industrializagdo e o crescimento da
regido. Em outra diregdo, o titular da pasta sinalizou que o Brasil pode pedir
mudangas na proposta de adesdo a Organizagdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econdémico (OCDE).

Estes e outros temas importantes mostram que a agenda internacional brasileira
serd complexa, considerando que o pais assumird a presidéncia de organismos
multilaterais nos proximos anos, como o grupo do G20, que retne 19 das maiores
economias mundiais, mais a Unido Europeia, e a presidéncia dos Brics (Brasil,
Russia, ndia, China e Africa do Sul). Haverd, ainda, a retomada mais intensa nas
relagdes com o Mercosul e de parcerias na area ambiental.

Movimentos que evidenciam que daqui para frente teremos um reencontro com
nossa vocagao diplomética e estamos aptos a liderar debates propositivos que
envolvam o desenvolvimento econdmico e social em todo 0 mundo. E com esta
conjuntura que o LIDE promove uma série de encontros internacionais neste ano, a
comegar pelo LIDE Brazil Conference - Lisbon. Presente em cinco continentes,
0 Grupo de Lideres Empresariais visa potencializar a atuagdo do empresariado
na construgdo de uma sociedade ética, desenvolvida e competitiva globalmente.

Nesta edicao, confira reportagens que mostram todo o potencial da economia
portuguesa, com destaque para o setor imobilidrio e tecnolégico. No dmbito
politico, convidamos o ex-presidente da Republica, Michel Temer, para analisar o
atual cenério e a necessidade de pacificagdo do pais. Veja ainda, os diferenciais
que fazem de Portugal um dos melhores destinos turisticos da atualidade.

Excelente 2023 a todos! Boa leitural

EEE

Ana Lucia Ventorim E_.

DIRETORA EDITORIAL
ACOMPANHE
CONTEUDO EXTRA
EM NOSSO SITE
REVISTALIDE.COM.BR
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GOLF - SURF - TENIS - EQUESTRE - TOWN CENTER

Surfside Residences com vista
para essa incrivel piscina para pratica
de surf que sera inaugurada em breve.

RESIDENCES de 139 a 627 m? com vista
para a PISCINA AMERICAN WAVE MACHINES
com tecnologia PERFECTSWELL®

COM A QUALIDADE E A EXCELENCIA JHSF.
E BOA VISTA, E IGUAL E E DIFERENTE.

Uma completa estrutura de servicos e amenities inéditas: ® Campo de golfe de 18 buracos assinado por Rees Jones ® Club de Surf de uso
reservado apenas para membros ¢ Centro de Ténis com 15 quadras e arena para torneios internacionais ® Centro equestre e Fazendinha

¢ Town Center com lojas e restaurantes ® Kids Center ® Spa internacional ® Academia ¢ Clube esportivo ¢ Centro Orgénico

CONHECA [m]3Ex[u]
1
VISITE O SHOWROOM s o
e e Venc|c1'$: 11 3702.2121 o 11 97202.3702 O BOA VISTA |
< atendimento@centraldevendasfbv.com.br
VILLAGE.
rentac M@ RETORNO - kM 99
: SR Aviso Legal: O presente se refere as incorporagdes do Boa Vista Surf Lodge e Boa Vista Golf Residences registradas no RGI de Porto Feliz/SP e a futuros

langamentos da JHSF. Os projetos e memoriais de incorporacéio ou de loteamento dos futuros empreendimentos estdo su]feitos a respectiva aprovagdo
pela Prefeitura de Porto Feliz/SP e demais 6rgdos competentes e ao registro nas matriculas dos iméveis. As Amenities referentes & piscina de Surf, ao

g “oriies e de ] SCEDIEH ) (SlsTenies :
i Spa, ao Equestre e aos Clubes de Ténis, Esportivo e de Golfe no integrardo os futuros langamentos e/ou as incorporagdes i registradas. O uso de fais
R s Amenities serd feito de acordo com as regras previstas na Convenco de Condominio de cada incorporagdo imobilicria e no Estatuto Social da Associagdio
s Boa Vista Village (em constituigdo). A JHSF poderd desistir do langamento dos futuros empreendimentos. As ilustragdes, fotografias, perspectivas e
V‘I'I:LA'G"E o plantas deste material sdo meramente ilustrativas e poderdo sofrer modificagdes a critério da JHSF e/ou por exigéncia do Poder Piblico. O memorial

de incorporagdo ou do lofeamento e o instrumento de compra e venda prevalecerdo sobre quaisquer informagdes e dados constantes deste material.
Intermediagdio comercial pela Conceito Gestéio e Comercializagdo Imobilidria Ltda. CRECI 0298414, Telefones (11) 3702-2121 e (11) 97202-3702.



ENTREVISTA | MICHEL TEMER

PONTO DE_

CONVERGENCIA

Ex-presidente da Repiblica

defende a integracdo de pessoas e
comunidades no sistema econdémico

para o crescimento do pais

dvogado constitucionalista,

poeta e professor, Michel

Miguel Elias Temer Lulia nas-

ceu em Tieté, interior de Sao
Paulo, no dia 23 de setembro de 1940, é o cagula de oito
irmaos. Comegou na carreira politica como oficial de
gabinete de Ataliba Nogueira, secretario de Educagao do
Governo de Sao Paulo, em 1964. A filiacao partidaria
ocorreu em 1981, com ingresso no PMDB, partido do
qual sempre foi membro. Em 1983, foi nomeado procu-
rador-geral do Estado de Sao Paulo no governo do cor-
religionario Franco Montoro. No ano seguinte, assumiu a
Secretaria de Seguranca Publica de Sao Paulo, cargo que
também ocupou no inicio dos anos 1990.

0 experiente histérico na politica conta com seis
mandatos como deputado federal, tendo sido eleito
trés vezes para a presidéncia da Camara (1997,1999 e
2009), condicao que assumiu a Presidéncia da Republi-
ca interinamente por duas vezes: de 27 a 31 de janeiro
de 1998 e em 15 de junho de 1999, durante o governo
do ex-presidente Fernando Henrique Cardoso.

Ainda no periodo em que a sigla era PMDB, assu-
miu por uma década a presidéncia do Diretdrio Nacio-
nal do partido. Em 2012, licenciou-se do posto para
assumir a vice-presidéncia da Republica, na chapa da
ex-presidente Dilma Rousseff. Com a consequente con-
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clusao do processo do impeachment que tirou Dilma
do cargo, Temer assumiu como chefe do Executivo
federal em 31 de agosto de 2016 e teve dois anos e
quatro meses de mandato.

No periodo, teve como missao promover a estabili-
dade econémica do pais e tornar a eficiéncia da maqui-
na publica. Junto ao Congresso, atuou para Proposta de
Emenda Constitucional que limitou os gastos publicos,
posteriormente promulgada, estabelecendo assim um
Novo Regime Fiscal. Nesta entrevista, o ex-presidente
comenta os pontos altos e baixos de sua jornada, além
de avaliar a importancia das iniciativas de seu governo
para o controle da inflagdo e manutencao do emprego,
entre outras pautas que julga como imprescindiveis
para alavancar o crescimento.

Revista LIDE: O senhor falou muito a
respeito da pacificagdo ao assumir a
presidéncia em 2016, e seguiu com esse
discurso durante as Elei¢coes de 2018.
Desse modo, haveria condig¢des da reu-
nificag¢do do pais neste momento?

MICHEL TEMER: A pregagdo continua sen-
do a mesma, pois ainda é necessario tranquili-
zar a nagao, nao apenas pelo desejo dos
governantes e das autoridades publicas, mas
porque a Constituigdo assim determina. Logo
em seu predmbulo esté dito que os constituin-
tes deverdo criar um estado pautado pela ideia
da paz interna e internacional. Essa viséo per-
meia todo o texto constitucional. A solu¢do

WWW.REVISTALIDE.COM.BR

ndo é incentivar o radicalismo, muito menos
langar palavras agressivas em relagdo aos que
participaram dos atos antidemocraticos de 8
de janeiro, por exemplo. No entanto, se faz
necesséario punir todos os envolvidos com
base no sistema normativo. Lembrando que a
manifestacdo pacifica, obviamente é permiti-
da, o que ndo é possivel sdo terriveis atitudes
como essas. A partir daf, é preciso que as
autoridades publicas - todas sem excegao -
busquem a pacificagdo do pais. Em 2018, eu
pregava a hipétese de um pacto nacional, em
que o candidato eleito, no dia da proclamagao
do resultado, deveria fazer um discurso convo-
cando governadores, chefes de poderes, de

ENTREVISTA

SE FAZ NECESSARIO

PUNIR TODOS OS

ENVOLVIDOS COM
BASE NO SISTEMA
NORMATIVO

entidades da sociedade civil e a oposigao, pro-
movendo um grande esforgo conjunto.

Qual sua visdo sobre uma nova Cons-
tituinte ou mudancga de sistema de
governo?

Participei da Constituinte durante meu pri-
meiro mandato como deputado federal. Em
muitos momentos, falou-se de formular uma
nova, algo que sempre me posicionei contra,
pois isso significaria um movimento politico e
ndo juridico. Sendo politico, ela vai discutir o
que o Estado serd, criando instabilidade. Ja a
Constituicdo em vigor diz abertamente que o
Estado é, garantindo assim uma seguranga juri-
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dica. Podemos, eventualmente, discutir o siste-
ma de governo, sou adepto do semipresidencia-
lismo, mas, obviamente isso precisa ser feito
por intermédio de uma emenda constitucional.

Como avalia a importancia da reto-
mada do protagonismo do Brasil nas
relagdes internacionais?

A multilateralidade é fundamental, algo
que, alids, é tradigdo de nossa diplomacia.
Hoje, as relagdes entre os estados nao sao
apenas de natureza politica, sdo pautas por
afinidades comerciais e eu demonstro objeti-
vamente como essa universalizagdo é impor-
tante. Nosso maior parceiro comercial é a Chi-
na, o segundo os EUA, o que ja revela a neces-
sidade da universalizagéo. Os paises arabes
compram cerca de metade da nossa carne de
frango, temos por outro lado os convénios tec-
nolégicos especialissimos com Israel. E o Bra-
sil sempre teve a tradi¢do de recuperar essa
universalizagéo.

Ainda no aspecto protagonismo, qual
sua percepgdo sobre Portugal como
porta de entrada de empresas brasi-
leiras no mercado europeu?

Portugal é nossa pétria méde e o idioma
também facilita muito o relacionamento.
Temos milhares de brasileiros morando no
pais europeu e, no passado, a imigragao por-
tuguesa para o Brasil foi acentuada e ajudou
a construir nosso pais. Quando se fala das
relagdes bilaterais entre as duas nagoes, ja
imaginamos algo muito sélido e fértil, essa
boa vontade se acentuou por meio do presi-
dente Marcelo Rebelo de Souza. Acho que se
Brasil tornar Portugal uma porta de entrada
para a Europa serd muito Gtil. Seguramente,
acredito que por estes aspectos, o LIDE
tenha escolhido o pais para iniciar sua agen-
da de eventos internacionais neste ano. Vale
lembrar que o melhor tratamento da questéo
ambiental, principalmente da floresta amaz6-
nica, € mais outro atrativo e cartdo de visita
nesta nova fase.
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Qual a principal caracteristica da
diplomacia portuguesa, o que pode-
mos aprender com sua tradigdo e
habilidades?

Sempre percebi que os portugueses eram
muito cerimoniosos e formalistas e, no plano
diplomético, levam essa formalidade as Gltimas
consequéncias. Nos vérios contatos que tive
com embaixadores de Portugal no Brasil, todos
se tornaram até muito préximos e verdadeiros
amigos. Eles sdo competentes e tém conscién-
cia de que a relagéo entre os dois paises é mui-
to importante para ambos. As diplomacias se
integram perfeitamente. Destaco que Portugal
foi o primeiro pais, antes do Brasil, a comemo-
rar os nossos 200 anos de independéncia.

Como o senhor encara o tema teto de
gastos, algo desacreditado neste
governo, segundo economistas?

O teto de gastos foi a primeira medida
que eu tomei em meu governo. Tanto eu e
Henrique Meirelles, ministro da Fazenda na
época, nos unimos e definimos que seria pre-
ciso promover o fim da gastanca. Isso ajudou
muito a economia, impactando na prépria
queda da inflagdo e dos juros. Ressalto que

Temer obteve
6timos
resultados na
area econdémica
e da seguranca
publica
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embora ela tenha uma natureza fiscal, a ini-
ciativa tem também objetivo social, pois ha
um paréagrafo na emenda que aborda o
seguinte ponto: se houver comogao interna
ou calamidade publica, como ocorreu na pan-
demia por exemplo, fica aberta a possibilida-
de do uso de créditos extraordinérios. Recen-
temente, o ministro Gilmar Mendes, indicou o
texto em uma de suas decisoes. Entretanto,
assim bem como toda norma, de tempos em
tempos, ela precisa de adaptagoes, e elimi-
nar o teto de gastos, em outras palavras, gas-
tar a vontade, ndo é o caminho.

De que maneira é possivel fazer a
reforma tributadria acontecer, agora
que temos um Congresso ainda mais
dividido?

Avalio que mediante o didlogo é possivel
fazer se convencer. E preciso estabelecer um
projeto, ja existem dois, lembro-me que um
tramita na Camara e outro no Senado. No
entanto, talvez formatar uma proposta que
possa unir as duas visdes e outras tantas.
Durante meu governo, realizamos a reforma
trabalhista, implantamos o teto de gastos, a
reforma do ensino médio e a reforma da pre-

AG BRASIL / EBC

vidéncia foi feita praticamente em nossa ges-
tdo, remanescendo apenas a reforma tributé-
ria e administrativa. Acredito que jé existe cli-
ma para aprové-la, mas é necessario um bom
didlogo institucional entre o Executivo e o
Legislativo, além de atender as necessidades
dos estados, dos municipios e, claro, do pré-
prio contribuinte.

Liste-nos as prioridades para o
desenvolvimento do pais nos proxi-
mos dois anos.

Além da reforma tributéria, é preciso elevar
o nivel econdmico do pais e, no particular, tam-
bém combater a miséria, mas ndo apenas no
aspecto assistencial. Precisamos integrar as
pessoas e comunidades no sistema econémico
brasileiro. Ninguém deseja que em 10 anos
estejamos falando ainda de Bolsa Familia, o
ideal é promover agdes para que todos passem
para a classe média.

WWW.REVISTALIDE.COM.BR

Nos vdrios

contatos

que tive com
embaixadores
de Portugal no
Brasil, todos se
tornaram até
muito proximos
e verdadeiros
amigos

ENTREVISTA

Entre outros temas fundamentais, o comba-
te a violéncia € um ponto importante e pouco
abordado. No meu governo, por exemplo, criei 0
ministério da Seguranga Plblica, ndo s6 para
combater a criminalidade, mas para reunificar
essa luta que cabe aos estados brasileiros.
Tinhamos reunides quase quinzenais com secre-
térios de todo o pais, isso deu muito resultado.

O que o senhor gostaria de ter feito ao
longo da sua gestédo, mas que no entan-
to ndo foi possivel?

Nao tive muito tempo, foram apenas dois
anos de governo, mas me satisfiz com as
reformas que foram feitas. Houve queda da
inflagdo, reduc¢do dos juros, multilateralidade
que estabelecemos no nosso governo, a paci-
ficagdo do nosso pais, isso ja me foi suficiente.
Evidentemente, se eu tivesse mais tempo,
teria aprovado um projeto de simplificagao tri-
butéria, de desburocratizagdo, mas foram tan-
tos movimentos entre os impeditivos que me
contiveram de seguir adiante em alguns proje-
tos ambicionados. u
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CAPA

m resposta aos atos golpistas de 8 de
janeiro, o Ministério da Justica e Segu-
ranga Publica (MJSP) trabalha para
aprovar o futuro “Pacote da Democra-
cia”. O governo pretende apresentar ao
menos dois projetos de lei e uma Pro-
posta de Emenda Constitucional (PEC)
para enrijecer a legislagao.

Em relagao aos crimes contra a ordem democra-
tica, a proposta prevé penas aumentadas, mas ainda
nao ha consenso sobre a dosagem. Atualmente, por
exemplo, o Codigo Penal prevé pena de quatro a oito
anos de prisdao para quem “tentar, com emprego da
violéncia ou grave ameaga, abolir o Estado Democra-
tico de Direito”.

Com a justificativa de evitar novos ataques contra as
instituicoes, a ideia é que o pacote seja apresentado ao
Congresso rapidamente ap6s a volta do recesso legislati-
VO e a posse de parlamentares eleitos e reeleitos.

Em outro sentido, o novo governo tem focado nas
iniciativas do Ministério da Economia, que concentrou
superpoderes durante o0 mandato de Jair Bolsonaro e
foi novamente desmembrado em ministérios da
Fazenda, do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior (MDIC), além de uma pasta nova de Gestdo e
Inovacao em Servigos Publicos.

J& a senadora Simone Tebet, ao assumir o coman-
do da pasta do Planejamento e Orgcamento, outro
ministério recriado por Lula, disse que os pobres serao
tratados com prioridade no orcamento publico. “Pas-
sou da hora de dar visibilidade aos invisiveis. Tem de

Vice-presidente assume o MDIC e
afirma que o Brasil deve elaborar com
urgéncia uma politica moderna de
desenvolvimento industrial alinhada
com a economia verde
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Comungamos com a viséo do
ministro da Fazendaq, Fernando

Haddad, da necessidade

premente de cuidar dos gastos
publicos e da aprovacéo urgente

de uma reforma tributdria

SIMONE TEBET, MINISTRA DO PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

abarcar todas essas prioridades, sem deixar de ficar de
olho na divida publica”. A ministra também destacou
que pretende conciliar as promessas de governo e 0s
programas sociais com a responsabilidade fiscal.

NOVA FASE

A recriagao do MDIC e a nomeacao do vice-presi-
dente-eleito, Geraldo Alckmin, para comanda-Llo, sina-
lizam para uma condugao firme e engajada da pasta
pelo fortalecimento do setor produtivo industrial. Esta
€ a avaliagao do presidente da Confederagao Nacional
da Industria (CNI), Robson Braga de Andrade.

Para a CNI, o novo ministério tem como principal
desafio construir uma politica industrial moderna, de
longo prazo, atenta a transigao do Brasil para uma eco-
nomia de baixo carbono e em sintonia com o que esta
sendo feito pelas principais economias do mundo nes-
sa area. A entidade defende que a politica industrial a
ser implementada precisa contemplar uma estratégia
nacional para a inovacao, fator fundamental para o
ingresso do pais na 4% Revolucao Industrial, que ja esta
em curso. Além disso, deve promover o fortalecimento

do comércio exterior, com recomposi¢ao dos instru-
mentos de financiamento e garantias, além ampliar a
participacao do Brasil nas cadeias globais de valor,
aproveitando as vantagens competitivas do pais.

Segundo Andrade, Alckmin conhece as prioridades
da agenda de desenvolvimento do pais e da industria
e 0 que precisa ser feito para reverter o processo pre-
coce de desindustrializagao da nagdo. “O MDIC estara
em muito boas maos. O futuro ministro é um politico
habil, com a experiéncia de ter governado o estado
mais industrializado do pais e conhecimento do que é
necessario para o desenvolvimento e o fortalecimento
da industria”, afirma o presidente da CNI.

SEM INDUSTRIA FORTE,
NAO HA PAIS FORTE

Robson Andrade afirma que o Brasil precisa de
uma politica industrial de longo prazo, sélida, eficaz e
que faca com que a industria brasileira tenha retoma-
da consistente e sustentavel.“A recuperacao da econo-
mia nacional passa por melhores condig¢des para a
industria recuperar seu félego, voltar a produzir em
plena capacidade, competir de maneira mais eficiente
e voltar a crescer”, explica.

WWW.REVISTALIDE.COM.BR
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MDIC estara em
muito boas mdos.
O futuro ministro
é um politico habil

ROBSON ANDRADE, PRESIDENTE DA CNI

DIVULGAGAO
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Com pouco espago para gastos adicionais sem
comprometer a credibilidade fiscal, Lula e seu governo
devem testar algumas restrigdes de mercado (o que
poderéd gerar uma reagdo negativa do mercado, que ja
aconteceu em certa medida) ou algumas restrigoes
sociais (ocasionando uma possivel agitacéo social) nos
préximos anos. Esperamos que a formulagéo de
politicas permanega extremamente desafiadora, pois a
necessidade de ortodoxia fiscal continuard enquanto
as demandas sociais forem altas.

Nossa principal preocupagao no curto e médio prazo é
a situagdo fiscal e o desenho de uma nova estrutura/
ancora fiscal. Embora a ambiciosa proposta inicial de
isencdo de teto de gastos tenha sido significativamente
diluida pelo Congresso, a proposta original do novo
governo foi bastante agressiva, sinalizando menos
prudéncia fiscal que pode aparecer de varias maneiras,
causando alguns danos a credibilidade fiscal. A
capacidade do Brasil de reter a credibilidade fiscal é
nosso foco principal nos préximos anos e implica que
vemos mais risco negativo para o risco de crédito
soberano do que positivo.

Outras reformas também est&o claramente sendo
revogadas pelo novo governo, incluindo a reforma
trabalhista de Temer e a da previdéncia de Bolsonaro.
Embora as mudangas nessas reformas sejam limitadas
pelo Congresso, elas podem ter implicagdes
importantes para a economia e para o caminho fiscal.
De forma mais ampla, o retorno ao modelo de
desenvolvimento econdmico liderado pelo Estado
também é uma das nossas principais preocupagdes no
longo prazo, pois isso pode levar o Brasil de volta a um
estado de crescimento abaixo da média, o que tornara
a situagdo fiscal ainda mais dificil de administrar.

Esperamos que a incerteza permanega elevada a
medida que Lula tenta navegar em uma situagdo fiscal
muito mais fragil em meio a uma economia em
desaceleragd@o, onde o ambiente externo parece mais
hostil (desaceleragdo do crescimento global), enquanto
0 ambiente politico doméstico é desafiador (Congresso
mais conservador) e restrigdes sociais séo claramente
muito rigidas (seguindo a pandemia e uma sociedade
polarizada apds uma eleigdo muito apertada).

Comentario de Thomas Haugaard, lider do time de
Divida de Mercados Emergentes de Moeda Forte da
Janus Henderson.

“Isto porque o setor é o que mais dinamiza a eco-
nomia, paga mais impostos, gera melhores empregos,
induz a inovacao e contribui para o aumento da com-
petitividade dos demais segmentos”, acrescenta.

A CNI estima que, com uma politica industrial efi-
ciente e moderna, a indUstria aumentara sua participa-
¢ao no Produto Interno Bruto (PIB) de 22% para 25%
entre trés e quatro anos. Essa presen¢a mais ampla do
setor industrial na economia tem um efeito em casca-
ta, pois, para cada R$ 1 produzido na industria, gera
R$ 2,44 na economia nacional como um todo, um valor
maior do que é produzido pelos demais segmentos.

PACIFICACAO E INVESTIMENTOS

Rafael Cervone, presidente do Centro das Industrias
do Estado de Sao Paulo (CIESP), analisa que o protago-
nismo do Brasil no ambito dos Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel (ODS) precisa comegar com a solu-
¢ao dos problemas internos, para que possamos capita-
lizar todo o nosso potencial e diferenciais competitivos
no contexto mundial, convertendo-os em investimen-
tos, crescimento econdmico, multiplicagao de empresas
e empregos, geracao e distribuicao de renda, inclusao
socioecondmica e bem-estar para nosso povo. Nesse
sentido, os desafios sao imensos para 2023.

“A primeira grande licdo de casa no ano novo é
pacificar o pais, ainda muito inflamado em decorréncia
da polarizacao extremada no processo eleitoral. Mais
do que nunca, é preciso resgatar a tolerancia, o respei-
to as diferencas e a compreensao de que as pessoas
que pensam de modo diferente nao sao inimigas. Cabe
respeitar os preceitos democraticos e garantir um
minimo de harmonia para a governabilidade”, diz.

Cervone também lembra que teremos, pela pri-
meira vez, o inicio de um mandato no Governo Federal
com independéncia do Banco Central, cujo presidente
foi nomeado pelo presidente da Republica antecessor.
“As politicas monetaria e econdmica serdo auténomas
e distintas, mas é preciso um permanente canal de dia-
logo com foco no controle da inflagao e, ao mesmo
tempo, do crescimento do PIB. Sera um exercicio inte-
ressante no ambito de nossa democracia. Com o mes-
mo proposito, é fundamental o restabelecimento da
harmonia entre os Trés Poderes, com total respeito a
autonomia de todos. Que cada um respeite 0s seus res-
pectivos limites”, ressalta.
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AGENDA GLOBAL
Em seu discurso de posse, o
novo ministro das Relacoes
Exteriores, Mauro Vieira,
afirmou o compromisso de
reconstruir a diplomacia
brasileira. Prometendo
reconduzir o Brasil ao “grande
palco das relagdes
internacionais”.

“A politica externa voltara a
traduzir em agdes a visdo de
um pais generoso, com mais
justica social”, declarou
Vieira, chanceler em 2015 e
2016 no segundo mandato da
ex-presidente Dilma Rousseff.
Entre os féruns que o novo
governo pretende reforcar,

I

disse Vieira, estdo a Unido de
Nagdes Sul-Americanas
(Unasul) e a Comunidade de
Estados Latino-Americanos e
Caribenhos (Celac).

O chanceler também assumiu
compromisso com a transi¢ao
para energias limpas e com o
respeito aos acordos
internacionais sobre o
meio-ambiente. “Isso exigird
diplomacia ambiental e
climéatica de primeira
grandeza”, declarou. Vieira
prometeu levar adiante a
proposta apresentada por
Lula em novembro, na
Conferéncia da Organizagédo
das Nagdes Unidas sobre

Mudangas Climéaticas
(COP27), de organizar uma
reunido de culpula sobre a
Amazdnia no Brasil.

Apesar da intengéo do
governo brasileiro de retomar
0 acordo entre o Mercosul e a
Unido Europeia, fechado em
2019, mas ainda nao
ratificado por diversos paises,
Vieira disse que manteré o
didlogo com a Organizagéo
para a Cooperagao e
Desenvolvimento Econdmico
(OCDE) para o processo de
adesdo do Brasil ao grupo,
que exige o cumprimento de
diretrizes econdmicas,
politicas, ambientais e sociais.

AG BRASIL / EBC
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RETOMADA EXTERNA

Marcio Coimbra, presidente do Conselho da Fun-
dacao da Liberdade Econémica e Coordenador da
pés-graduacao em Relagdes Institucionais e Gover-
namentais da Faculdade Presbiteriana Mackenzie
Brasilia (FPMB), avalia que a politica externa de Bol-
sonaro iniciou-se com uma grande guinada. Porém,
com o transcorrer de seu governo, tornou-se incon-

DIVULGAGAO

Para Marcio Coimbra,
a postura
multilateral do novo
governo assumira
estratégia decisiva e
aretomadada
postura colaborativa
nos féruns
internacionais

sistente e voluvel, moldando-se de acordo com ami-
zades e conveniéncias do chefe. “Nas maos de Lula,
veremos uma nova mudanca, reorientando a posi¢ao
internacional do Brasil em varios temas, agindo de
forma multilateral como forma de reencontrar seu
protagonismo’, indica.

Cientista Politico, mestre em Acao Politica pela
Universidad Rey Juan Carlos (2007), além de Ex-Dire-
tor da Apex-Brasil e do Senado Federal, Coimbra
garante que veremos a retomada de uma agenda que
ja foi implementada no passado, porém com algumas
nuances que merecem atencao, a comegar pelo Meio
Ambiente. “Esta muito claro que o novo governo usa-
ra a retomada da lideranga ambiental do Brasil no
cenario externo como fio condutor de uma nova pos-
tura em outras frentes. Se no passado o combate a
fome foi o cartdo de visitas de Lula na arena externa,
dessa vez, essa tarefa caberd ao Meio Ambiente e a
agenda climatica”, detalha.

“A postura multilateral assumira estratégia deci-
siva e a retomada da postura colaborativa nos foruns
internacionais voltara a ser o caminho trilhado por
nossa diplomacia. Um retorno que ja esta sendo cele-
brado em diversos organismos, uma vez que a lide-
ranca brasileira seja pela territorialidade do pais, sua
biodiversidade e profissionalismo de nossa diploma-
cia, pode destravar pautas importantes que estavam
a margem do Brasil diante da postura do presidente
que agora se despede do poder”, completa. | ]

MOMENTO
IDEAL

A Reforma tributéria é
um tema, que segue nas
pautas do legislativo, jé
hé& algumas décadas

uando se fala em reforma tributaria,

alguns se nutrem da expectativa de

que havera um abrandamento na car-

ga tributaria; no entanto, a nosso ver,

dificilmente isto ira ocorrer. Nao sen-
do a reducao de carga tributaria a maior expectativa da
presente Reforma, se mostra imperativo entender quais
as expectativas que o contribuinte e a sociedade em
geral devem nutrir em face a presente Reforma.

Atualmente tramitam no Congresso alguns proje-
tos que tratam sobre a Reforma Tributaria, sendo os
principais:

¢ Projeto de Lei n® 2.337/2019 que dentre outros
aspectos trata da retomada na tributagdes dos
Lucros e Dividendos, a serem distribuidos aos
sécios.

Projeto de Emenda Constitucional - PEC 110 e
PEC45; tendo como diretrizes principais a insti-
tuicao de um modelo dual do Imposto de Valor
Agregado (IVA). O IVA a ser composto pelo
Imposto de Bens e Servicos (IBS) — resultado da
fusdo do ICMS (imposto estadual) e do ISS
(imposto municipal) — para estados e munici-
pios. Na outra frente, a Contribui¢ao sobre Bens
e Servigcos (CBS) unifica tributos federais (IPI,
COFINS e COFINS-Importagao, PIS e Cide-Com-
bustiveis) arrecadados pela Unido e formara o
IVA Federal.

O debate traz grande densidade e cabe profundas
digressdes, em forma sucinta reprisamos alguns dos
temas abordados, neste breve comentario:

o Estruturacao de um sistema que promova a jus-
tica social tributaria, combatendo as desigual-
dades nos critérios de tributacao.

» Menor onerosidade na tributagao sobre a tribu-
tacao incidente sobre o consumo, promovendo
um deslocamento desta tributagao para renda,
e em especial para o patrimonio, aspecto até
entdo nao debatido com profundidade.

» Simplificacdo nos procedimentos de apuragao e
Reducao das Obrigagoes Acessorias.

» Estabelecimento de politicas publicas que esti-
pulem um melhor retorno social dos tributos
arrecadados.

» Legislacao que vise estabelecer formas alterna-
tivas de solugdes de conflitos na seara tributa-
ria, assim reduzindo a judicializacao.

» Tributagdao no Ambiente Digital.

Sobre o tema restariam ainda muitos outros aspetos
a tratar, a breve exemplo a tributagdo no mundo digital;
termos como “metaverso’, “tokens”, “criptoativos”, “ NFTs”,
“blockchain”; dentre outros geram indmeras possiblida-
de de transagoes, bem como geracao de riqueza e por sua
vez riquezas que devem sofrer a incidéncia tributaria;
tem sido gerada incipiente regulamentacao, no entanto
muito ainda ha de normatizar na nesta seara digital; seja
talvez a presente Reforma Tributaria um momento para
aprofundar estudos neste sentido, analisando fatos gera-
dores de riqueza e sua devida incidéncia tributaria. =

André Ronaldo Teéfilo, Socio Sénior do escritoério Teofilo & Raspantini Sociedade de Advogados

Débora Reinert Raspantini, Sécia Sénior do escritério Teofilo & Raspantini Sociedade de Advogados
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PILARES DO
CRESCIMENTO

Rio: Capital da inovacdo e
tecnologia na América Latina

Ameérica Latina é a nova fronteira tech do
mundo. Em 2021, mais de US$ 20 bilhdes de
venture capital foram investidos no conti-
nente e 18 unicérnios nasceram na regiao,
metade deles no Brasil.
Com o crescimento de fintechs no pais e
as oportunidades que se abrem em todo o
continente, o Rio de Janeiro tem trabalhado e
investido em projetos a fim de se tornar a capital mais inteligente
do Brasil e um polo de tecnologia e inovagao na América Latina.
Para chegar a este objetivo, o Rio se apoia em trés pilares:
facilitar, atrair e qualificar. Criando leis, desburocratizando proces-
sos, reduzindo impostos e desenvolvendo projetos de qualificagao
e mao de obra, a cidade tem atraido empresas do setor, tornando-
-se um cenario perfeito para o crescimento de startups.
Veja algumas iniciativas:

PORTO MARAVALLEY

O maior hub de tecnologia e educacéo da
América Latina tem a proposta de reunir
empresas, startups, investidores, academias e
centros de pesquisa em um mesmo espago,
proporcionando conexao e negécios entre 0s
diversos agentes do ecossistema de inovagdo.
Além disso, o Instituto de Matematica Pura e
Aplicada (IMPA), uma das grandes referéncias
de ensino do mundo, passard a ter pela
primeira vez uma graduagdo em Matemética,
voltada para tecnologia. E inovacdo e
oportunidade caminhando juntas no coragéo
da zona portuaria.

ISS TECH

Iniciativa que reduz a aliquota do imposto
sobre servigos de 5% para 2% para empresas
de tecnologia que estejam instaladas na
regido do Porto Maravilha. O beneficio ja
atraiu dezenas de empresas e esta ajudando a
facilitar a vida do empreendedor.

WEB SUMMIT RIO

A proxima edigdo do Web Summit, o maior
evento de tecnologia do mundo, vai acontecer
pela primeira vez fora da Europa. E a cidade
escolhida foi o Rio de Janeiro, que ganhou a
disputa e se mostrou étima anfitria, seja para
fazer negécios, turistar ou viver. Com a
expectativa de gerar R$ 1 bilhdo até 2028, o
evento chega para fortalecer o Rio como a
capital da inovagao na América Latina.

SANDBOX.RIO

Possibilita que produtos, servigos e
processos inovadores que ainda ndo se
enquadram nas regras vigentes da cidade
possam ser testados por meio de uma
autorizagdo temporaria em um ambiente
controlado. Durante o periodo de testes, a
atividade serd monitorada para a coleta de
dados que terdo utilidade numa possivel
regulamentagdo. Ou seja, mais seguranga
juridica para o empreendedor e mais
inovagdo para a cidade.

O Rio tem praia

O Rio tem tecnologia
O Rio tem inovacdo
O Rio tem negocios

ECONOMIA VERDE

Com o objetivo de favorecer um ambiente
de finangas sustentaveis e atrair cada vez
mais empresas com préticas ESG, o Rio
tem desenvolvido a¢des para se consolidar
como um hub de ativos verdes. Até o
momento, j& atraimos a primeira sede da
Air Carbon Exchange, fizemos o primeiro
leildo de micromobilidade urbana do
mundo, propomos o projeto de Lei sobre
ISS Neutro com incentivo para o mercado
de crédito de carbono e estamos
trabalhando na formulagdo do Centro de
Finangas do Amanha.
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VENHA EMPREENDER E CONHECER A CAPITAL COM
MAIS OPORTUNIDADES DO HEMISFERIO SUL!

PROGRAMADORES
CARIOCAS

Diante do grande déficit de m&o de obra
qualificada em todo o pais, a cidade langou
um projeto que tem como objetivo formar
e qualificar cinco mil jovens em situagéo
de vulnerabilidade na &rea de programagéo
até 2024. Por meio de bolsas de estudo
(integral e parcial), o programa vai
impactar de forma positiva a vida de
milhares de jovens cariocas, com
prioridade para mulheres, negros, trans e
refugiados, empregando mais de 80% dos
seus estudantes.

CENTRO DE OPERACOES

Um polo que concentra, gerencia,
monitora e integra as operagdes urbanas
do Rio, tudo em tempo real. A cidade foi a
primeira a operar o modelo global de
deslizamento de terra da NASA. Hoje, ele é
usado pelo Centro de Operagdes Rio (COR)
como um dos seus gatilhos para decidir se
é necessario mudar o nivel operacional
durante as chuvas. A parceria com a
agéncia espacial pressupde ainda um
modelo de previsdo de inundagdes urbanas
e uma aplicagdo que permitird emitir
alertas de qualidade do ar.

OPORTUNIDADES EM
CONCESSOES E PPPS

As  Parcerias  Publico-Privadas  s&o
importantes aliadas da cidade. Este
modelo de negécio em que o setor privado
divide com o setor publico o financiamento
e execugdo de projetos tem lei sancionada
no Brasil desde 2004. O Rio de Janeiro
entendeu a importancia dessas parcerias
para o controle dos gastos publicos e uma
gestdo eficiente de recursos. A cidade
criou uma empresa publica para estruturar
parcerias e prevé um investimento de R$
18,5 bilhdes em concessdes e PPPs nos
préximos anos.

( 1\
Acesse o site da Invest.Rio
pelo QR code abaixo:
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Entre os objetivos

Ny
do novo ministro da
| Fazenda, Fernando
Haddad, estd a

Emplacar a

principal meta de
emplacar a reforma
tributéria, que estd
no Congresso hé
mais de uma década

reforma tributdria,

que ha pelo menos 15 anos tramita no Congresso
Nacional, esta entre os principais objetivos do
novo ministro da Fazenda, Fernando Haddad. O
assunto é também um dos holofotes do
mercado, que respondeu, em parte, contraria a
indicacéo do ex-prefeito da cidade de Sdo Paulo
ao cargo do executivo. Um elo entre esses dois
olhares politico e econémico pode reduzir as
assimetrias da gestao.

A conexao esta em importantes figuras do time responsavel
pela producao das propostas de emenda a Constituicao (PEC) que
estao em tramitacao no Congresso. As matérias foram desenvolvi-
das a partir de textos apresentados pelo economista Bernard Appy
- que voltou ao ministério da Fazenda como secretario especial
para a reforma tributaria apds ocupar fungao semelhante na pasta,
de 2007 a 2009, no segundo mandato de Lula. Como também a
participacao do economista Gabriel Galipolo, ex-presidente do
Banco Fator, como secretario executivo da pasta - com quem Had-
dad tem alinhamento de visao de mundo.

“A escolha de Galipolo para compor a equipe econémica
reduz assimetrias ao incorporar um gestor acostumado a lidar
com o mercado financeiro. Incorpora também um economista
capaz de criar, articular e desenhar propostas de politica para
uma agenda estratégica, desenvolvimentista e voltada a reindus-

40

trializacao”, avalia Cristina Helena Pinto de Mello, professora de
economia da ESPM. “E uma agenda que atende a reconfiguracio
de cadeias produtivas regionais ao mesmo tempo que alcanga a
intencao de uma nova insercdo internacional da economia brasi-
leira”, afirma.

Para o novo governo, Haddad explica que foram definidos
quatro pilares para a area econémica de acordo com os anseios
do presidente Lula: reforma tributaria; gestao do gasto publico;
aspectos essenciais para o desenvolvimento; e melhora das rela-
¢oes do Executivo com outros poderes, e confirma que serao
anunciadas medidas para a economia seguir no rumo certo.
“Temos um trimestre para anunciar as medidas necessarias para
colocar a economia brasileira no rumo certo. A partir de abril,
com as comissdes instaladas na Camara e no Senado, podemos
enderecar as mudancas estruturais que o Brasil precisa”, avalia.

WWW.REVISTALIDE.COM.BR
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A partir de
abril, com as
comissoes
instaladas
na Camara e
no Senado,
podemos
enderecar as
mudancas
estruturais
que o Brasil
precisa

FERNANDO HADDAD,
MINISTRO DA FAZENDA
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COMPROMISSO FISCAL

O compromisso com a estabilidade fiscal, que cau-
sa divergéncias entre governo e parte do mercado, é o
ponto central para o cenario econémico do Brasil nes-
te ano. De acordo com Paulo Gala, professor na Escola
de Economia de Sao Paulo, da FGV, é preciso que haja
um substituto eficaz para o teto de gastos para, entao,
conquistar um contexto mais favoravel, com cambio
por volta de R$ 5 (ou menor), inflagdo mais baixa e
juros menores.

0 especialista ressalta que a PECde R$ 50 bilhdes
nao preocupa, porque estd na mesma proporcao dos
gastos extras feitos pelo atual governo em 2022, e
afirmou considerar a regra do teto de gastos muito
rigida, e que ndo tem sido cumprida nos ultimos anos.

“E necessario substituir a regra do teto por um
mecanismo que seja eficaz e bem acolhido pelo mer-
cado”. Por outro lado, Gala acrescenta que “se o gover-
no nao estabelecer uma regra fiscal eficiente e crivel’
do ponto de vista do mercado financeiro, o cenario
seria desafiador, com cambio atingindo R$ 6, inflagao
em alta e juros em ascensao’, explica.
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Haddad anunciou pacote
de RS 242,7 bi para
melhorar contas publicas

O SURTO INFLACIONARIO GLOBAL
DE 2021 E 2022 ESTA NO FIM
Segundo o economista Paulo Gala,

desestruturacao do comércio mundial, por
conta da pandemia; superestimulo dos
governos, com politicas de juro zero e

gasfo publico; e guerra da Rissia contra @

Ucrania, aumentando os precos dos grdos

e da energia - j& se esgotaram.

E necessdrio substituir
a regra do teto por um
mecanismo que seja eficaz e
bem acolhido pelo mercados

PAULO GALA, ECONOMISTA

BOM MOMENTO

O economista aproveitou para elogiar a postura
“fiscalista” de Fernando Haddad e de Gabriel Galipolo,
ressaltando que este Ultimo é um grande entusiasta
das parcerias publico-privadas para destravar investi-
mentos. “Vislumbro uma avenida de expansao de par-
cerias publico-privadas no pais com a nova equipe
econdmica”

Sobre inflagao e, consequentemente juros, o eco-
nomista destaca que a taxa de cambio tera impacto
fundamental sobre esses dois pontos. Mas, 0 especia-
lista ressalta que o pais possui US$ 320 bilhdes de
dolares em reservas cambiais, o que aliviaria um pouco
a pressao sobre 0 cdmbio, caso o cendrio mais dificil se
concretize. O economista pondera, no entanto, que o
Brasil esta “resistindo bem” ao choque de juros ameri-
cano, algo considerado supreendente pois o contexto
americano tem como consequéncia uma escassez
maior de investimentos externos no Brasil.

PACOTE

No dia 12 de janeiro, o ministro da Fazenda anun-
ciou uma série de medidas ficais para fazer o governo
registrar superavit primario em 2023. As medidas
envolvem reversao de desoneragdes, mudancas no
Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (Carf) e
uma nova renegociacao especial de dividas chamada
Programa Litigio Zero.

De acordo com o Ministério da Economia, as
mudancas poderao fazer o Governo Central (Tesouro
Nacional, Previdéncia Social e Banco Central) registrar,
no cenario mais otimista, superavit primario de
R$ 11,13 bilhdes em 2023, contra previsdo de déficit
de R$ 231,55 bilhdes estabelecido no Or¢camento
Geral da Uniao deste ano.

Segundo Haddad a previsao, no cenario mais rea-
lista, é que o déficit primario feche o ano em pouco
menos de 1% do Produto Interno Bruto (PIB), entre
R$ 90 bilhdes e R$ 100 bilhdes. O pacote inclui medi-
das e reestimativas de receitas que elevarao a arreca-
dacdo em até R$ 196,68 bilhdes e reduzirdo as despe-
sas em até R$ 50 bilhdes.

ELEVACAO DE RECEITAS

Do lado das receitas, o0 governo prevé que entra-
rdo R$ 36,4 bilhdes a mais no caixa em relacdo ao
originalmente previsto no Or¢camento de 2023. Além
disso, havera R$ 73 bilhdes em receitas extraordina-
rias, como as mudangas que pretendem acelerar pro-
cessos no Carf e desempatar votos em favor do gover-
no (R$ 35 bilhdes), incentivo para dendncias esponta-
neas de sonegacao (R$ 15 bilhdes) e a utilizagdo de

WWW.REVISTALIDE.COM.BR

SANDRO MELO

Uma profunda reforma
s6 serd possivel por
emenda & Constituicdo

EDUARDO NATAL, MESTRE EM DIREITO TRIBUTARIO

recursos parados em um antigo fundo do PIS/Pasep
(R$ 23 bilhdes), que havia sido autorizada pela Emen-
da Constitucional da Transicao.

O governo também promovera uma série de medi-
das para aumentar a arrecadagao de forma permanen-
te, algo que devera render R$ 83,28 bilhdes somente
neste ano. Entre as medidas, estao o fim de desonera-
¢oes no Programa de Integragao Social (PIS) e na Con-
tribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social
(Cofins), além da mudanga no aproveitamento dos cré-
ditos do Imposto sobre a Circulagdo de Mercadorias e
Servigos (ICMS), que era incorporado no PIS/Cofins.

Do lado das despesas, a despesas prevé a reducao
de gastos em R$ 50 bilhdes. Desse total, R$ 25 bilhdes
virdo da revisdo permanente de contratos e programas,
que sera executada pelo Ministério do Planejamento, e
R$ 25 bilhdes virdo de empenhos (autorizagdo de exe-
cugao) abaixo do autorizado no Orcamento de 2023.

NOVELA DAS PECS

A reforma tributaria tramita no Congresso Nacional
ha mais de 15 anos. A partir de 2019, as principais pro-
postas apresentadas foram a PEC 45, que esta na Cama-
ra,e a PEC 110, no Senado, que substituem tributos que

ANALISE
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se sobrepdem por um Unico imposto, o Imposto sobre
Bens e Servicos (IBS).Ja nos moldes de um Imposto
sobre Valor Agregado (IVA), o PL de n°® 3.887/20 unifica
o PIS/Cofins em uma sé contribui¢ao social chamada
CBS -e 0PLn°2.337/21 - que apresenta reformas para
o Imposto de Renda. Haddad quer se basear nas PECs
110 e 45 para conversar com os parlamentares. O minis-
tro ainda informou que pretende antecipar o envio do
projeto complementar com as novas regras fiscais para
que a proposta caminhe junto com a reforma tributaria.

Para Eduardo Natal, mestre em direito tributario
pela PUC-SP, existe forte inclinagao para uma mudan-
¢a nas hipoteses de incidéncias tributarias, principal-
mente em relagao aos tributos incidentes sobre o
consumo. “Se sera uma verdadeira reforma, com a
modificacao da tributacao federal, estadual e munici-
pal, ou se serdo mudancas pontuais, apenas nos tri-
butos federais como a CBS e Imposto de Renda, por
exemplo, sé saberemos ap6s uma eventual formagao
de maioria no Congresso”, avalia. O tributarista diz
que “uma profunda reforma s6 sera possivel por
emenda a Constituicao, e isso depende de um quo-
rum de trés quintos na Camara e no Senado”.

O setor bancario, por exemplo, esta otimista com o
que ouviu de Haddad até agora. “Politico experiente, o
também ex-prefeito de Sao Paulo, afeito ao dialogo e
com qualidades reconhecidas, Haddad ja assumiu
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TAXACAO E EQUIVALENCIA

Uma das principais bandeiras do governo, a
taxagdo das grandes fortunas, é defendida como
uma alternativa para diminuir as desigualdades
dentro da politica tributéria brasileira. Em
contrapartida, o risco de evasdo de investimentos
para outros paises é pontuado por especialistas
como o advogado especializado em direito
empresarial, Fernando Brandariz. “Qualquer
cogitagdo sobre esse assunto levara os residentes
fiscais brasileiros a investirem em pais os quais
ndo tém o imposto sobre grandes fortunas”, avalia.
Outro entrave em torno da proposta esté na
definigdo do conceito de grande fortuna. Brandariz
explica que hé dois projetos nesse sentido em
tramitagéo, com uma grande diferenga de valores
entre eles. “Um desses projetos compreende que
grande fortuna equivale a um patrimdnio superior a
R$ 2 milhdes e o outro entende que deve ser
acima de R$ 10 milhdes. A discussdo sobre esse
valor seréa intensa”, acredita Brandariz.

Para o advogado, o debate acerca da proposta é
um caminho sem volta a partir de agora, por se
tratar de uma promessa de campanha. Por outro
lado, acredita que a aprovagao da taxagdo nao
deve ser rapida. “A medida precisa ser discutida
porque existe na Constituicdo Federal a
obrigatoriedade da Uni&o em legislar sobre o
tema”, esclarece.

QUARTOS RESTAURANTE THE YEATMAN
& SUITES GASTRONOMICO SPA

Luxo e conforto com 2 estrelas Michelin com Um odsis de serenidade
vistas deslumbrantes sabores portugueses e bem-estar

O primeiro hotel vinicola de [uxo em Portugal

Desfrute de vistas deslumbrantes sobre a Cidade do Porto e o Rio Douro a partir dos
espagosos quartos e suites exclusivos do The Yeatman, cada um com o seu terrago ou
varanda privada.

O The Yeatman possui ainda dois restaurantes, o Dick’s Bar & Bistro e uma garrafeira

premiada, além de um vasto programa de provas de vinhos, jantares vinicolas e eventos.

Destaca-se ainda o The Yeatman Spa e duas fantdsticas piscinas infinitas.

www.theyeatman.com




Isaac Sidney,
presidente da
Febraban enaltece
aconfiangae
otimismo do setor
nos préximos anos

46

CBELLI

compromisso com o crescimento, agenda social e res-
ponsabilidade fiscal, como demonstrou em discurso
durante o almogo anual de dirigentes de bancos”,
aponta Isaac Sidney, presidente da Federagao Brasilei-
ra de Bancos (Febraban).

COMPOSICAO

De acordo com Cristina Helena, o passado de Had-
dad na gestdo publica, na Secretaria de Finangas, na
prefeitura da cidade de Sao Paulo, com destaque de
sua passagem no Ministério da Educacao, revelam a
habilidade na composicao de equipes, definicao de
agenda e entregas estratégicas e relevantes. “E um
grande negociador politico e estrategista, que tera
habilidade em fazer uma politica econémica direcio-
nada ao crescimento e mantendo a evolucao da divida
sob controle. Seu compromisso com o equilibrio fiscal
e senso de urgéncia se revelou quando apoiou o
ex-ministro da economia Joaquim Levy, na tentativa de
ajuste fiscal do governo de Dilma Rousseff”, avalia a
professora de economia da ESPM.

0 lado negociador do lider da pasta Fazenda deve
ser bem explorado no relacionamento com Simone
Tebet, ministra do Planejamento e Orcamento, pasta
extinta no governo anterior e recriada por Lula. Simo-
ne admitiu divergéncias com o time econémico, que
além de Haddad também conta com Geraldo Alckmin,
ministro do Desenvolvimento, Industria, Comércio e
Servigos, e Esther Dweck, ministra da Gestao e Inova-
¢ao em Servigos Publicos, pasta que tem entre suas
atribuicoes discutir a reforma administrativa

Apesar dos desafios, o0 ministro da Fazenda afirma
que o sistema tributario esta sendo planejado e sera
mais eficiente, a0 mesmo tempo que retirara o peso das
familias de baixa renda. A pasta vai trabalhar com a mis-
sao de recuperar as contas publicas, combater a inflacao
e fazer com que o pais volte a crescer com sustentabili-
dade e, principalmente, com prioridade social.

DESENVOLVIMENTO

O sistema tributario brasileiro é considerado um
dos mais complexos no cenario mundial. E, segundo o
Tiago Slavov, professor do Programa de Mestrado em
Ciéncias Contabeis da FECAP e coordenador do
Nucleo de Apoio Fiscal e Contabil (NAF) da mesma
instituicdo, se a reforma conseguir avancar, a simplifi-
cagao do sistema tributario pode ser um aquecimento
na economia do Pais, com reflexos em todas as ativi-
dades e na prépria arrecadagao do governo.

“Sao varios os beneficios potenciais da reforma,
nao somente para as empresas, mas também para os
cidadaos. Embora as mudangas propostas nao afetem
prioritariamente a carga tributaria, ao melhorar a tri-
butacdo dos produtos e servigos, a simplificacao redu-
zird custos para as empresas na apuragao dos impos-
tos, que poderdo repassar a economia para 0s precos
de produtos e servigos”, exemplifica tirar e pontuar.

Na opiniao de Slavoy, as redugdes nas distorgoes
provocadas com as legislagdes complexas também
aumentarao a eficiéncia da economia. Uma das areas
que deve sofrer impacto é a logistica de produtos. O
professor avalia que, atualmente, as empresas podem
operar em locais distantes dos clientes por conta do
beneficio fiscal na localidade. Cenario que pode mudar
com a eliminagao dessas distor¢oes tributarias, levando
as companhias para mais proximos dos clientes, redu-
zindo custos e aumentando eficacia nas entregas. B

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

Fabio Fadiga, fundador
da FBC Personalite
Business Solution, explica
como a empresa apoia

a internacionalizacdo de
seus clientes

Em quais areas a FBC Personalite atua e quais
s0 os principais objetivos da empresa?

A FBC Personalite atua em Portugal e nos Estados
Unidos, por meio de uma equipe de consultores técni-
cos, com clientes pessoas fisicas e juridicas (familias e
empresarios) desempenhando o trabalho do inicio até
a conclusao e, em alguns casos, também na execugao
continuada do desenvolvimento do projeto.

Trabalhamos, atualmente, nas seguintes areas: Con-
tratos Internacionais; Planejamento Imigratério e Cida-
danias; Intermediacdo Financeira; Planejamento Fiscal;
Avaliacao de mercado e “due diligence”; Fusoes e Aqui-
sicoes (M&A); Intermediacao de Negécios (novos, em
andamento e franquias); Comex; Real Estate; Inovacao e
Desenvolvimento Tecnoldgico; Programa Portugal
2030; Esportes (futebol e futsal), dentre outras.

O objetivo principal da FBC Personalite é dar con-
tinuidade, no ambito internacional, ao processo de
fidelizagao da base de clientes do Brasil assistida
pelas empresas FBC Sociedade de Advogados e FBC
Personalissimo, bem como aos clientes da Europa e
dos EUA, para desenvolvimento de projetos e investi-
mentos no Brasil.

Qual a importancia e papel do mercado
portugués no processo de expansao do
escritorio?

Considerar as relagoes entre Brasil e Portugal,
seus acordos, a lingua envolvida, questdes climaticas,
dentre outros aspectos relevantes, sao fundamentais

para o incentivo de investimentos em areas como as ja
mencionadas, além de ser um importante passo para a
insercao no contexto macro da Unido Europeia. A
necessidade de alavancar o empreendedorismo em
Portugal e em outros paises da UE é um elemento
notavel ao movimento de internacionalizacao de
negécios e/ou de investimentos no Brasil e também
nos EUA.

Como funciona o Nucleo de Operagdes
Internacionais e quais os beneficios para os
clientes?

Nossa equipe interna esta distribuida em varias
areas estratégicas no Brasil,nos EUA e em Portugal. Hoje,
contamos com 20 profissionais internos, exclusivamente
direcionados ao atendimento ao nucleo internacional,
somados a mais de uma centena que estao alocados em
outras areas estratégicas das empresas, além de parcei-
ros internacionais credenciados e homologados para o
devido suporte complementar na relagao personalissima
que idealizamos oferecer globalmente.

Todos nés somos clientes, consumidores e, quando
pensamos em consumir, viver, empreender fora de nosso
pais de origem, ter uma equipe lado a lado abrangendo
todo o planejamento pessoal e/ou profissional, oferece
expressiva mitigagao de risco, celeridade e economia.

Atualmente, estamos presentes em 13 estados
nos trés paises com equipe prépria atuando em con-
junto com nossos parceiros credenciados e homologa-
dos em cinco continentes. ]
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INTENSA
CONSTRUCAO

Trajetéria pessoal e profissional do empresdrio Abilio Diniz

reflete a resiliéncia e a capacidade de criacdo do brasileiro

m 28 de dezembro de 1936, nasce Abilio dos
Santos Diniz, o primeiro dos seis filhos do casal

Valentim e Floripes Diniz. Abilio passou parte de

sua infancia no bairro do Paraiso, em Sao Paulo,

onde pode construir parte dos costumes que

traz até hoje, como ir a missa semanalmente. A influéncia

do catolicismo tem uma protagonista, sua mae Floripes,

que contribuiu na construgéo da sua fé em Deus, que hoje,

é definida como a sua maior forga.

A figura paterna também teve grande
importancia na vida de Abilio, se a mae o
inspirou na religiao, Valentim abriu os
caminhos dos negocios ao filho, permitin-
do a participagao desde cedo na rotina da
doceria Pao de Acucar - que passou a ser a
fonte de renda familiar. Sem duvida, essa
vivéncia foi ponto chave na escolha de sua
carreira profissional, mas antes do sucesso,
uma trajetoria de estudos e oportunidade
marcaram a historia de Abilio.

Ap6s o término do segundo grau, no
colégio Mackenzie, foi para a recém-criada
Escola de Administragao de Empresas da
Fundagao Getulio Vargas (FGV),em 1956. L3,
fez parte da segunda turma da graduagao no
curso de Administragcao. Com a formacgao
concluida, pensou em trabalhar em uma
multinacional ou continuar esse percurso
académico nos Estados Unidos. Escolheu a
segunda opgao e ja com as malas prontas, o
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rumo da sua vida mudou com uma proposta
do seu pai: abrir um supermercado.

Abilio enxergou nesta oportunidade um
business. Refez os planos e encabegou o pro-
jeto de implantagao do primeiro supermer-
cado Pao de Agucar, inaugurado em abril de
1959, avenida Brigadeiro Luiz Anténio- bem
perto de onde funcionava a doceira aberta
por Valentim, onze anos antes.

Comecgava ai o longo periodo de
vitérias no esporte e de prosperidade na
carreira do empresario. Em 1960, Abilio
se casou com Auriluce e juntos tiveram
quatro filhos: Ana Maria, Joao Paulo,
Pedro Paulo e Adriana.

RUPTURA

Em paralelo, os supermercados logo
atrairam a classe média e eram sucesso no
Brasil. Em 1963, foi aberta a segunda loja
da rede, na rua Maria Anténia, em Higieno-

polis. Em 1965, o Pao de Acucar adquiriu a
rede Sirva-se, pioneira do negdcio em Sao
Paulo, junto com o Peg-Pag.

Pouco tempo depois, o Pao de Aglcar
ja contava com 40 supermercados e 1.642
funcionarios. O sucesso firmou Abilio como
um destacado executivo da empresa,
jovem e empreendedor. Mas nao era s6 no
ramo dos negocios que ele se saia bem.
Nos esportes, seu protagonismo também
foi ponto alto, com a disputa de provas
motonauticas, que o tornaram tricampeao
brasileiro em 1968, 1969 e 1970. Assim
como o destaque nas competi¢des de
automobilismo, que faturou, em dupla com
o irmao Alcides, as Mil Milhas de Interla-
gos,em 1970.

As decepcdes existiram e marcam a his-
téria de Abilio. De 1979 a 1989, a convite do
amigo Mario Henrique Simonsen, tornou-se
membro do Conselho Monetario Nacional
Apesar da importancia do posto, considera
que foi a sua década perdida. O motivo: nao
ter conseguido fazer muito pelo pais e por
ter se afastado excessivamente da sua
empresa. Na sucessao dos anos de 1980
para 1990, outros episédios marcantes
mudaram a visao de mundo de Abilio e sua
personalidade.

O primeiro fato foi o racha familiar
causada por problemas sucessérios no Pao
de Agucar, envolvendo Abilio e seus irmaos.

PERFIL

Ser criativo
é fazer
diferente,
inovar e
reinventar
para criar o
futuro

ABILIO DINIZ

DIVULGAGAO
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A tensao so se dissipou em janeiro de
1994, quando foi assinado o acordo que
garantiu o controle da companhia para
Abilio. O segundo foi o sequestro, no dia 11
de dezembro de 1989, quando o empresa-
rio passou sete dias no cativeiro, em um
cubiculo subterraneo - a situagao de peri-
go eliminou da sua mente a crenca de ser
um homem inatingivel e indestrutivel. E o
ultimo fato foi o quase desaparecimento
do préprio Pao de Agucar, que esteve a bei-
ra da faléncia em 1990.

BUSCA

Com a crise no inicio dos anos 1990, a
busca pelo equilibrio pessoal e o reencon-
tro com o sucesso dos negocios pautaram
a vida do empresario. Com determinacao e
disciplina, Abilio langou o Pao de Agucar
em mais um longo ciclo de expansao e

lucros. Em 1995, em Nova York, abriu o

capital do Grupo Pao de Acucar comemo-

EM FAMILIA
Em abril de 2017 Abilio
reuniu em Sintrq, Porfugol,
amigos e familiares para
celebrar seus 80 anos de
uma maneira diferente:
discutir e aprender sobre
prdficas e habitos de
vida mais sauddveis,
buscando a longevidade
com qualidade. O evento
de trés dias contou
com a parficipacdo de
palestrantes do mundo
todo, especialistas
e pesquisadores em
diferentes dreas do

conhecimento.
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rando uma excelente fase nos negocios.
Ainda nesse periodo, em 1999, costurou a
sociedade entre o Pao de Aglcar e o grupo
francés Casino.

No embalo das conquistas, a vida
esportista também deslanchou, e propor-
cionou um dos seus maiores orgulhos. Foi
em 1994 quando correu a sua primeira
maratona em Nova York, cidade que mar-
cou a nova guinada do mundo dos negoé-
cios. Dois anos depois, as paixoes e valores
de Abilio coincidiram com uma nova ami-
ga: Geyze Marchesi - quem conheceu em
um evento da empresa.

Geyze fez carreira na companhia, onde
ingressou como trainee em 1996. Ambos
reconhecem que o amor que o0s uniu foi
construido por uma relagao de amizade e
companheirismo: no trabalho, nos espor-
tes, na fé em Deus e nos valores que
comungam. Abilio trouxe Geyze para o
mundo dos esportes. Por outro lado, Geyze
humanizou ainda mais o empresario.

Abilio e Geyze se casaram em 2004, na
capela da casa onde moram em Sao Paulo,
mesmo ano em que Abilio langou o seu
primeiro best-seller,”Caminhos e Escolhas:
0 equilibrio para uma vida mais feliz”. Gey-
ze queria constituir uma familia, enquanto
Abilio, com filhos e netos, sentia-se reali-
zado. Nesse impasse, porém, 0 homem que
sempre falava de empatia, cedeu.

Em 2006, nasceu a primeira filha do
casal,Rafaela,apés 35 anos do nascimento
de seu filho cagula, Pedro Paulo, fruto do
primeiro casamento. Para Abilio, a oportu-
nidade de construir uma nova familia, cer-
cada de muito amor, reforcou cada vez
mais o seu lado positivo, voltado para a
espiritualidade e comprometido a fazer o
melhor pelo préximo. Nesse ano, o executi-
vo criou a Peninsula Participagdes para
atender as demandas da familia Diniz.

Em 20009, foi a vez do Miguel, o segun-
do filho com Geyze, chegar ao mundo. Abi-
lio acredita que seus filhos menores
influenciaram seu empenho em se renovar

e ser uma pessoa mais preocupada com a

longevidade. Com a confianga de que a
empresa estava pronta para dar novos pas-
sos, 0 Grupo Pao de Agucar adquiriu a rede
Ponto Frio, a sequnda maior rede de varejo
de eletrodomeésticos do pais. Em dezembro
do mesmo ano, a rede Pao de Agucar se
juntou com a Casas Bahia. Em pouquissimo
tempo, o Grupo Pao de Acgucar dobrou de

tamanho e o valor de mercado.

CONHECIMENTO

Em 2010, Abilio criou o curso Lideran-
¢a 360° na FGV, que tem como objetivo
identificar e exercitar habilidades de lide-
ranca em jovens e tragar um plano de acao
para sua carreira ou projeto pessoal. Tam-
bém em 2010, sua familia criou o Instituto
Peninsula, do qual é Conselheiro, com o
propésito de transformar e potencializar
vidas para catalisar o desenvolvimento
sustentavel da sociedade por meio da edu-
cacao e do esporte.

Depois das grandes aquisi¢oes do ano
anterior, o Pao de Aglcar estava extrema-
mente fortalecido, e, portanto, chegava a
hora de dar um novo grande passo. Com
isso em mente, Abilio comegou a trabalhar
para fazer uma fusao do Pao de Aglicar com
o Carrefour que, naquela época, era o maior
varejista da Europa e o segundo maior do
Brasil. A aproximacao entre as duas empre-
sas comecou de maneira muito positiva,
mas a histdria nao seguiu como Abilio espe-
rava e 0 negocio nao se concretizou.

Em abril de 2013, Abilio recebeu o con-
vite da gestora de investimentos Tarpon e
assumiu a presidéncia do Conselho de
Administracao da BRF, pela primeira vez no
segmento industrial. Para ele, a descoberta
do universo do outro lado do balcdo foi fas-
cinante. Em setembro do mesmo ano, apds
54 anos, o empresario deixou o Grupo Pao
de Aglcar. Em dezembro de 2014, a Penin-
sula Participagoes, empresa de investimen-
tos de sua familia, adquiriu participagao
acionaria no capital do Carrefour Brasil, do
qual o empresario agora ocupa uma das
cadeiras do Conselho de Administragao.

Um ano ap6s entrar no Carrefour Bra-
sil, Abilio ainda tinha um degrau que alme-
java subir: fazer parte do Grupo Carrefour
Global ou, como costuma dizer, jogar o
campeonato mundial. Por isso, em margo, a
Peninsula adquiriu agdes do Grupo Carre-
four do qual, hoje, é o segundo maior acio-
nista global.

NOVO MOMENTO

Em 2020 e 2021, quando o mundo foi
acometido pela Covid-19, Abilio e sua
familia destinaram R$ 50 milhdes para o
enfrentamento dos efeitos da pandemia
em frentes como fome, saude, empreende-
dorismo e educagao. Além disso, criou o
Estimulo 2020, uma iniciativa dedicada
para reunir e orientar empreendedores
que sofreram com a crise.

Neste mesmo periodo, Abilio fez mais
de 70 lives para diversos setores, a fim de
levar mensagens de serenidade e incenti-
vo. Segundo ele, esta crise foi a mais vio-
lenta que ja viveu, mas que, assim como as
outras, teria inicio, meio e fim.

Em 2022, Abilio se reinventou mais

uma vez e estreou como apresentador de

ASSISTAAQUI

Em 2018, Abilio No segundo
estreou seu semestre de
primeiro TEDx: 2022, estreou
“comecei a fazer mais um

80 anos com 29”
sobre longevidade

programa na CNN:
Caminhos, com

com qualidade. Abilio Diniz, e
Desde ent3o, sua recebeu alguns
fala ja teve mais dos mais

de 1,3 milhdo de importantes

visualizagdes no
Youtube. Ainda
em 2018, deixou o
Conselho da BRF.

empresarios e
personalidades do
Brasil para falar
sobre as

perspectivas para
aeconomia e os
rumos para o pais
no cenario
pos-eleigéo.

TV. Seu primeiro programa foi o Olhares
Brasileiros,na CNN, no qual conversou com
personalidades brasileiras dos mais diver-
sos setores a fim de tragar caminhos possi-
veis para o desenvolvimento do Brasil em
um ano de eleigodes.

Ja em julho do mesmo ano, Abilio rece-
beu o golpe mais duro de sua vida, com a
morte de seu filho Jodo Paulo, aos 58 anos.
Para ele, aprender a encarar a vida sem seu
melhor amigo, como costumava chama-lo, foi

uma das maiores reinvengoes da sua vida. ®
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NA LINHA DE
FRENTE EM PROL DO
MEIO AMBIENTE

Como a Estre Ambiental se prepara para expandir sua

presenca no mercado privado, com foco em solucdes
tecnolégicas e inovadoras capazes de gerar valor

para a gestdo de residuos

destinacao correta dos residuos

solidos é um dos principais

desafios do Brasil, tanto para o

setor publico como para o priva-

do. De acordo com o ultimo

levantamento realizado pela
Associagao Brasileira de Empresas de Limpeza Publica
e Residuos Especiais (Abrelpe), foram produzidos 81,8
milhoes de toneladas de residuos no Brasil em 2022.
Apenas 61% desse montante (46,4 milhdes de tonela-
das), no entanto, foram coletados e destinados a um
aterro sanitario.

No setor privado a geracao de residuos também
representa um ponto que merece atengao das empresas
que precisam contar com servicos de coleta para aten-
der a diretrizes e metas de ESG. Isso porque as inova-
¢oes em ESG demandam das empresas a adogao de
politicas e boas praticas capazes de lidar com os resi-
duos de suas operagoes, de maneira responsavel.

WWW.REVISTALIDE.COM.BR

Os cenarios nos dois segmentos, publico e priva-
do, convergem a uma demanda comum: a destinacao
correta dos residuos. Com foco nessas demandas, a
Estre Ambiental desponta nesse mercado e oferece
um portfélio de solugoes inteligentes e focadas na
economia circular, para garantir retorno financeiro e
protecao as empresas e industrias nacionais, enquan-
to inova e cuida do meio ambiente, com ajuda de
3,7 mil colaboradores para atender mais de 2 mil
clientes entre publicos e privados em todo o Pais.

“Queremos ter uma atuagao protagonista nos pro-
jetos ambientalmente e socialmente responsaveis, que
contribuem para a construcao de uma sociedade mais
desenvolvida, cidades mais inteligentes e para as
metas de ESG de todos os nossos clientes”, destaca
Hamilton Agle, CEO da Estre. |

BRANDED CONTENT 53
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eletra

TECNOLOGIA DE TRAGAO ELETRICA

eletra@eletrabuscom

www.eletrabus.com

A MELHOR TECNOLOGIA

DAS AMERICAS EM
ONIBUS ELETRICO

A Eletra € uma empresa brasileira pre-
parada para responder com total efici-
éncia aos desafios de eletrificacao de
frotas de 6nibus urbanos em qualquer
cidade do planeta.

Ha duas décadas, a Eletra fabrica os
mais inovadores o6nibus elétricos do
Brasil, com tecnologia nacional testada
e aprovada nas dificeis condicdes opera-
cionais das cidades latino-americanas.

E uma empresa lider em onibus elétri-
cos 100% a bateria, 6nibus elétricos
hibridos e trolebus.

A Eletra faz parte de uma das mais soli-
das cadeias produtivas das Ameéricas
em transporte publico sustentavel,

instalada nas regides Nordeste, Sudeste
e Sul do Brasil.

Entre seus parceiros estratégicos, estao
algumas das principais empresas do
mundo em eletromobilidade e trans-
porte publico: Mercedes-Benz, Scania,
WEG e Caio, entre outras.

Os produtos e a tecnologia Eletra estao
presentes em importantes capitais bra-
sileiras, como Sao Paulo, Salvador, Vito-
ria e Curitiba, e em cidades de paises
como Argentina (Cordoba) e Nova
Zelandia (Wellington).

A mais versatil linha de veiculos para
transporte publico sustentavel

“Nossa meta é nos posicionar no mercado
como a maior montadora de énibus elétri-
cos da Ameérica Latina. Estamos preparados
para atender a demanda por eletrificacdo
de frotas em todas as cidades do Brasil do
continente americano ou de qualquer capi-
tal europeia” - diz Milena Romano, presiden-
te da Eletra.

Milena Romano - Presidente da Eletra

Em 2022, a Eletra transferiu toda a sua opera-
¢cao para uma ampla area industrial de 27 mil
m? na Grande Sao Paulo, onde podera produ-
zir mais de 1.800 6nibus elétricos/ano.

Em 2023, a Eletra apresentara ao mercado
cinco novos modelos de 6nibus 100% elétri-
cos, com tecnologia nacional.

Todos eles customizados e adaptados as con-
dicdes operacionais de qualquer cidade
latino-americana, com assisténcia técnica e
reposicao em territorio brasileiro.

A Eletra € uma empresa que aposta em cida-
des limpas e transporte publico de qualida-
de. Com emissdo zero e tecnologia nacional.
Com muito orgulho.

@Eletrabus @ E

e-Bus 10m
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LIDE ESG

PLANEJAMENTO

Einstein aparece entre as organizacoes de
saude mais bem avaliadas em ESG

O Hospital Israelita Albert Einstein alcangou a
nota 76 —de 100 —na avaliagdo sobre adogédo
de critérios Ambientais, Sociais e de Governan-
¢a nas suas atividades, segundo a S&P Global
Rating. Na comparacéo com outras anélises
publicas da S&P, a pontuagéo coloca a organi-
zagao como uma das trés melhores do mundo
na cadeia de salde (entre hospitais, empresas
de equipamentos e insumos e farmacéuticas),
sendo a mais bem posicionada na América
Latina, quando comparada a empresas dos
mais diversos setores. Segundo Sidney Klajner,
médico e presidente da Sociedade Benefi-
cente Israelita Brasileira Albert Einsten, pelo
hospital ser uma organizacéo sem fins lucra-
tivos, “ndo tem compromissos com o retorno
financeiro, por isso, a estratégia de ESG tem
como objetivo genuino transformar os servigos
de satde no Brasil. Além disso, a busca pela
mensuragdo objetiva das mdltiplas dimensdes
do desempenho é pioneira entre organiza¢des
filantrépicas de salde no pais”, afirmou.

AcAo

L'Occitane Au Breésil
investe em projeto
socioambiental

Em busca por inovagéo, a L'Occitane au Brésil
descobriu em 2018, na llha de Marajé (PA), o
6leo de Pataud de extragdo artesanal, muito
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conhecido e utilizado regionalmente por seus be-
neficios aos cabelos. Sempre comprometida em
minimizar os impactos ambientais em todas as
fases do ciclo de vida de seus produtos, a marca
acaba de investir em um novo projeto: a “Casas
de Oleo”, que visa apoiar a estruturagdo da cadeia
produtiva do Pataud, por meio da construgéo e
reforma de infraestruturas para processamento
do 6leo artesanal.

Com o projeto “Casas de Oleo”, a ’Occitane au
Brésil impactou 11 familias, sendo 55 pessoas
beneficiadas diretamente, e centenas de pessoas
indiretamente com a promogdo da pratica de uso
sustentdvel da floresta. “O fortalecimento da so-
ciobiodiversidade em comunidade tradicional na
Amazonia, por meio da cadeia de valor do Patau,
contribui com o desenvolvimento econdémico de
familias extrativistas com as préticas sustentdveis
de produgéo florestal. Além disso, a dinamizacéo
de economias florestais de baixa emissdo de car-
bono, colabora com a conservagéo da floresta e
com o enfrentamento das mudangas climéticas”,
releva Larissa Spehar, gerente executiva de Pes-

quisa e Desenvolvimento do Grupo L'Occitane.

FOTOS: FABIO H. MENDES
JOSE CRUZ / AG BRASIL

Gente

O ministro dos Direitos Humanos e da Cidadania, Silvio

Almeida, assumiu o cargo em cerimdnia no auditério do
Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania (MDHC)
- evento marcado por um discurso enfatico em prol das
pessoas ainda vulneraveis ao preconceito no Brasil, como

populacao LBGTQIA+, além de negros e povos originarios.

SOLUGOES

A.P. Moller - Maersk inicia transicao

energética no Brasil

Para cumprir as metas do Science Based
Targets (Sbti) que limitam o aquecimento
global a 1,5°C até 2040 e oferecer op-
coes de logistica verde em toda cadeia
de suprimentos até 2030, a A.P. Moller
- Maersk, empresa de logistica integrada,
comegou a implantar no Brasil diferentes
iniciativas de transi¢do energética. Para
reduzir a emissdo de CO2 na atmosfera,
0 grupo passou a investir na construgao
de portfélios de solugdes climaticas para

WWW.REVISTALIDE.COM.BR

aredugdo de emissdes em cerca de cinco
milhdes de toneladas de gas carbbnico por
ano até 2030. “Como fornecedor global de
servigos logisticos de ponta a ponta em
todos os modos de transporte, é nosso
objetivo estratégico estender nossa ambi-
¢do de zerar a emiss@o de CO2 para todo
o negdcio. A ciéncia é clara, devemos agir
agora para obter progressos significativos
nesta década”, afirma Soren Skou, CEO da
A.P. Moller - Maersk.

LIDE ESG

leitura dinamica

} A Irani, uma das

principais indUstrias
nacionais de papel

e embalagens
sustentaveis, passa

a integrar o indice

de Dividendos (IDIV)
da B3. O indicador
aponta o desempenho
médio das cotagdes
dos ativos que se
destacaram em termos
de remuneracéo aos
investidores, sob a
forma de dividendos e
juros sobre o capital
préprio.

} A BASF, com auxilio

das leis federais

de incentivo, e em
parceria com o Banco
de Incentivados

da Prosas (BIP),
plataforma cuja
tecnologia conecta
patrocinadores e
projetos de impacto
social por meio de
sua ferramenta de
Selegao, vai fomentar
27 projetos culturais,
esportivos, sociais e
ambientais em 2023.

> Alinhada as préaticas

da agenda, a Rech,
maior rede de pecas
para maquinas
agricolas e pesadas
do pais, investiu

R$ 1,2 milhdo em
quatro usinas para
geracdo de energia
solar fotovoltaica em
unidades da rede
nos estados de Mato
Grosso e Bahia.
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EVOLUGAO

Grupo Guararapes passa a integrar o ISE

No inicio de 2023, foi divulgada a 182 carteira
do indice de Sustentabilidade Empresarial
da B3 (ISE B3), que reline 70 empresas que
se destacaram pelo seu compromisso com
a sustentabilidade corporativa, objetivando
apoiar os investidores na tomada de deciséo
de investimento e estimular as empresas a
adotarem as melhores praticas de ESG. Pela
primeira vez, o Grupo Guararapes (GUAR3)
foi reconhecido por sua evolugdo e amadu-
recimento nos temas ligados a Governanga
Corporativa, Social e Ambiental, e passou a

integrar a carteira do ISE. O reconhecimento
reforga o foco da companhia em criar uma
moda mais sustentével. No ano passado, in-
clusive, a Riachuelo investiu na circularidade
em circuito fechado, algo inédito no mercado,
e passou a custear e administrar uma pes-
quisa no Instituto de Pesquisas Tecnolégicas
de S&do Paulo (IPT) para otimizar processos
de fabricagdo com menor dependéncia de
matéria-prima virgem, priorizando residuos
téxteis de suas fabricas e roupas doadas
pelos clientes.

ENERGIA

CPFL lan¢a Plano ESG
com metas até 2030

O Grupo CPFL Energia evoluiu com sua es-
tratégia ESG e lancou, durante a 272 Confe-
réncia do Clima da Organizagdo das Nagdes
Unidas (COP27), seu Plano ESG 2030. Esta
evolugdo foi baseada na andlise de tendén-
cias e dos temas ESG mais relevantes para o
setor elétrico, além de ter sido motivada pelo
avanco acelerado de préticas, ndo sé inter-
namente, mas no mercado como um todo.
“O Plano ESG 2030 da CPFL Energia - que é
dindmico e serd revisado anualmente - traz
novas diretrizes e estratégias para que pos-
samos fornecer energia sustentével, acessivel
e confidvel em todos os momentos, tornando
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a vida das pessoas mais segura, saudével e
préspera nas regides onde operamos. Essa é
uma iniciativa que compde o plano estratégi-
co da empresa e estd conectada em todos os
nossos negdcios porque acreditamos que sus-
tentabilidade deve nortear o nosso dia a dia”,
afirma Gustavo Estrella, presidente do grupo.

HUMBERTO LOPES
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VAREJO

ABRAS e KPMG
publicam guia
pratico ESG

para o setor
supermercadista

A KPMG anuncia o langamento do
“Guia ESG do Setor Supermerca-
dista Brasileiro”, que traz orien-
tagdes e recomendacgdes béasicas
para a implementagao estrutura-
da e profissional dessas préticas.
A publicagdo, realizada em parce-
ria com a Associagao Brasileira de
Supermercados (ABRAS), aborda
a gestdo dos aspectos ambien-
tais, sociais e de governanga,
tais como ética e transparéncia,
apresentando boas préticas para
o setor supermercadista aplicar
em seus negdécios. Dividido em
sete tépicos, o manual apresenta
uma série de elementos objetivos
sobre como pensar a gestdo ESG
para os negécios. “Esta agdo mar-
ca o inicio de uma jornada para
todos do setor supermercadista,
com a divulgagédo das melhores
préticas e a criagdo de um cenario
ainda mais inovador. Além disso,
propde reflexdes que poderdo
contribuir para a reducdo das
desigualdades”, o vice-presidente
Institucional e Administrativo da
ABRAS, Marcio Milan.

O “Guia ESG do Setor
Supermercadista Brasileiro”
esta disponivel na integra.

AGESSE

LIDE ESG
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EMALTA

Ambify desembarca no mercado
internacional por meio da Digitra

A Ambify - empresa da Ambipar vol-
tada para iniciativas e tokenizagao
de carbono, anunciou uma guinada
no mercado internacional e passa a
negociar seus criptoativos lastreados
pela corretora Digitra, uma exchange
de escala global que relne os ecos-
sistemas de ativos tradicionais e digi-
tais. No Brasil, o token j& é negociado
pelas principais exchanges: Mercado
Bitcoin, Foxbit, BitPrego, BitcoinToYou

(B2U) e Bitrecife. “Vale reforgar que a
Ambipar é geradora genuina e conti-
nua de créditos de carbono, a partir
das atividades e projetos, como os
da Biofilica Ambipar, e da Economia
Circular. Nés oferecemos certificados
com reconhecimento internacional
que efetuam a parte de validagdo e
geragao em um processo de transi-
¢do”, explica Jodo Valente, diretor de
Ativos Digitais da Ambipar.

EM BAIXA

Apenas 6% das empresas enxergam ESG
como estratégia financeira

Segundo os conselheiros consultados pela
Grant Thornton Brasil, 33% das empresas
ndo possuem uma estrutura voltada para
ESG, por outro lado, 48% das empresas de
capital aberto tém orcamento ou investi-
mento especifico em ESG, enquanto nas
empresas de capital fechado esse indice
cai para 36%, o que mostra uma diferenca
relevante na pratica de investimentos
nesta agenda. Ha certo equilibrio entre os
pilares de ESG contemplados no planeja-
mento estratégico das companhias: go-

WWW.REVISTALIDE.COM.BR

vernanga (31%), social (30%) e ambiental
(28%) e as motivagdes para essa incluséo
vao desde responsabilidade corporativa
(20%), posicionamento de mercado (19%)
e mitigacdo de riscos (13%), até exigéncia
dos acionistas ou conselho de adminis-
tracdo (12%) e requerimentos legais (7%).
A estratégia financeira (6%) ainda néo
aparece como forte motivadora para as
empresas, assim como a demanda de
clientes (6%) e a pressao de steakhol-
ders (2%).

ponto ¢ a e ponto

‘ Apenas 32% dos funcionérios
acreditam que recebem
remuneracéo justa. O dado é
uma das novidades da nova
pesquisa mundial do Gartner,
lider mundial em pesquisa
e aconselhamento para
empresas. O levantamento
foi produzido no segundo
trimestre deste ano a partir
de uma amostragem de 3.523
colaboradores e 104 lideres
de RH de todo o mundo.

. A EDP, empresa que atua em
toda a cadeia do setor elétrico
brasileiro, teve novamente as
boas préaticas de governanca
reconhecidas ao receber
a recomendacdo para a
recertificagdo pela Norma ISO
37001 referente ao Sistema
de Gest&do Antissuborno.
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INTERNACIONAL

PARCERJA
FSTRATEGICA

Olhar para a politica
ambiental é fator essencial
na reaproximacdo entre
Brasil e Unido Europeia

m dos principais parceiros comerciais da Unidao Europeia, o

Brasil vislumbra maior integragao com o bloco e a retomada

de acordos em prol do fortalecimento das relagdes bilaterais,

explorando a nova perspectiva de governo, que sinaliza maior

comprometimento com a area ambiental- tema que causava
resisténcia, principalmente, no avanco do Acordo de Associagao - Mercosul-U-
nido Europeia.

O pacto é estruturado no livre comércio entre os dois blocos econdmicos
e comecou a ser negociado ainda em 1999, incluindo diversas areas como
taxagoes alfandegarias, compras publicas e legislagao sanitaria. De acordo
com a pesquisadora associada da FGV/IBRE, Lia Valls, o arrastamento deste
acordo é multifatorial, e inclui o pouco compromisso com a politica ambiental,
ocorrida no antigo governo.

“Esse ndo cumprimento com sua propria legislagdo ambiental deu mar-
gem, obviamente a resisténcia da Unido Europeia em fechar a negociagao.
Agora ha uma expectativa que seja possivel a retomada por enxergarem um
maior compromisso pelo novo governo’, acredita. Lia Valls, pondera que as
reaberturas de outros acordos sejam episodios complicados, pois ambos
podem fazer mais exigéncias, postergando uma conclusao.

Atualmente, a relacdo entre os blocos é regida pelos Acordos de Coopera-
cao CE-Brasil (1992), Cooperagao UE-Mercosul (1995) e Cooperagao Cientifica
e Tecnologica (2004). Dados de 2020 apontam que o nosso pais se configurou
como segundo maior exportador de produtos agricolas para a Unido Europeia.
No ambito econémico, o Brasil é o décimo segundo maior parceiro comercial
da UE, sendo ela o segundo principal do Brasil.
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MAIS “VERDE”

Apesar de o Acordo possuir um capitulo especifico
sobre Comércio e Desenvolvimento Sustentavel (CDS),
este é considerado vago e insuficiente do ponto de vista
climatico e ambiental. Ap6s as queimadas na Amazonia
de 2019, alguns paises da Europa retiraram o apoio ao
Acordo, exigindo compromissos mais concretos dos pai-
ses do Mercosul em relacdo as salvaguardas socioam-
bientais, especialmente na maior floresta tropical do
planeta. Com isso, e com o baixo interesse de ambas as
partes em reabrir as negociagdes do texto do acordo, os
blocos anunciaram que em breve divulgariam um pro-
tocolo ambiental adicional. Para o bloco Europeu, a che-
gada de um governo mais comprometido com as metas
climaticas poderia facilitar esse processo.

De acordo com a pesquisadora do Instituto de Pes-
quisa Ambiental da Amazénia, Olivia Zerbini, sdo mais
de 20 anos de negociagdes entre os representantes de
25% da economia global. “Falando em uma ordem
mais pratica,a UE ndo aceitar que os produtos que irao
entrar no mercado europeu sejam associados a des-
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Esse ndo cumprimento com sua
proépria legislacdo ambiental

deu margem, obviamente &

resisténcia da Unido Europeia

em fechar a negociacdo

LIAVALLS, PESQUISADORA ASSOCIADA DA FGV/IBRE

EM 2022, AMAZONIA TEVE MAIOR
DESMATAMENTO EM 15 ANOS, DIZ IMAZON
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matamento ou violagdo de direitos é um resultado
mais verde. Assim, o protocolo podera impedir que o
acordo impulsione um aumento da fronteira agricola
sobre areas de florestas, por exemplo, gerando mais
destruicao para suprir a demanda europeia. Além do
mais, ha grande oportunidade para que os blocos tra-
balhem juntos e se unam para avangar em questoes de
rastreabilidade, investimentos e mecanismos que pos-
sam levar a uma transi¢ao para economias de baixo
carbono’, frisa Zerbini.

Segundo o embaixador José Alfredo Graga Lima, VP
do Conselho Curador do Centro Brasileiro de Relagoes
Internacionais, a conclusao das negociagoes sobre um
acordo de associacao entre o Mercosul e a Unido Euro-
peia, o primeiro acordo bi regional da histdria, antecipa
beneficios econdmico-comerciais e politico-institucio-
nais de médio e longo prazo para o Brasil e para os seus
socios. “Representa, talvez, em dimensao mais ampla,
um primeiro e efetivo sinal de que o pais caminha para
a esperada abertura da sua economia. Segundo estima-
tivas do Ministério da Economia, quando o acordo entrar
em vigor, poderd ampliar as exportagdes brasileiras
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Quando o acordo entrar em
vigor, poderd ampliar as
exportacdes brasileiras para
a UE em até US$ 100 bilhées
nos proximos quinze anos

JOSE ALFREDO GRAGA LIMA, VP DO CONSELHO CURADOR DO
CENTRO BRASILEIRO DE RELAGOES INTERNACIONAIS

para a UE em até US$ 100 bilhdes nos proximos
15 anos, além de atrair investimentos da ordem de
US$ 113 bilhdes no mesmo periodo’, argumenta Graga
Lima e complementa que até 2035, a expectativa é
gerar ganhos de US$ 87,5 bilhdes para o PIB brasileiro,

ALEMANHA RETOMARA
INVESTIMENTOS NO
FUNDO AMAZONIA

Em viagem ao Brasil, o presidente da Alemanha,
Frank-Walter Steinmeier, visitou o estado do
Amazonas no inicio de janeiro. Em Manaus,
encontrou-se com o governador Wilson Lima, com quem
falou sobre as pretensdes de seu pais em retomar os
investimentos na regido por meio do Fundo Amazonia.
O Fundo Amazodnia tem objetivo de financiar projetos de
redugcdo do desmatamento e fiscalizagao do bioma. O
mecanismo de financiamento havia sido desativado no
governo passado e foi reativado agora, apds
determinagao do Supremo Tribunal Federal (STF).
Segundo o presidente alemao, os investimentos
previstos sdo da ordem de € 35 milhdes.
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podendo alcancar até US$ 125 bilhdes se considerados
eventuais ganhos gerados pelo aumento da produtivi-
dade total dos fatores de produgao.

Em estudo elaborado por iniciativa da Apex-Bra-
sil, com apoio da Delegagao da Uniao Europeia no
Brasil, os investimentos realizados entre o periodo de
2006 e 2015 demonstraram que Brasil e UE possuem
nao apenas um longo relacionamento comercial, mas
também forte interdependéncia econémica com
investimentos robustos em diversos setores como
mineragao ao agronegocio, passando pela producao
de bens e servigos de alto valor agregado. A analise
reforca o entendimento da Agéncia Brasileira de Pro-
mocao de Exportagdes e Investimentos de que a
importancia desta parceria é reciproca por estar
estruturada, historicamente, na busca de crescimento
econdmico conjunto e beneficios mutuos.
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RECONSTRUCAO DAS OPORTUNIDADES

Carlos Honorato, economista, doutor em Estraté-
gia e especialista em Cenarios Futuros e professor FIA
Business School, analisa que apesar das diversas chan-
ces oriundas de transformacoes sociais, politicas, eco-
noémicas e tecnolégicas, boas chances foram desperdi-
cadas. “E fundamental colocar essa agenda ambiental
e sustentavel a servico do agronegdcio - como muitos
ja fazem - e ndo contra eles. A Unido Europeia tem se
aberto a novos acordos comerciais e fatalmente a nos-
sa produtividade se impde sobre a capacidade de pro-
dugao europeia, criando a possibilidade de mais mer-
cados e certamente mais formas criativas de barreiras
e retaliagoes”.

Para Honorato, outro ponto relevante é a energia
como grande fronteira do século XXI.A Guerra da Ucra-
nia balancgou o sutil equilibrio que havia desde a que-
da do muro de Berlin, e efetivamente esta redirecio-
nando a ordem geopolitica mundial com transforma-
¢oes que nao serao percebidas no curto prazo, mas ja
comegam a afetar a todos, desde produgao a sustenta-
bilidade energética.“E mais uma vez a oportunidade se
faz aqui: enquanto paises europeus e EUA pretendem
uma matriz energética limpa a partir de 2030, 2040 o
Brasil ja a tem desde os anos 1980. Além da energia
hidroelétrica, a solar e a edlica vem a se somar nessa
matriz limpa que pode gerar bilhdes na comercializa-
cao de crédito de carbono e na venda de energia por
meio do hidrogénio verde”, finaliza”” ]
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E fundamental
colocar essa
agenda
ambiental

e sustentavel

a servico do
agronegocio —
como muitos
fazem - e ndo
contra eles

CARLOS HONORATO, ECONOMISTA,
DOUTOR EM ESTRATEGIA E
ESPECIALISTA EM CENARIOS
FUTUROS E PROFESSOR FIA
BUSINESS SCHOOL

DIVULGAGAO

GUEI}RA NA
UCRANIA
CONTINUARA
AFETANDO A
ECONOMIA
GLOBAL EM 2023
A Guerra da Ucrénia, que
comegou em fevereiro de
2022, tem afetado
significativamente a economia
de todo o mundo, incluindo o
comércio exterior do Brasil.
De acordo com a Organizagédo
para a Cooperagao e
Desenvolvimento Econémico
(OCDE), o conflito devera
custar a economia global,
US$ 2,8 trilhdes em produgdo
perdida até o fim de 2023. As
projegdes de crescimento
econdmico também foram
revisadas para baixo,
passando de 4,5% em 2022 e
3,2% em 2023 para 3% neste
ano e 2,2% no préximo.
Segundo Fabio Pizzamiglio,
diretor da Efficienza, ainda
poderemos ter o impacto do
conflito militar da Ucrania em
2023. “Além dos efeitos
imediatos, o conflito na
Ucrénia também pode afetar
0 comércio internacional no
futuro. O aumento das
tensdes entre a Rassia e 0s
pafses ocidentais pode levar a
medidas protecionistas e a
queda do comércio
internacional. Porém, é
necesséario aguardarmos 0s
préximos capitulos e
acompanharmos as
mudancgas que poderemos ter
em um préximo ano”, afirmou
0 executivo.

paperexcellencebrasil.com.br

paperexcellence_br @ paper-excellence @ PExcellenceBR

EXCELENCIA E
NOSSO NOME,
CONFIANCA

FAZ PARTE DA
NOSSA ESSENCIA.

Somos um dos maiores produtores de papel
e celulose do mundo.

Temos 18 fabricas no Brasil, Canada,
Estados Unidos e Franca.

Produzimos mais de 10 milhdes de toneladas
de papel e celulose anualmente.

Geramos mais de 14 mil empregos nas
comunidades em que atuamos.

100% das nossas florestas tém certifica¢coes
internacionais.

Exceléncia vai além dos nimeros.
E estar presente.

E ser responsavel com a comunidade e o
meio ambiente.

E inspirar confianca.
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EVENTO

VISAO
GLOBAL

LIDE Brazil Conference,

em Lisbog, redne
autoridades, empresdrios e
investidores para debater
temas relevantes para o
desenvolvimento do Brasil

Michel Temer, ex-presiden-
te do Brasil; Simone Tebet,
ministra do Planejamento e
Orcamento; Alexandre de
Moraes, Gilmar Mendes, Luis
Roberto Barroso e Ricardo Lewandowski, ministros do
Supremo Tribunal Federal (STF); e Bruno Dantas, pre-
sidente do Tribunal de Contas da Unido (TCU), estao
entre os expositores do LIDE Brazil Conference - Lis-
bon, que acontece entre 3 e 4 de fevereiro, no Hotel
Ritz Four Seasons, em Lisboa, Portugal. O evento reune
mais de 150 empresarios do Brasil e de Portugal, ges-
tores publicos e privados para debater valores institu-
cionais, caminhos democraticos e cooperacao interna-
cional, além de novos investimentos no Brasil.
Trata-se da segunda edicao da conferéncia, que
engloba um ciclo de eventos internacionais promovi-
dos pelo LIDE - o primeiro ocorreu em Nova York
(EUA), em novembro de 2022. Ainda neste ano, estao
previstos eventos com formato similar, nos paises
onde o grupo mantém unidades: Londres (Reino Uni-
do), Dubai (Emirados Arabes), Mildo (Italia), além de
Nova York (Estados Unidos). O intuito é prosseguir com
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LIDE BRAZIL
CONFERENCE

Para o chairman do
LIDE, o ex-ministro do
Desenvolvimento, Industria
e Comeércio Exterior Luiz
Fernando Furlan, o LIDE
Brazil Conference
consolida um importante
ciclo para o Grupo de
Lideres Empresariais, que )

Luiz Fernando Furlan,
é considerado o mais chairman do LIDE
relevante do pais.
O presidente do LIDE, o
empresério Joao Doria
Neto, acredita que o
evento em Portugal ajuda
a pautar a agenda nacional
de prioridades
socioecondmicas e de
contribuir com a
credibilidade da imagem
do pais no exterior. J&4 o . X

Jodo Doria Neto,

ex-governador de S&o presidente do LIDE
Paulo, Joao Doria,
fundador e vice-
chairman do LIDE,
ressalta o interesse do
setor produtivo pelas
questdes institucionais e
econdmicas.

FOTOS: DIVULGACAO

Jo@o Doria, fundador e
vice-chairman do LIDE

pautas sobre temas de relevancia para os setores pro-
dutivo e publico, além das possibilidades de investi-
mentos e cooperagao internacional bilateral.

AGENDA

O ex-presidente do Brasil, Michel Temer, faz a
abertura desta edi¢ao do LIDE Brazil Conference.Em 3
de fevereiro, sexta-feira, o tema-central é Instituciona-
lidade e Cooperagdo. Participam dos debates Bruno
Dantas, presidente do TCU; Claudio Castro, governador
do Estado do Rio de Janeiro; Ricardo Nunes, prefeito da
cidade de Sao Paulo; Rafael Greca, prefeito de cidade
Curitiba; Humberto Martins, ministro do Superior Tri-
bunal de Justica; Alexandre de Moraes, presidente do
Tribunal Superior Eleitoral (TSE) e ministro do STF;
Gilmar Mendes (STF), Luis Roberto Barroso, ministro
do (STF); e Ricardo Lewandowski, ministro do (STF).

No sabado, 4 de fevereiro, 0 debate é sobre Econo-
mia, Mercado e Tecnologia. Quem abre a exposicao é
Simone Tebet, ministra do Planejamento e Orcamento.
Na ocasiao participam também, Raimundo Carreiro,
embaixador do Brasil em Portugal, Abilio Diniz, presi-
dente da Peninsula Participagoes; Luiz Carlos Trabuc-
co, presidente do Conselho do Bradesco; Luiza Helena
Trajano, presidente do Conselho do Magazine Luiza;
Isaac Sidney, presidente da Febraban; Guilherme
Nunes, CEO da Capital Group; e Giorgio Medda, CEO da
Azimut Group.

A moderacao dos dois dias de evento é do jorna-
lista, colunista, escritor, analista politico da GloboNe-
ws e membro da Academia Brasileira de Letras, Mer-
val Pereira. ]

WWW.REVISTALIDE.COM.BR

EVENTO

ACOMPANHE 0
EVENTO ADVIVO

LIDE PORTUGAL

O LIDE Brazil Conference - Lisbon marca o inicio das
atividades do LIDE em Portugal, cujo presidente é o
empresario e advogado Marcelo Salomao.

Presente em cinco continentes e com mais de duas dezenas de
frentes de atuacg@o, o LIDE conta com unidades regionais e
internacionais que mantém o propésito de potencializar a
atuacdo do empresariado na construgdo de uma sociedade
ética, desenvolvida e competitiva globalmente. Atualmente, além
de estar em todas as regides do Brasil, o LIDE mantém unidades
na Argentina, Paraguai, Australia, Alemanha, Inglaterra,
Italia, Estados Unidos, China e agora, também, em Portugal.

Alexandre de Moares, presidente do Tribunal Gilmar Mendes,
Superior Eleitoral (TSE) e ministro do STF ministro do STF

Luis Roberto Barroso, Ricardo Lewandowski,
ministro do STF ministro do STF

FOTOS: AG BRASIL

Simone Tebet, ministra do Michel Temer,
Planejamento e Orgamento ex-presidente do Brasil
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Brasil e Portugal
tem fortalecido mais

|G(;OS comerciais onsiderado um dos parceiros comerciais

com aumento nas mais importantes do Brasil, Portugal tem
visto essa relacao se estreitar nos ultimos
eXporfG(,:seS em dois anos. O fato reflete, por exemplo, pelo
dive rsos setores volume de exportagdes entre as duas
— nagdes: USS 542 milhdes, em janeiro e
economicos fevereiro de 2022 - o que significa
crescimento de cerca de 75% em relagdo ao mesmo
periodo de 2021. Os dados sao do Observatoério de

Negocios Internacionais da Federagdo das Camaras

123RF

Portuguesas de Comércio no Brasil (FCPCB).
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O Rio de Janeiro figura como o estado brasileiro
com mais remessas enviadas para o pais europeu,
somando cerca de US$ 420 milhdes no primeiro bimes-
tre do ano passado. No quadro geral, segundo informa-
¢oes do Ministério das Finangas de Portugal, os brasilei-
ros investiram cerca de 1,3 bilhao de euro em Portugal
entre 2015 e 2020, sendo que os setores de tecnologia
da informacao e turismo lideraram o ranking de inves-
timentos brasileiros.

O setor de tecnologia tem se destacado pelo cres-
cimento exponencial com Portugal sendo uma das
principais referéncias no centro de inovagao na Euro-
pa. Uma missao empresarial promovida pelo Sebrae
em Portugal em parceria com a Comunidade de Paises
de Lingua Portuguesa (CPLP) e o Ministério das Rela-
¢oes Exteriores (MRE) do Brasil debateu a realidade do
empreendedorismo nos nove paises membros e bus-
cou viabilizar acordos e politicas. A agenda incluiu um

WWW.REVISTALIDE.COM.BR

Web Summit na area de inovagao. “Levar 270 startups
para Portugal representa a abertura de negoécios e
mercados para essas empresas. E esta ligado a missao,
que é capacitar o pequeno negocio em varios temas e
gerar novos negocios locais ou internacionais’, revelou
Paulo Renato Cabral, responsavel pela area de Inova-
¢ao do Sebrae.

EIXO DIPLOMATICO E ECONOMICO

O setor de logistica é um dos principais eixos de
interesse da diplomacia econémica entre Brasil e Por-
tugal, além de ter papel relevante para o desenvolvi-
mento econdmico dos dois paises. O destaque no setor
foi puxado gragas ao aumento das receitas de exporta-
coes e esta ligado ao comércio de petrdleo, com desta-
que para combustiveis e lubrificantes, que tiveram um
preco maior no mercado internacional, dados confir-
mados pelo Instituto Nacional de Estatistica (INE).
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Comemorando essa alta, o Super Terminais, que
opera cargas conteinerizadas, soltas e de projeto, ten-
do como carro-chefe os componentes eletrénicos usa-
dos para abastecer a Zona Franca de Manaus, foi o uni-
co representante de TUPs (Terminais de Uso Privado)
do Norte brasileiro, no Portugal Export 2022, realizado
em Lisboa.“0 ano de 2022 foi positivo, de modo geral,
para o setor logistico-portuario. No caso do Super Ter-
minais, movimentamos de janeiro a novembro, o total
de 741.469,80 toneladas, nimero 72% superior a
2021, quando foram movimentadas 429.548,38 tone-
ladas no terminal portuario”, revelou Marcello Di Gre-
gorio, diretor do Super Terminais.

MAPA DA MINA

Fatores especificos

O CELEIRO DE

atraem investimento OPORTUNIDADES

brasileiro em Portugal, CONTEMPLA AINDA:
como Incentivos fiscais * Localizagdo geogréfica privilegiada do
atraentes e programas de pais, no coragdo da Europa, facilita a
Incentivos & Qualificagdo ligagdo com outros mercados
Empresarial com fomentos importantes.

fiscais para empresas que

* Mesmo idioma, o que facilita as

realizem investimentos

significativos em Portugal.

relagdes comerciais e culturais entre
os dois paises.

Além disso, investidores
estrangeiros podem ser * Méo de obra altamente qualificada.

elegiveis para isengéo de
impostos sobre ganhos de
capital e de impostos
sobre herangas e

fundamental para atrair investidores.

turismo, servigos, salde e tecnologia.

Ambiente de negécios estével, o que é

Economia diversificada em crescimento,
doagdes, dependendo das com destaque para os setores de
circunstancias.

2022 foi positivo,
de modo geral,
para o setor
logistico-portudrio

MARCELLO DI GREGORIO,
DIRETOR DO SUPER TERMINAIS

Arquitetura

moderna na

Estagéo do
Oriente,em
Lisboa

ESPECIAL

Com a finalidade de integrar o setor, discutir garga-
los e oportunidades, Marcello pontuou que a comitiva
brasileira teve a chance de se aproximar mais do setor
empresarial portugués e debater melhorias para ampliar
o transporte maritimo entre as duas nagoes. “Nos Ulti-
mos odis anos, fizemos o maior investimento de nossa
histéria, no valor de R$ 260 milhdes, o que esta permi-
tindo a expansao do terminal e a incorporagao de tecno-
logias, que vao nos colocar no posto de um terminal
totalmente verde. Tivemos a incorporagao de trés novos
guindastes elétricos, que devem comegar a operar no
primeiro semestre deste ano, além do uso de um termi-
nal tractor, ja operante. Esses novos equipamentos vao
permitir aumento em 25% da nossa produtividade, além

de economia de combustiveis fosseis e redugao na
emissao de gases do efeito estufa”. ,
AGUAS CLARAS
EMPREENDER EM PORTUGAL
Empresarios brasileiros interessados em empreen-
der em Portugal podem procurar pelo visto para
empreendedores e autdbnomos, conhecido como visto
D2. Segundo Bianca Baril, CEO da Aquila Global Group,
especialista em negdcios internacionais e migracao
feminina brasileira para o exterior, este visto é destina-
do aos estrangeiros que pretendem abrir o préprio
negdcio em Portugal, ou atuar de maneira auténoma.
“E importante ressaltar que ndo existe garantia de que
0 visto seja concedido somente com a abertura da
empresa em Portugal. Por isso, é necessaria a apresen-
tacao de um plano de negdcios sélido, capacidade
financeira, além do cumprimento dos demais requisi-
tos”, instrui. A especialista lembra que a lei da naciona-
lidade nao tem nenhuma influéncia em relagao ao vis-
to D2, porque quem a possui, nao precisa de nenhum
visto para investir ou empreender no pais, pois ja torna
o individuo em um cidadao portugués, com 0s mesmos
direitos de quem nasceu no pais.

Ha muitas
oportunidades

de investimento

em Portugal,
especialmente

em dreas como
energias renovaveis

BIANCA BARIL, CEO DA AQUILA GLOBAL GROUP
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e COMO EXPORTAR

PRODUTOS PARA
PORTUGAL

Portugal tem se tornado rota importante para
produtos brasileiros na Europa. De acordo
com dados da Logcomex, empresa que
oferece tecnologia para o comércio exterior,
por meio de uma plataforma completa
end-to-end, que ajuda as empresas a planejar,
monitorar e automatizar o supply chain global,
entre janeiro e outubro de 2022, o Brasil
exportou um total de mais de US$ 3,8 bilhdes
em valor FOB para o pais coirmdo, com
destaque para exporta¢des de 6leo bruto,
soja, milho, querosene de aviagéo, produtos
laminados planos de ferro ou aco, madeira e
resinas. Segundo Helmuth Hofstatter, CEO
da Logcomex, a proximidade de Portugal
com a Espanha, Franga e Reino Unido, coloca
0 pafs em posigdo estratégica no mercado.
Anualmente esses trés paises compram
juntos do Brasil mais de US$ 7 bilhdes.

O governo brasileiro oferece diversos
programas por meio de érgdos como a
Agéncia Brasileira de Promogdo de
Exportagdes e Investimentos (ApexBrasil),
Sebrae, para fomentar a exportacgéo de
empresas brasileiras. De acordo com dados
da Logcomex, o modal de transporte mais
utilizado para exportagdes de produtos do
Brasil para Portugal é o maritimo
(representando quase 95% das exportagdes).
As principais unidades de desembaraco da
exportagdo de produtos do Brasil para
Portugal foram Itaguai e Campos de
Goytacazes, no Estado do Rio de Janeiro, e
Santos, em S&o Paulo.
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SETORES DE
DESTAQUE

TURISMO
ELAZER

38,9%

SERVICOS
FINANCEIROS

22,3%

INDUSTRIA

14,2%

TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

25,7%

SAUDE

12,4%

Fonte: Banco de Portugal

AS RECEITAS DAS
EXPORTACOES
BRASILEIRAS PARA
PORTUGAL DOBRARAM
NO 12 SEMESTRE DE 2022
COM AS EXPORTACOES
TOTALIZANDO
2,461 BILHOES DE EUROS
FACE A 1,181 BILHAO DE
EUROS NO PRIMEIRO
SEMESTRE DE 2021, UM
AUMENTO DE 108%

Para 2023 o otimismo dos empreendedoras que
procuram investir em Portugal continua em alta, ja que
0s préximos anos serao de forte desenvolvimento gra-
¢as ao Programa Portugal 2030, plano de desenvolvi-
mento nacional de longo prazo, tendo como objetivo
promover o crescimento econémico, a competitivida-
de, a inclusao social e a sustentabilidade ambiental.
Além disso, o programa também estabelece um con-
junto de medidas para promover a implementacao
desses objetivos, incluindo investimentos em infraes-
trutura, reformas estruturais e apoio a inovacao e a
criagao de emprego. A verba é de 23 bilhdes de euros,
oriunda do FEDER (Fundo Europeu de Desenvolvimen-
to Regional); Cooperacao Territorial Europeia (CTE); do
FSE+ (Fundo Social Europeu); do Fundo de Coesao; do
Fundo para uma Transicdo Justa; Fundo Europeu dos
Assuntos Maritimos, e Fundo das Pescas e da Aquicul-
tura (FEAMPA). Com explica a CEO da Aquila Global
Group, essa programacao é feita em torno de cinco
objetivos estratégicos da Uniao Europeia: uma Europa
mais inteligente, mais verde, mais conectada, mais
social e mais préxima dos cidadaos. “Desse modo ha
muitas oportunidades de investimento em Portugal,
especialmente em areas como energias renovaveis,
inovacao e tecnologia, bem como em projetos de
infraestrutura que visem promover o crescimento eco-
némico e o desenvolvimento regional. Além disso, o
apoio a empresas de pequeno e médio porte pode ser
uma maneira eficaz de promover a inclusao social e
aumentar a competitividade do pais”, finaliza Bianca.
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PRODUTOS

QUE MAIS CONTRIBUIRAM
PARA O CRESCIMENTO
DAS EXPORTACOES PARA
PORTUGAL:

(VALORES EM US$)

COMBUSTIVEIS

387,573 milhoes

+86,85%

FERRO E ACO

33,841 milhoes

+99,76%

MADEIRA, CARVAO, VEGETAL
E OBRAS DE MADEIRA

27,925 milhoes

+71,36%

ESTANHO

5,230 milhoes

+64,52%
Fonte: Mundo Lusiada
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EXPERIENCIAS DE SUCESSO

A |IDTech A CertiSign é especializada em identifica-
¢ao e seguranca digital, com a missao de desenvolver
solucdes para uma experiéncia digital simplificada.
Com mais de 12 milhdes de clientes, opera em todo
Brasil e atende empresas de todos os portes e setores.
Leonardo Gongalves, diretor de Relagoes Institucionais
e de Varejo da CertiSign, contra que a empresa oferece
o Certificado Digital em Portugal, documento de iden-
tificacao digital para empresas e pessoas fisicas per-
mitindo continuar operando empresas aqui no Brasil,
de qualquer lugar. O servigo digital viabiliza a emissao
de notas fiscais, assinatura de documentos, entrega de
obrigagdes ao Fisco e ao Governo, entre outras opgoes
via on-line.

“Operamos nas cidades de Braga, Porto, Viseu, Lei-
ria e Lisboa para aqueles que preferem o atendimento
presencial. Mas vale dizer que também podemos aten-
der brasileiros e empresarios portugueses que operam
suas empresas no Brasil por meio de uma videoconfe-
réncia. Facilitamos a aquisicao do certificado que, por
ser um tipo de identidade de digital, tem um processo
criterioso de emissao e também temos um portal de
assinaturas para documentos digitais, o iziSign. O
cliente que esta em Portugal, por exemplo, precisa
fechar um negécio com um fornecedor daqui, acessa o
portal, sobe o documento e assina com um clique’,
explica o executivo.

Ainda no contexto tecnoldgico, outra empresa que
ganha destaque em solo portugués é a Invillia, tech
global que desenvolve produtos e solugdes digitais
para um em cada cinco unicérnios brasileiros. A Invillia
é uma multinacional que atende empresas como Pag-
Seguro, Gympass, Contabilizei, QuintoAndar, Tembici,
Dafiti, VIA,AME, OLX, PicPay e Hashedex,. Seu exclusivo

Nova fabrica de motores elétricos
da WEG em Portugal, construgéo
localizada em Santo Tirso
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PONTO DE VISTA

Elder Stringari,
Diretor Internacional da WEG

Qual o papel e potencial de
Portugal nos planos de expansao
internacional da companhia via
brasil?

A presenca da WEG em Portugal teve
inicio em 2004 através da aquisi¢do de
um fabricante local de motores
industriais de baixa tensdo. Desde entdo,
tivemos investimento e evolugédo
continuos, com elevagao negocios e a
ampliagdo do portfélio produzido, que
atualmente inclui motores e inversores
de média tenséo.

No inicio de 2020, anunciamos
investimento de US$ 23 milhdes em uma
nova fabrica para aumentar a capacidade
de produgdo no pais. Portanto, seguimos
confiantes no potencial de Portugal e
estamos consolidando aquela operagao
como uma importante base para o
abastecimento do mercado europeu.

A semelhanca cultural e lingua comum
ddo muita fluidez a relagdo com os
clientes e colegas de trabalho em
Portugal, algo que pode facilitar os
diversos aspectos de negdcio e
possibilita maior integragdo com as
equipes do Brasil. Assim, além da
relevancia da base de produgdo
europeia, estamos investindo na
formagao de equipes de engenharia e
assisténcia técnica. Hoje, nosso centro
de exceléncia global para o
desenvolvimento de motores a prova de
explosdo estd em Portugal.
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Facilitamos a aquisicdo do
certificado que, por ser
um tipo de identidade de
digital, tem um processo
criterioso de emissdo

LEONARDO GONGCALVES, DIRETOR DA CERTISIGN

INTERNACIONALIZACAO
DAS EMPRESAS

Gerador de negécios e responsavel por atrair

investimento estrangeiro para empresas paulistas,

o Programa de Internacionalizacé&o da Economia
Criativa, o CreativeSP, teve grande projegdo em
2022 e seré estendido para o préximo ano. O

Governo do Estado de SP investiu R$ 5,5 milhdes

no total de nove missdes realizadas de margo a
dezembro deste ano, com participacéo de 73

empresas paulistas. Os empreendedores puderam

fazer contato com cerca de 2 mil possiveis
parceiros de aproximadamente 100 paises.
Consultorias especializadas também crescem e
ajudam a abrir caminho para empresas nacionais
no exterior. De acordo com Marcello Reis, a

frente da estrutura na Russell Bedford Brasil,

“acessar mercados internacionais garante
inimeros beneficios, desde o aumento dos

consumidores potenciais para produtos e servigos,

a protegdo contra crises sistémicas, cambiais e
até politicas nos paises de origem. Ademais, a
imersdo em outros ambientes de negécio tende
também a fortalecer as estruturas de gestéo,
planejamento estratégico e gerar oportunidades
de aperfeigcoamento daquilo que é ofertado pelas
empresas ao mercado a nivel global”
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, pontua Reis.

ESPECIAL

Portugal é um pais
estratégico no radar da
nossa internacionalizacéo

RENATO BOLZAN, CEO DA INVILLIA

Global Growth Framework - plataforma de criagao de
solugoes de tech - foi estruturado para ampliar a capa-
cidade de inovagao de cada cliente ao somar data, peo-
ple e action.

Com mais de 1,2 mil colaboradores atuando de for-
ma distribuida e conectada em nove paises e 260 cida-
des, a Invillia mantém hubs estratégicos na América
Latina, Portugal, Reino Unido, México e Holanda. Renato
Bolzan, CEO da companhia, conta que a operacao faz
parte do grupo Compass UOL e sera responsavel por
liderar o processo de expansao do grupo para Europa
neste ano. “Nos Ultimos cinco anos, crescemos a taxas
maiores que 50%, s6 no ano passado elevamos mais de
30% apesar do cenario de crise. Por ter custo mais aces-
sivel e por nossa proximidade cultural, Portugal é sim
um pais estratégico no radar da nossa internacionaliza-
¢ao. Ha uma gama de empresas que se interessam ao
pais, tal como a nossa, com o objetivo de melhorar as
bases da economia que eles tém hoje, e focada no turis-
mo. Desde 2018 avancamos para estabelecer uma pla-
taforma de exportacgao de servigos da Invillia para toda
a Europa por meio de Portugal’, detalha. ]
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Mercado imobiliario figura entre os mai i &
atrativos do mundo, beneficiando-se do ;
turismo e da boa infraestrutura do pais
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considerada

uma das 20 melhores cidades europeias

plara investimentos no setor imobiliario -
rebresentando mais de 5% da economia
portuguesa. A estimativa, de acordo com
especialistas, é que esse segmento deva
continuar a atrair investidores
imobiliarios. Estudos, como o mais
recente relatério da PwC e da Urban Land
Institute (ULI), reforgam que a capital
lusitana aprece entre as 20 capitais do
continente europeu mais atrativas para o
investimento imobiliario. Neste ranking,
Londres esta em primeiro lugar, seguido
de Berlim e Paris.

123RF
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CENARIO

Para Patricia Barao, head of Residential JLL, os
resultados sao expressivos.“Em um ano em que fomos
surpreendidos com o conflito Russia-Ucrania e pelo
contexto macroecondmico desafiante com o aumento
da taxa de inflagao, crescimento das taxas de juros e
continua pressao ascendente nos custos de constru-
¢ao, o balango é de um mercado cujos fundamentos
em Portugal sdo robustos”, pondera.

Ao direcionar a atencao para o setor imobiliario resi-
dencial, ela afirma que é possivel dizer que, em 2022, 0
desempenho incontornavel foi mantido, com nimero e
volume de unidades vendidas em Portugal até o segundo
trimestre do ano passado. A marca supera os anos ante-
riores com diferenca face ao trimestre homélogo em
mais de 30% em volumes de vendas, com aumento do

preco médio de 14%.

QUAIS AS REGIOES
PREFERIDAS PELOS

BRASILEIROS?

No segmento premium em que a JLL atua, destaca-se
a procura ativa dos brasileiros por iméveis na Avenida
da Liberdade (10.500 euros/metro quadrado),
Chiado/Principe Real (10.500 euros/m?), Avenidas
Novas (7.000 euros/m?) e Campo de Ourique
(6.500 euros/m?), em Lisboa, além de Cascais
(8.000-10.500 euros/m?). No Porto, vale lembrar da
Foz do Douro (6.000 euros/m?), Baixa Histdrica
(6.000 euros/m?) e Lega (3.500-4.500 euros/m?).

POTENCIAL

Brasileiros sempre demonstraram interesse em
comprar imoveis em Portugal, no entanto, a executiva
da JLL nota um crescimento significativo ha alguns
anos. “Em Lisboa, sé os chineses superam os brasilei-
ros na procura de imdveis; e no Porto, os brasileiros
também aparecem entre 0s mais ativos, ficando atras
dos franceses”, constata.

“Apesar das incertezas econdmicas e politicas, o
setor imobiliario esta crescendo. Temos muita liquidez
no mercado, especialmente nos segmentos médio-alto
e alto padrao. Para quem tem dinheiro ‘parado no ban-
co, investir em um imoével é sempre uma opgao mais
segura e menos volatil’, sugere Patricia Barao.

Um dos nomes de destaque na area de corretagem
em Portugal, Eliane Ribeiro, da Global Real Estate
Advisor e embaixadora da REMAX na Europa e no Bra-
sil, lembra que desde 2010, com alteragdes na lei dos
arrendamentos e leis de incentivo fiscal a reabilitagao
urbana, e a lei do ARI (Autorizagao de Residéncia para
Atividade de Investimento), o mercado esta em cons-
tante evolugao, atraindo mais investidores internacio-
nais, com origem em 76 paises diferentes. “Desde
entao, a oferta tem sido sempre inferior a procura.E a
subida dos precos é constante e equilibrada, resultante
de uma valorizacao real de todo o tipo de ativo imobi-
lidrio”, analisa.

O balanco é de

um mercado cujos
fundamentos em
Portugal sGo robustos

PATRICIA BARAO, HEAD OF RESIDENTIAL JLL

ALTO PADRAO

Marcello Romero, CEO da Bossa Nova Sotheby’s
International Realty, aponta que a empresa tem hoje
50 processos em andamento para clientes compra-
rem imoveis de alto padrao no pais europeu.“O brasi-
leiro que procura comprar um imével em Portugal,
busca por mais seguranga, estabilidade politica e
econdmica. E, geralmente, é uma pessoa que nao
depende de financiamentos imobiliarios, mesmo com
0s juros no pais sendo baixos, eles preferem comprar
a vista’, relata.

Romero conta que os brasileiros procuram pro-
priedades com conforto e amenidades, seguindo
padroes europeus, que sao bem elevados. Outro atri-
buto é a localizacao, Lisboa e cidades litoraneas se
destacam na procura. “O brasileiro também tem predi-
lecao por imoveis novos ou retrofitados, quando busca
nas regioes histdricas’, lembra.

A subida dos precos é
constante e equilibrada,
resultante de uma
valorizacdo real

ELIANE RIBEIRO, GLOBAL REAL ESTATE ADVISOR E
EMBAIXADORA DA REMAX NA EUROPA E NO BRASIL
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Mesmo com
os juros no
pais sendo
baixos, eles
preferem
comprar a
vista

MARCELLO ROMERO, CEO DA
BOSSA NOVA SOTHEBY’S
INTERNATIONAL REALTY

DIOGO PEREIRA
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CENARIO

No entanto, para o executivo, ha baixa oferta de
imdveis. “A demanda esta alta e isso faz com que o
valores se elevem rapidamente. O brasileiro precisa
ser mais rapido na hora de fechar negdcio, até mesmo
porque, outros estrangeiros também estao se interes-
sando por Portugal. Os norte-americanos, por exem-
plo, estao vendo muito potencial em investir no pais e
sao bem mais ageis na hora da compra’, enfatiza o CEO
da Bossa Nova Sotheby’s.

REFLEXO

Juntamente ao setor imobiliario, os servicos de
gestao passaram a figurar entre os mais procurados
por brasileiros e portugueses. Especialistas em gestao
de iates no Brasil, na América Central, nos Estados Uni-
dos e na Europa, recentemente a BYS International
expandiu sua atuagao para o segmento de Villas (casas
de veraneio), demanda que partiu dos proprios clien-
tes e, também, ja esta consolidada no exterior.

Joao Kossmann, diretor
e fundador da BYS
International. Além dos
iates e veleiros, a
companhia passou a
atuar na gestéo de
imoveis de luxo

80

O PERFIL DO BRASILEIRO EM
PORTUGAL E DE QUEM POSSUI
A PRIMEIRA OU A SEGUNDA
RESIDENCIA NO PAIS

Joao Kossmann, diretor e fundador da BYS, explica
que os dois mercados reagiram nos ultimos anos aos
comportamentos similares da demanda: a busca por
espacos maiores e mais exclusivos. “Nosso servico de
gestao, Villa Management, tem como objetivo tranquili-
zar o proprietario, por meio de uma equipe qualificada
para manter o ambiente limpo, organizado e em boas
condigoes de funcionamento, além de garantir que
todos os impostos, manutengoes, equipamentos e entre-
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Bernardo
Cardoso,
diretor do
Turismo de
Portugal no
Brasil

PONTO DE VISTA

COMO O TURISMO E INFRAESTRUTURA
IMPACTAM NO DESENVOLVIMENTO
IMOBILIARIO?

Um exemplo é a Estrada Nacional 2 (N2), que atravessa Portugal
de norte a sul, numa extensdo de 739 mil quildmetros. Essa é uma
das trés estradas no mundo e, a Unica na Europa, com a sua
tipologia. Semelhante apenas a “Route 66”, localizada nos Estados
Unidos e a “Ruta 40”, na Argentina.

O roteiro permite descobrir, conhecer e sentir vdrias regides do
pafs - 11 distritos e 35 concelhos. Detentora de caracteristicas
Unicas, a estrada constitui-se como um percurso de eleigado,
repleto de paisagens, gastronomia e de tesouros ainda
escondidos do pais.

Com a estratégia alinhada ao segmento de turismo, estdo previstas
incentivos e capacitagdo as empresas do setor de turismo a
adotarem estratégias ligadas a sustentabilidade, incentivando o
desenvolvimento econdmico, social e ambiental em todo territério,
por meio do uso adequado dos recursos ambientais, do respeito a
autenticidade sociocultural das comunidades e de assegurar que
as atividades econdmicas sejam vidveis no longo prazo.

WWW.REVISTALIDE.COM.BR
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tenimento estejam em dia. A atuagao vai dos servicos e
cuidados diarios até o gerenciamento, por exemplo, do
estoque de vinhos colecionaveis’, ressalta.

Kossmann explica que a empresa gerencia as ins-
pecoes de rotina, visitas, testes completos de eletrodo-
mésticos e sistemas de entretenimento, areas exter-
nas, jardinagem, com manutengao preventiva e cuida-
do diario, elaboracdao de manuais e gestao de
fornecedores e tarefas. “Atuamos com praticas conta-
beis e de gestdo financeira transparentes, oferecendo
contas bancarias independentes e dedicadas, cartoes
de crédito e meios de pagamento, relatoérios detalha-
dos de despesas com documentos auditaveis. Além
disso, organizamos a preparacao de documentagao e
evidéncias historicas do cuidado para quando o pro-
prietario quiser se desfazer do bem”, detalha.

“O perfil do brasileiro em Portugal é de quem pos-
sui a primeira ou a segunda residéncia no pais. Geral-
mente, ele procura uma empresa que possa tomar con-
ta dos seus ativos com cuidado e diligéncia. No caso
dos barcos, ocorre ainda o0 apoio em viagens ao longo
de toda costa europeia”, completa Kossmann. | ]
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MERCADO MERCADO

CLIMA
PERFEITO

Lancamentos imobilidrios

em Portugal buscam
atender diferentes perfis
de investidores

O idiomg, o
vinculo histérico
a gastronomia

o lifestyle e o aspecto seguranga
fazem com que Portugal continue a

preferéncia de estrangeiros - - T S qu:r'i)r::jaerorime:
principalmente brasileiros - na : i ; ~ _ - ir:::gre::iarum
procura por imoéveis. Para o partner da - | . : o contraste entre_~

Cluttons Portugal - agéncia
especializada em iméveis de alto
padrao - Frederico Mendonga, o
retorno do investimento também esta

PAULO J GOMES

entre as razdes para o favoritismo.
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MERCADO

Segundo o executivo, 0 mercado imobiliario do
pais é um dos motores da luso-economia, fato que tem
atraido nos ultimos anos diversos investimentos inter-
nacionais. “Isso ocorre nao apenas pelo motivo de
estarmos no sul da Europa aproveitando um excelente
clima, ou da nossa gastronomia e hospitalidade, mas,
particularmente, porque os investidores sentem segu-
ranga e conseguem excelentes retornos”, analisa.

Mendonga acrescenta, de acordo com o perfil do
comprador, como por exemplo nos valores mais altos a
procura ocorre em destinos com certo status, mas tam-
bém por empreendimentos com grandes areas verdes.
0 golfe é outro importante atrativo para este mercado.
“Ha muitos clientes que procuram a regiao de Cascais
e Estoril, onde investem entre 1 milhdo de euros e 3
milhdes de euros, mas também ha clientes que com-
pram em Lisboa ou em ambientes de resort como o
Belas Clube de Campo, por exemplo. Também existem
investidores interessados no Alentejo e na costa alen-
tejana, priorizando uma vida mais calma e com pé na
areia’, explica.

COMERCIALIZACAO

AVIC Properties, promotora responsavel por alguns
dos maiores projetos residenciais em Portugal, anun-
ciou a venda de mais de 85% dos 350 apartamentos do
Prata Riverside Village colocados no mercado. O Unico
projeto em Portugal do aclamado arquiteto italiano
Renzo Piano conquistou os portugueses, que fizeram
mais de 55% das aquisicdes, incluindo comunidade
internacional, com compradores oriundos de 40 paises.

84

Com este resultado, a empresa decidiu avangar
com a comercializagdo do Park, edificio cuja constru-
¢ao teve inicio no segundo semestre e 2022. Com loca-
lizacdo na primeira linha de rio e situado junto a praca
central do Prata Riverside Village, o empreendimento
conta com apartamentos a partir dos 360 mil euros.

De acordo com Marcos Drummond, diretor de Ven-
das da VIC Properties, o perfil dos clientes brasileiros é
de classe média alta ou alta, com grande afinidade pela
qualidade de vida que uma capital europeia pode pro-
porcionar. E um cliente que ja viu 0 mundo e que esco-
Lhe viver o melhor de Lisboa. “Este comprador valoriza
os detalhes da construgao, os acabamentos, a proximi-
dade ao Rio Tejo e ao Aeroporto, e que quer uma casa
pronta para a vida moderna, com conforto térmico e
acUstico todo o ano, estacionamento e seguranca. E
também um cliente que gosta de usufruir das lojas, dos
servigos e dos espacos de lazer, como o Parque Ribeiri-
nho Oriente, as ciclovias e os parques infantis, que o
Prata proporciona aos seus habitantes”, detalha.

A VIC PROPERTIES COMBINA
KNOW-HOW PROFUNDO
EM PROMOCAO
IMOBILIARIA EM PORTUGAL

RICARDO OLIVEIRA ALVES

Considerado o Melhor
Empreendimento
Imobiliario na
categoria de Habitagao
em Portugal (Prémio
SIL2019), o Prata
Riverside Village
continua em excelente
ritmo de construgéo

MARINHA PRIME
Empreendimento turistico cinco
estrelas, o Marinha Prime apresenta
arquitetura de design
contemporaneo que apela para um
estilo de vida Unico, construido em
uma propriedade de 2,7 hectares
localizada no concelho de Cascais,
na zona limitrofe da Quinta da
Marinha, é bem conhecida pelo seu
ambiente exclusivo e pela sua
proximidade das belas praias.
Contempla 55 unidades mobiladas
e totalmente equipadas, das quais
11 sdo villas e 44 apartamentos,
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distribuidos por 12 blocos e com
vista direta para o campo de Golf.
As villas tém area bruta privativa de
225 metros quadrados e generosas
areas exteriores. Os apartamentos
contam com &reas compreendidas
entre 0s 82 e 0s 267 metros, e
todos contam com drea exterior.

O Marinha Prime esta localizado a
35 quilémetros da capital Lisboa,
nas proximidades do aeroporto
internacional, estando a

5 quildmetros de Cascais e a

20 da cidade de Sintra.

MERCADO

-
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BELAS CLUBE DE CAMPO

Com entrega prevista para junho deste ano, o
empreendimento é apontado como ideal para as
familias que procuram residéncia espagosa, adoram o
campo, e precisam estar a minutos de Lisboa. As
townhouses duplex foram pensadas com arquitetura que
se funde com a sustentabilidade.

O condominio conta com Centro Hipico, um parque
infantil, a Escola Jodo de Deus, e equipamento de salde
a disposi¢do. Com 140 hectares no seu inicio o Belas
Clube de Campo apresenta o mais baixo indice de
densidade populacional numa zona residencial na area
da Grande Lisboa, com blocos de apartamentos de 1 a
3 quartos, 2 modelos de townhouses e lotes de 600 a
1.600 metros quadrados para construgdo de moradias.
Fonte: Cluttons Portugal
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IMPLANTACAO

Situada em Melides, a Herdade do Pinheirinho tem
area de implantacédo de aproximadamente 200
hectares e acesso direto a praia. O projeto inclui a
construcdo de hotéis, villas e apartamentos. Além
disso, contara com servigos, comércio e um
Campo de Golfe, que se encontra concluido e cuja
data de abertura sera anunciada brevemente.
Para morar, ou passar férias, ou para reunir a
familia, o Pinheirinho é tido como um dos espagos
preservados da costa alentejana. Com acesso
direto a uma das praias de areia branca mais
deslumbrantes do mundo, proporciona a pratica
de atividades ao ar livre como surf, golfe, corrida,
passeios a cavalo, ténis, entre outras. O
residencial esta integrado numa reserva natural
protegida com ecossistema de biodiversidade
diversificado.

Fonte: VIC Properties
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GRANDE PROCURA
Tendéncias de mercado dos Ultimos anos indicam
que o setor imobiliario tem vindo a gerar cada vez
mais procura como alternativa de investimento, face
a outros formatos. Para além disso, tem-se assistido
ao aumento das aquisi¢cdes de iméveis para
arrendamento, por se tratar de um investimento
seguro, e de répida rentabilidade.

No Belas Clube de Campo, dados confirmam esta
tendéncia, apontando para um aumento da procura
de iméveis como investimento. De referir ainda que
50% dos imdveis de tipologia T2, vendidos no Lisbon
Green Valley, foram adquiridos com o objetivo de
um investimento seguro, pela via do arrendamento.
Neste contexto, Bruno Martins, diretor Comercial do
Belas Clube de Campo, afirma que “os investidores
encontram no nosso produto uma rentabilidade
atrativa, segura e imediata. A nossa localizagdo, a
proximidade a Lisboa e o conjunto de servigos
como o Jardim-Escola Jodo de Deus, vigilancia 24h/
dia, restaurantes, piscinas, healthclub, golfe, ténis,
entre outras atividades, e tornam a opgdo mais
estratégica diante das prioridades de quem procura
algo além do conforto”.
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EXCLUSIVIDADE

e Com assinatura do Arquiteto
Frederico Valsassina, o Villa
Infante converte o conjunto

MERCADO

de edificios para uso
residencial, totalizando seis
edificios que se desenvolvem
a partir de um pétio central.
Do conjunto edificado, cinco
edificios resultardo de uma
intervengao de reabilitagdo e
um seré construido de raiz.
No total, o complexo contara
com 87 apartamentos com
areas entre os 53 e 0s 235
metros quadrados.

* Esta sendo erguido na Avenida Jo&o XXI, entre a
Avenida da Republica e a Praga de Londres, em
pleno eixo central de Lisboa, o The One, novo
projeto residencial com 65 apartamentos, que
contém ginasio e jardim comum. Idealizado pela
Kronos Homes, trata-se de projeto assinado pelo
premiado arquiteto Eduardo Souto de Moura,
com valor de venda partir de 395 mil euros.

WWW.REVISTALIDE.COM.BR
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A reinterpretagao dos cléssicos e charmosos
chalets estivais do Estoril é uma das marcas
distintivas do novo condominio residencial de luxo
The Frame, composto por quatro villas com vistas
Ginicas para o mar, envolvidas por vastos jardins e
uma piscina. O processo de comercializagdo
destas habitagdes de topo é agora iniciado em
exclusividade pela JLL, com vasta experiéncia no
mercado residencial desta gama no pais. O
empreendimento desenvolvido pela Inspire Capital,
integra projetos como o Colline e Janelas da Sé,
em bairros tradicionais da capital portuguesa.

Fonte: JLL
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TRANSICAO
RACIONAL

Empresas brasileiras e estrangeiras lancam

novas iniciativas para auxiliar no avanco
do uso de energia limpa pelo mundo

studo publicado na revista cientifica
Earth System Science Data afirma que
€ necessario apenas nove anos para
que a temperatura média da atmosfe-
ra do planeta fique 1,5 °C mais quente

do que era no comego do século 19, caso as emissoes
globais de dioxido de carbono (CO2) continuem no
mesmo patamar do ano passado. Para tentar mudar
essa previsao, empresas brasileiras e estrangeiras
apostam no uso de energia limpa.
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Entre as alternativas mais sustentaveis, esta o uso
de veiculos elétricos, que além de trazer o beneficio ao
meio ambiente, contribui para a diminuicao de ruidos
e vibragdes em relagao aos motores de combustao. De
acordo com Marcelo Falchi, responsavel pela area de
motores elétricos de baixa tensdo da ABB, empresa
multinacional com sede em Zurique, na Suica, a mobi-
lidade elétrica tem ganhado cada vez mais espago em
meio a esforgos publico e privado para neutralizar as
emissoes de CO2.

“Em meédia, os veiculos elétricos tém despesas
operacionais até 60% menores do que os modelos
equivalentes movidos a diesel, devido principalmente
a melhorias na eficiéncia, consumo de combustivel e
necessidades de manutengao”, explica. “Como pode ser
visto, os ganhos trazidos com eletrificagao de 6nibus,
balsas e veiculos industriais sdo imensos nao somente

para o meio ambiente como para os negdcios. E isso
pode ser amplificado em especial em paises como o
Brasil, que tem o transporte rodoviario como principal
sistema logistico”, finaliza.

MARCO NA TRANSICAO ENERGETICA

No final do ano passado, EDP Brasil anunciou a pro-
ducdo da primeira molécula de Hidrogénio Verde (H2V)
em sua nova unidade de geracao localizada em Sao
Gongalo do Amarante, no Ceara. O desenvolvimento da
planta foi um importante marco para a producao de
energia limpa no pais e faz parte dos compromissos
com a transicao energética do Grupo EDP. O processo é
a primeira etapa estratégica do desenvolvimento do
Projeto Piloto de H2, no Complexo Termelétrico do
Pecém - que marca a primeira unidade do estado e da
empresa. 0 negdcio teve investimento de R$ 42 milhdes
e vai ser lancado neste més.

A planta de Hidrogénio Verde da EDP é um projeto
de Pesquisa & Desenvolvimento da UTE Pecém que
deve gerar o combustivel limpo com garantia de origem
renovavel, além de desenvolver um roadmap com ana-
lises de cenarios de escalabilidade, considerando todos
os elos da cadeia de producao do hidrogénio. Contem-
pla uma usina solar com capacidade de 3 MW e um
moédulo eletrolisador de Ultima geragao para produgao
do combustivel com garantia de origem renovavel, com
capacidade de produzir 250 Nm3/h do gas.

INICIATIVA

A iniciativa bem-sucedida contou com parcerias
importantes como a da Hytron, fornecedora da eletro-
lise e, como executoras do projeto, além da EDP, estao
o grupo GESEL, que avaliou cenarios da escalabilidade
da produgao de H2, identificando a viabilidade econd-
mica, setorial e mercadoldgica do projeto; a IATI, com
o estudo de viabilidade técnica e a Agéncia Nacional
de Energia Elétrica.

Elegemos o
complexo de Pecém
para abrigar nossa
primeira planta de
hidrogénio verde
no Brasil

JOAO MARQUES DA CRUZ, CEO DA EDP BRASIL

ENERGIA INTELIGENTE

Energia renovével e eficiéncia caminham lado a
lado como mostram os resultados do grupo
Elétron Energy, empresa referéncia em energia
limpa do pais, fundada em Recife em 2012. Com
atuacgdo em todas as regides do territdrio
brasileiro, comercializam mais de 23GWm por
ano e geram o suficiente para atender a
demanda de consumo de uma cidade de 12
milhdes de habitantes.

“Com esse desempenho proporcionamos uma
reducdo de custo com energia superior a 22%,

com previsdo de atender até 2026 um milhdo de
consumidores em todo pais. Entre os mais
recentes projetos estdo o parque solar Sdo Pedro
e S&o Paulo e o Consoércio Pernambuco Energia”,
conta André Cavalcanti, fundador da empresa.

WWW.REVISTALIDE.COM.BR

SUSTENTABILIDADE

“Elegemos o complexo de Pecém para abrigar nos-
sa primeira planta de hidrogénio verde no Brasil por-
que reconhecemos que o Ceara relne caracteristicas
estratégicas para protagonizar o processo de introdu-
¢ao do hidrogénio verde no pais, seja por seu excep-
cional potencial solar e edlico - fundamental para a
producao do gas - seja por sua localizagao e excelente
oferta de infraestrutura para o escoamento desse pro-
duto ao mercado internacional”, afirma Jodao Marques
da Cruz, CEO da EDP Brasil.

TOTALMENTE ELETRICO

AVibra, junto com a EZVolt, segue essa tendéncia
de negodcio que visa a sustentabilidade e inovacao.
No fim de 2022, inaugurou o primeiro posto total-
mente elétrico do Brasil, no Jardim Analia Franco, na
capital de Sao Paulo. O espago conta com carregado-
res ultrarrapidos para veiculos elétricos. A iniciativa
marca ainda a entrada da EZVolt na Alianca pela
Mobilidade Sustentavel, projeto liderado pela 99
para promover o setor.
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“Sabemos que a eletromobilidade vem ganhando
bastante relevancia na logistica das empresas e isso
sera sentido cada vez mais no Brasil devido, ndo ape-
nas as politicas publicas, mas a consciéncia social.
Seremos lideres em infraestrutura de recarga veicu-
lar, com uma estrutura robusta a servico dos nossos
clientes. Este é apenas o primeiro dos postos 100%
elétricos que vamos inaugurar”, explica Bernardo Kos
Winik, diretor vice-presidente executivo de Comercial
B2B da Vibra.

Gustavo Tannure, CEO da EZVolt, destaca que a
EZVolt é lider no segmento gragas a nossa capacidade
de realizacao. “Mais do que isso: antecipamos a solu-
¢ao para as dores dos nossos clientes, entregando um
posto elétrico com capacidade de recarga e servicos
agregados que, talvez, ainda levasse alguns anos para
ser feito pela concorréncia”.
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VIBRA, EZVOLT E
99 INAUGURAM
EM SAO PAULO O
PRIMEIRO POSTO
100% ELETRICO
DO PAIS

ENERGIA INTELIGENTE

A Atlas Renewable Energy, empresa lider
internacional em energia renovavel, anuncia
que obteve crédito de US$ 210 milhdes (cerca
de R$ 1,1 bilhdo) do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social para
financiar o projeto de energia solar Boa Sorte. E
a primeira vez que o BNDES concede um
empréstimo indexado ao délar americano para
um projeto de energia renovavel.

A Hitachi Energy, lider mundial em tecnologia,
anunciou recentemente duas importantes
encomendas da Equinor e da Polenergia para
fornecer uma conexao a rede CA e uma solugdo
de qualidade de energia para seus parques
edlicos offshore MFW Baltyk 1l e MFW Baltyk Ill,
que possuem capacidade de geracédo
combinada de 1.440 megawatts, instalados no
setor polonés do Mar Baltico.

O Banco do Nordeste ampliou a
disponibilidade de recursos voltados a projetos
para aquisicao e instalagao de placas solares
em residéncias. Para 2023, a instituicao
reservou R$ 186 milhdes com essa finalidade,
um acréscimo de 28% em relagédo ao orgado
para 2022.

Empenhada em liderar a transicao energética
no Brasil, os caminhdes da BR Aviation
(unidade de negédcios para servigos de
abastecimento de aeronaves e atividades no
segmento aéreo da Vibra), que atuam no
Aeroporto Internacional Galedo/Tom Jobim, no
Rio de Janeiro, passarao a operar com a mistura
que contém o diesel HVO (sigla em inglés para
Oleo Vegetal Hidrotratado ou diesel verde).
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A associacdo a ABiogas
é mais um passo da
Copa Energia rumo ao
novo posicionamento
estratégico

CLEBER HAMADA, DIRETOR DE ESTRATEGIA
E NOVOS NEGOCIOS DA COPA ENERGIA

REFERENCIA

QOutra unido de sucesso no ramo de solugdes
energéticas é a da Copa Energia, detentora das mar-
cas Liquigas e Copagaz, a Associacao Brasileira de
Biogas (ABiogas). Atenta as necessidades ambientais
e sociais, a empresa busca com a parceria expandir o
seu portfolio para propor solugdes para servigos além
do GLP, como conta Cleber Hamada, diretor de Estra-
tégia e Novos Negdcios da Copa Energia.

“A associacao a ABiogas é mais um passo da Copa
Energia rumo ao novo posicionamento estratégico de
se tornar um balcdo de solucdes energéticas. A compa-
nhia enxerga que é fundamental neste momento, em
que a descarbonizacao tem sido um tema amplamente
discutido no mundo inteiro, propor solucdes para a
producdo de energia nao oriundas do petréleo” ]
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A Binance, ecossistema glo-
bal de blockchain por trés da maior
exchange de ativos digitais do mundo,
anunciou a designagdo de Guilherme
Nazar como novo diretor-geral para
o Brasil. Nazar ocupou cargos de li-
deranga em muitas organizagdes, o
mais recente como vice-presidente

Apple e Disney planejam

A Up

A Localiza, uma das plataformas de mobilidade
do mundo, anunciou que vai inaugurar de trés
agéncias no Uruguai, uma em Montevidéu e
duas em Punta del Este, por meio de seu modelo
de Franchising. O investimento € resultado de
um trabalho da companhia no que diz respeito

a internacionalizagdo, com o objetivo de atuar,

DINHEIROSNEGOCIOS

© general manager na Loft. conteudo para 6culos de
realidade virtual

A Apple estd negociando com a Disney para o desenvolvimento de

também, em outros paises da América do Sul.

0 C6 Bank ampliou a prateleira de investimentos

conteldo para seu éculos de realidade mista, conforme publicou a Bloomberg. no exterior disponiveis para seus clientes. A partir

A Qualicorp promoveu Elton
Carluci como novo CEO da compa-
nhia. Carluci, que atua na empresa
ha mais de 20 anos, ocupava até
entdo o cargo de vice-presidente
Comercial, Inovagao, Novos Negé-
cios e Tecnologia.

Desenvolvido em conjunto com a Sony, o headset tera duas telas de ultra alta de agora, o C6 Global Invest, conta com saldo em

definigdo para as fungdes de realidade virtual (VR) e cAmeras externas para délar que permite aplicar em ativos internacionais,

implementar recursos de realidade aumentada. A Apple quer que o servigo passa a contar com investimentos de renda fixa.
. " A 3 inicio, sera Ds, sigl

Apple TV+ funcione com o headset, que deve custar cerca de 3 mil délares - o o todo, neste inicio, serdo quatro CDs, sigla em
inglés para Certificado de Depésito, uma versao

dobro do prego cobrado pela Meta por seu 6culos de VR, segundo a agéncia. X
estrangeira dos CDBs.

GE HealthCare conclui
spin-off e comeca a
negociar na Nasdaq

A Diageo, empresa lider mun- Make Money
dial em bebidas alcodlicas premium ESTRATEGIA

RS 4418.007.598 71 BILHOES

Walker, Smirnoff, Tanqueray, Ypié6-

ca, entre outras, anunciou Lucianna

st @amie ieve dliciem fEiedin este € o valor exato que o Banco Regional de

da Diageo Brasil. Desenvolvimento do Extremo Sul alcangou ao
bater seu recorde histérico em movimentacao

de negécios na Regido Sul em 2022.

A GE HealthCare comega a operar como uma em-
presa independente na bolsa de valores Nasdaq. Desse
modo, a companhia serd a primeira empresa no estado

Volkswagen Caminhdes e Onibus
acelera em exportagoes em 2022

A internacionalizagéo da Volkswa- Ihor resultado de embarques dos Gltimos

de Wisconsin a tocar remotamente o sino de abertura da
Nasdagq. Sua equipe de lideranga seréd acompanhada por
funciondrios que estardo presentes pessoalmente na bolsa

gen Caminh&es e Onibus ganhou mais cinco anos, com aproximadamente 10 mil e 0s participaréo virtualmente de diversas partes do mundo

forga em 2022, com o saldo positivo tanto unidades. Com relagdo a 2021, o cresci- na fabrica da empresa em Waukesha, Wisconsin (EUA).

em vendas quanto em participagdo de mento estd em mais de 15%. O volume é
mercado e portfélio. Numa clara recupe- mais do que o dobro do volume negociado

0 engenheiro eletricista Fabio ragdo do setor, a empresa registrou o me- pela VWCO no exterior em 2020.

Leite é o novo presidente da DuPont
Brasil - companhia voltada as solu-
¢des das industrias. O executivo as-
sumiu o cargo 19 anos apés comegar
na multinacional como estagiario.

RS 25 MILHOES

foram investidos pelo Banco de Desenvolvimento
da América Latina no Patria Infra Credit Fund com
o objetivo de atrair recursos para o investimento
em infraestrutura de alto impacto social, o CAF.

GUSTAVO PITTA

Audi do Brasil atinge recorde
de vendas de veiculos elétricos

A Audi do Brasil anuncia o recorde de vendas de veiculos elétricos
no pais, com crescimento de 71% em 2022 em relagdo a 2021. Eo
melhor desempenho da marca das quatro argolas no segmento desde
aintrodugdo da linha e-tron, em 2020. “Nés temos um planejamento

global para a eletrificagdo da mobilidade que vem sendo aplicado em

todos os paises nos quais temos operagdes e consiste no langamento

e aperfeicoamento de produtos, servi¢os e no avango na infraestrutura
de carregamento elétrico”, afirma Daniel Rojas, presidente e CEO da
Audi do Brasil.

FOTOS: DIVULGAGAO
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LABORATORIO

VERDE E AMARELO

Apesar do baixo investimento brasileiro em ciénciq,
tecnologia e pesquisa, personalidades nacionais
tornam-se exportadoras de conhecimento e ideias

O Brasil

investe RS 90 bilhdes no setor,
segundo o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao. O valor
corresponde a pouco mais de 1,2%
do PIB. Paises desenvolvidos, como
Alemanha e Estados Unidos,
investem, ao menos, trés vezes mais.

Apesar da pouca colaboracdo governamental,
diversos profissionais brasileiros tém se tornado
conhecidos por exportar iniciativas inovadoras
para outros paises. E o caso de Luiz Octéavio Gongal-
ves Neto, empreendedor e CEO da Dux, maior
startup de blockchain games da Ameérica Latina

Fundada em 2021, em Juiz de Fora (MG), a
empresa é focada em Web 3.0, sendo uma das
maiores comunidades de criptojogos do mundo,
atuando nos segmentos de investimento, pesquisa
e educacdo para blockchain games - criando um
ecossistema que facilita a entrada de pessoas no sis-
tema Play-to-Earn.
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Luiz Octavio Gongalves
Neto, empreendedor e
CEO da Dux

A Dux atua em frentes de negocio distintas que
se conjugam sob um mesmo guarda-chuva institu-
cional: projetos de NFTs (tokens nado fungiveis),
como para o Festival Internacional de Arte de Sao
Paulo (SP-Arte), o Festival das Artes de Porto Alegre
e a prestigiosa Hamptons Fine Art Fair, de Sou-
thampton, Nova York (EUA).
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Mariana Silva, CEO
e fundadora da
Planty Beauty

Isabela Chusid,
CEO e fundadora
daLinus

REFERENCIAS

NECESSIDADE MUNDIAL

Criada em Catu, cidade no interior da Bahia
com cerca de 54 mil habitantes, Mariana Silva,
CEO e fundadora da Planty Beauty, sempre teve
muita conexao com a natureza. Quando crianca
sentiu essa ligacdo mais forte, durante o trajeto que
fazia voltando da escola, enquanto observava os
movimentos ao redor: a umidade, a névoa e cada
planta da paisagem local. O tempo passou e Maria-
na continuou curiosa, comecou a estudar na Escola
Bahiana de Medicina e Saude Publica, em Salvador,
onde também iniciou a carreira como pesquisado-
ra. Ainda na faculdade, ela conseguiu uma bolsa de
estudos na Universidade de Manitoba, em Winni-
peg (Canada). Assim surgiu a Planty Beauty, star-
tup que usa biotecnologia para produzir cosméti-
cos mais limpos e naturais.

Com uma histoéria também ligada a sustenta-

bilidade e propésito, Isabela Chusid, CEO e fun-
dadora da Linus, decidiu empreender depois de
atuar em multinacionais e sentir falta de trabalhar
em um negocio que realmente fizesse a diferenca.
Apos ser diagnosticada com frouxidao ligamentar
nos pés e buscar cal¢ados que atrelasse conforto,
atemporalidade e sustentabilidade, ja que sempre
foi atenta aos impactos negativos da industria da
moda nas relacoes de trabalho e no ecossistema, e
nao encontrar nada que aliasse os trés pilares, Isa-
bela fundou a Linus, marca de lifestyle sustentavel.
O objetivo da marca criadora da primeira sandalia
de plastico vegana nacional, é facilitar a tomada
de decisao de consumo sustentavel.
No primeiro ano de pandemia, 2020, quando as
pessoas comecaram a pesquisar calcados conforta-
veis para usar em casa, o site da Linus cresceu
700%. Em trés anos, a marca alcancou até mesmo
as passarelas da New York Fashion Week e expan-
diu para a Europa, por meio de um e-commerce
europeu. O trabalho com propésito também ren-
deu a varejista uma participacdo no Forum de
Jovens das Ameéricas, evento da Cupula da Améri-
cas, em junho de 2022
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Rodrigo Rotondo,
CEO da Manusis4

MONEY

No mercado financeiro, o destaque é para Mario
Casale Neto, entusiasta da transformacao da socie-
dade pela lideranca de grupos organizados. Sua
empresa, a Casale, é referéncia em tecnologia para
pecuaria bovina na Ameérica Latina. A companhia
abastece o mercado com equipamentos de alta tec-
nologia, de varios modelos e tamanhos, além de
exportar para os paises como Argentina, Paraguai,
Bolivia, Uruguai e Cuba. Atualmente, a empresa
lidera o mercado nacional de misturadores e a meta
é ampliar a internacionalizagdo.

Outro brasileiro que tem levado conhecimento
para outros paises é Rodrigo Rotondo, o CEO da
Manusis4, startup de tecnologia especializada em
gestdo de ativos. O executivo é engenheiro meca-
nico, com mais de 20 anos de experiéncia no chdo
de fabrica e p6s-graduado pela ESADE — Espanha —
em Gestdo Empresarial, Gestdo Industrial pelo
INPG - Brasil e profissional CMRP, certificado pela
SMRP (Society of Maintenance and Reliability Pro-
fessionals) desde 2013.
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Mario Casale Neto,

fundador da Casale

O momento é considerado especial para a star-
tup, que acaba de abrir um escritorio em Peoria,
Estado de Illinois, nos EUA e fechar um contrato
com a TadaNow, companhia especializada em con-
trolar cadeias de suprimentos. A empresa brasileira
ganhou a representacdo da norte-americana com
exclusividade no Brasil.

INOVACAO

Tratando-se de pioneirismo, estd o nome de
Rodrigo Soeiro Ubaldo, que é atualmente o CEO e
co-Founder da MONNOS, primeiro cryptobank bra-
sileira, com presenca no mercado cripto — em B2C
como B2B - que esta em mais de 118 paises e conta
com mais de 150 mil usuarios.

Ubaldo também co-fundou e presidiu a Associa-
¢ao Brasileira de Fintechs (ABFintechs) pelos pri-
meiros dois anos dedicando parte de seu tempo
para a comunidade.

Ainda na vanguarda, Carlos Netto, CEO da
Matera, € um dos idealizadores do Pix no Brasil e
atuou junto ao Banco Central no desenvolvimento
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A CIENTISTA

Natalia Pasternak ¢
microbiologista, com PhD e
po6s-doutorado em Microbiologia, na
area de Genética Bacteriana na
Universidade de S&o Paulo. Atua
como colunista da Rédio CBN,
escreve para a revista The Skeptic e
para o site Medscape (WebMD). E
atualmente presidente do Instituto
Questdo de Ciéncia, o primeiro
instituto brasileiro para a promogao
do ceticismo e do pensamento
racional, e de politicas publicas
baseadas em evidéncias. E a primeira
brasileira a integrar o Comité para a
Investigacdo Cética, nos EUA (CSI, na
sigla em inglés), em reconhecimento
ao seu excelente trabalho na
promogao da ciéncia, ceticismo e
pensamento critico. Em 2020, e

novamente em 2021, a pesquisadora
foi escolhida Brasileira do Ano na
categoria Ciéncia pela revista IstoE.
Foi reconhecida como Personalidade
do Ano pelo Grupo de Diarios
América (GDA), e recebeu o Prémio
Ockham da revista The Skeptic, pela
promogao do ceticismo e
pensamento racional no Brasil.
Natalia escreveu dois livros de
popularizagdo da ciéncia: “Ciéncia no
cotidiano”, vencedor do Prémio Jabuti
como melhor livro sobre ciéncia em
2021, e “Contra a realidade: A
negacdo da ciéncia, suas causas e
consequéncias”. Natalia foi a Unica
brasileira listada pela BBC como uma
das 100 mulheres mais influentes de
2021, e é pesquisadora sénior adjunta
na Universidade de Columbia, no
Centro para Ciéncia e Sociedade.

REFERENCIAS

O BRASIL SUBIU TRES POSICOES NO iNDICE
GLOBAL DE INOVACAO, SAINDO DA
572 COLOCACAO PARA A 542 POSICAO

WWW.REVISTALIDE.COM.BR

Carlos Netto,
CEO da Matera

do sistema financeiro. Recentemente, anunciou
que atingiu a marca de 55 milhdes de contas transa-
cionais processadas por sua plataforma. Esse resul-
tado representa o crescimento da inclusao financei-
ra impulsionado pelo Pix e a pulverizacao dos servi-
cos financeiros.

Atualmente, o executivo lidera as evolucées da
tecnologia das solucdes ofertadas pela Matera,
além da expansdo global com foco nos Estados Uni-
dos. A companhia comeca sua jornada na América
do Norte por meio do FedNow, servi¢o de pagamen-
tos instantaneos do FED, similar ao brasileiro Pix.
Programado para ser lancado em 2023, o ‘Pix dos
EUA’ abriu em marco deste ano um espago com
varias empresas que podem prover de pagamentos
instantaneos aos bancos norte-americanos. E a
empresa conseguiu conquistar esse espaco. |
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CARROS CARROS

TREND TOPICS

* 0 novo BYD Yuan Plus
EV traz novos conceitos
de tecnologia ao
mercado brasileiro:
inteligéncia, eficiéncia,
seguranga e design

O prego publico
sugerido para o modelo
100% elétrico é de

R$ 269 mil

Yuan Plus EV traz a
avangada Multimidia
DiLink e conexdo de
rede inteligente (4G),
com tela de controle
central de 15,6”

BYD Yuan Plus 2023 & o novo SUV elétrice
da marca e o primeiro|carro de classe A

desenvolvido sobre a e-Platform 3.0

M
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CARROS

BYD conseguiu desen-
volver e integrar os
componentes princi-
pais do Yuan Plus EV
em uma nova estrutura
da carroceria, arquitetura digital e elétrica
com o renovado sistema operacional do
veiculo. Outro destaque é a e-Platform 3.0,
que apresenta vantagens com o objetivo
promover o desempenho dos veiculos elé-
tricos em seguranga, conducao em baixa
temperatura e melhorar a experiéncia na
direcdo inteligente, para construir veiculos
elétricos mais eficientes. Desse modo, a
nova geragao esta aberta a industria para
facilitar o desenvolvimento de veiculos elé-
tricos inteligentes BYD em todo o mundo.

No quesito eficiéncia, a nova platafor-
ma traz um powertrain elétrico “8 em 1"
Trata-se do primeiro conjunto de sistema
de energia elétrica produzida em massa no
mundo, desenvolvida de forma indepen-
dente pela fabricante.

Assim como demais veiculos da atual
geragao da marca, o Yuan Plus EV traz a con-
siderada bateria Blade, que assegura auto-
nomia urbana (PBEV) de até 458 quildme-
tros, além de possibilitar ao publico maior
sustentabilidade, zero emissao de carbono
e um meio ambiente mais saudavel.

POTENCIAL

Ainda sobre caracteristicas técnicas, a
autonomias (PBEV) combinada e rodoviaria
sao, respectivamente, 423 e 380 quiléme-
tros. O formato lamina garante maior densi-
dade energética, maior duragao da bateria
com otimizagao de espago. A bateria Blade
dispoe de um dispositivo de gestao térmica
inteligente, além do sistema de resfriamen-
to e aquecimento que aumenta a eficiéncia
térmica em até 20%, ao mesmo tempo em
que reduz a perda de energia. O recurso de
bomba de calor pode funcionar a tempera-
turas de -30°C a 60°C, aumentando o
desempenho em até 20% no inverno, ja que
0 sistema aproveita o calor residual do
ambiente, do powertrain, do compartimento
de passageiros e até mesmo das baterias.
Essa gestao ajuda a garantir uma longa vida
e durabilidade da bateria.

No Yuan Plus EV, a alta tecnologia de
carregamento permite o alcance de até
150 km, apds 5 minutos de carga. O equi-
pamento leva, em média, cerca de 30
minutos para recarga, feita com o uso de
um carregador DC de 80kW.

TECNOLOGIA

O BYD Yuan Plus EV é equipado com
sensores dianteiros e traseiros que auxi-
liam o motorista durante o trajeto. Sua
camera panoramica 360°, com modo 3D,
amplia a visao e oferece seguranga aos
passageiros. Outro diferencial é o seu sis-
tema Cruise Control Inteligente, que auxilia
o veiculo a seguir automaticamente o
caminho e o ritmo do carro da frente, em
velocidades inferiores a 60 km/h. Destaque
também para o sistema Rear Cross Traffic
Alert (RCTA).

FORCA

O novo modelo da BYD ¢é equipado com motor elétrico sincrono

de iman permanente, com poténcia maxima de 204CV e torque

maximo de 310N.m. com aceleracdo de O a 100 km/h em

7.3 segundos. Algumas de suas caracteristicas principais como

a baixa perda e alto desempenho de dissipacéo de calor. O

resultado é a alta eficiéncia, que pode chegar a 97,5%.

- —————

As dimensdes do Yuan Plus
EV sdo destacaveis com
4,45 m de comprimento,
1,87 m de largura, 1,61 m
de altura, com entre eixos
de mais de 272 cm e altura
minima do solo de 1,75 m.

As rodas aro 18 possuem
design, com pneus
215/55R18. Uma de seus
diferenciais é o espaco
interno do porta-malas de
312 litros.

0O modelo esté disponivel
em versao Unica de
mercado, em cinco cores,
nas opgoes: Climbing Gray,
Surfing Blue, Skiing Whote,
Adventuring Green e
Freerunning Red. A garantia
é de cinco anos ou até 500
mil quildometros rodados. A
bateria Blade conta com
garantia de oito anos, sem
limite de quilometragem.
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YLIAN PLUS

O BYD Yuan Plus EV incorpora ainda o
avancado design “Dragon Face”, criado por
Wolfgang Egger, diretor de Design da BYD.
E moderno e atraente. Conta com uma con-
sideravel performance aerodinamica, item
fundamental para a autonomia de veiculos
elétricos., algo que faz do modelo ser con-
siderado entre um dos melhores no seg-
mento SUV.

DESIGN E DIRECAO

O interior do modelo apresenta combi-
nacao com esportividade, e com elevada
tecnologia e inteligéncia, que atende e

CARROS

supera as exigéncias do segmento SUV. A
luz ambiente pode se ajustar ao ritmo da
musica selecionada em termos de brilho,
tom, e frequéncia, com diferentes efeitos,
garantindo espago para entretenimento. As
portas possuem desenho exclusivo e origi-
nal com 2 dos 8 alto-falantes que se tradu-
zem em uma incrivel qualidade de som.

O SUV elétrico da BYD chega ao mer-
cado nacional com a avancada Multimidia
DiLink, com uma tela de controle central
de 12,8”, que suporta a rotagao adaptativa.
Traz também luzes de atmosfera interativa
ritmica multicolorida, luzes de leitura em
LED de toque, e outras configuragdes. O
console flutuante central traz atalhos para
as principais funcionalidades do modelo.
Um dos destaques é seu teto solar panora-
mico elétrico, com antiesmagamento e
acionamento sensivel ao toque. O modelo
ainda permite o carregamento do celular
por inducao. ]
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VIAGEM

Lacos culturais, similaridade linguistica e as bele-
zas de Portugal reunem fatores que atraem os viajan-
tes brasileiros, incluindo pelo vinculo histérico e até
ancestral. A dupla nacionalidade é outra razao pela
alta procura dos turistas que buscam descobrir suas
origens, atitude que faz da capital Lisboa ser conside-
rada um dos destinos internacionais preferidos dos
brasileiros. Mais além, o pais concentra inumeras
outras estancias turisticas consideradas surpreenden-
tes pela gama de experiéncias e atragoes Unicas.

TRANQUILIDADE

Praia de areia esbranquicada, mar azul cristalino e
muito sol. Parece uma descricao de uma ilha caribe-
nha, mas essas sao as caracteristicas de Comporta, que
se tornou um dos roteiros turisticos mais badalados do
litoral do Alentejo, maior regido de Portugal.

As praias da redondeza sao conhecidas pela natu-
reza deslumbrante, a comecar pela prépria Comporta,
onde o0 imenso mar transparente nem parece o Atlan-
tico, além da praia do Pinheiros, lugar de espago natu-
ral preservado e mantém boas condicdes para a prati-
ca de kitesurfe. Por ndo ser uma regido tao conhecida,
os visitantes podem desfrutar de uma estadia tranqui-
la e agradavel.

Ao redor, esta a vizinha praia do Carvalhal, locali-
zada em um vale profundo, atravessada por um peque-
no riacho que corre até o mar.Ainda nas proximidades,
é possivel avistar a praia do Pinheirinho, opgao para
quem deseja ouvir apenas o som das ondas se aproxi-
mando da orla.

DIFERENCIAIS

Esse paraiso tem uma excelente estrutura para
receber visitantes. Ha 6timas op¢oes de cafés e restau-
rantes mais descontraidos, como o Sublime Comporta
Beach Club e o restaurante Cavalarica. Além de hotéis
impressionantes, como o Sublime Comporta, com
decoragao rustica e elegante, integrada ao ambiente
natural ao redor; e o Quinta da Comporta, uma espécie
de boutique resort de estilo inspirador e focado no
contato com a natureza que o rodeia.

Outra sugestao é a vila de Comporta, local que
esbanja charme com suas casinhas tipicas caiadas de
branco e detalhes em azul forte, emolduradas pelas
dunas e os imensos campos de arroz. Conhecer ainda o
Cais Palafitico da Carrasqueira é obrigatério. Um labi-
rinto de estacas e tabuas de madeira construido pelos
préprios locais para garantir acesso aos barcos de pes-

ca mesmo em época de maré baixa.

dugdo desde o plantio e a colheita até o lagar, onde a
azeitona é prensada. Em algumas herdades, é possivel
acompanhar essa atividade, além de participar de
degustagdes dos azeites e aprender as diferengas
entre cada um deles.

A Herdade do Espordo é um grande produtor de
azeite do Alentejo e suas oliveiras se espalham enfilei-
radas por toda propriedade. Por la sdo produzidos mais
de 1 milhdo de litros da iguaria por ano.Além da plan-
tagao de oliveiras, os turistas também podem visitar a
fabrica onde é produzido o azeite do local.

E para aqueles que desejam conhecer melhor as
raizes do saber alentejano de extrair o bom sabor da
azeitona, isso tudo é possivel pelo Lagar Museu Melara
Picado Nunes. Localizado na aldeia de Galegos, em
Marvao, o local oferece visita guiada que conta a histo-
ria de uma familia produtora e do 6leo da regido de
Marvao. Visitantes podem aproveitar a experiéncia e
visitar o olival do local, com possibilidade de degusta-
¢ao a iguaria.

VIAGEM

O Vila Galé Douro
Vineyards
distingue-se pela
localizagéo, pelo
charme e pela
exclusividade

Alentejo: destino portugués possui
cenarios naturais belissimos e de tirar o
félego até dos viajantes mais exigentes

HOSPITALIDADE

Para quem busca novidades no ambito hoteleiro, é
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OLIVOTURISMO

Iguaria presente em muitas mesas brasileiras, o
azeite é um ingrediente essencial na culinaria portu-
guesa, e todos os viajantes acabam provando a iguaria
nas refei¢des. Mas além de experimentar os pratos
tipicos alentejanos preparados com azeite ou ver as
paisagens marcadas pelos olivais, os turistas também
podem aproveitar diversas atracoes e atividades alusi-
vas a esta iguaria. E o chamado olivoturismo.

Entre as atividades mais comuns estdo as visitas
as herdades produtoras, nas quais os viajantes sao
acompanhados por um guia em todas as fases de pro-

no coracao do Douro Vinhateiro que surge o Vila Galé
Douro Vineyards,empreendimento com uma vista de tirar
o folego para o Rio Douro e para o Rio Tedo. Com forte
componente de agro e enoturismo, a unidade estende-se
pela centenaria Quinta do Val Moreira, que ja surgia no
afamado mapa do Barao de Forrester, tragado no século
19, que lhe valeu a reputacao de cartdgrafo

Na margem sul do Douro, perto da pitoresca aldeia
do Marmelal, a propriedade que acolhe o Vila Galé
Douro Vineyards fica préxima de um dos dois marcos
construidos pela curadoria do Marqués de Pombal, em
1757. Os imoveis sao classificados como interesse
publico, e serviam para demarcar a zona dos vinhos
generosos do Douro, a época sob jurisdicdo da Compa-
nhia Geral da Agricultura das Vinhas Douro.Assim, nas-
ceu a primeira regiao demarcada de vinhos do mundo.

WWW.REVISTALIDE.COM.BR
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EXPERIENCIA

AmaDouro, embarcacéo que navega pelo Rio Douro e
conta com diversas opg¢des culindrias e degustacéo do
tradicional vinho do Porto, isso tanto a bordo como nos

passeios terrestres. O barco foi batizado em abril de

2019 e assim como as outras embarcagdes da

A TRADICAO DA
HOSPITALIDADE
PORTUGUESA

O Dom Pedro Hotels & Golf
Collection é reconhecido por
levar os sinbnimos prestigio,
tradicé@o e profissionalismo no
setor hoteleiro.

Marcado pela aposta na
exceléncia de servico aliada a
arte de bem receber, o hotel
mais conhecido como
“queridinho dos brasileiros
em Lisboa”, instalado em uma

AmaWaterways, conta com wi-fi gratuito, cabines
espacgosas equipadas com entretenimento on-demand e
ar-condicionado. O saldo panoramico pode ser perfeito
para desfrutar uma taga de vinho e para aproveitar sala

de massagem, sala de fitness, piscina no Sun Deck e loja
de presentes, entre o leque de opgoes.

das zonas centrais da cidade, Dom Pedro Lisboa: suite presidencial
situada na cobertura do hotel tem uma
vista panoramica de 360° sobre a cidade

o bairro das Amoreiras, a sete

quildmetros do aeroporto exclusiva de Portugal: a e orio Tejo e Castelo de S&o Jorge.
internacional de Lisboa e Suite Presidencial, com
proximo as boutiques de luxo uma vista de 360 graus DIGNO DE REALEZA
da Avenida da Liberdade. sobre toda a cidade de Mais do que um hotel de luxo, o Tivoli Palacio de
0 local combina elegancia e Lisboa e rio Tejo. Seteais ¢ lembrado como refigio romantico e que nos
tradicdo da genuina No Dom Pedro Lisboa, os remete aos tempos de elegancia e arquitetura do
hospitalidade portuguesa, héspedes tém a disposi¢éo século 18. Situado na encosta de Sintra, patrimonio
sendo também o hotel o um spa com piscina . .
o ) . .p ; p. Mundial da UNESCO, com vista para o Castelo dos
oficial dos maiores eventos interior, jacuzzi e salas L, . . .
musicais. como o rock in Rio para massagens e Mouros e Palacio da Pena, e apenas a trinta minutos
Lisboa, desde 2004. tratamentos, dois de Lisboa.
restaurantes. incluindo um Os quartos sao decorados com méveis de extraor-
DIFERENCIAIS dos melhores restaurantes dinaria riqueza enquanto os saldes sdo simplesmente
Todos os apartamentos e italianos da capital deslumbrantes com pinturas, tapecarias e obras de
suites sdo espagosos e portuguesa e ainda 1,4 mil beleza rara, tornado este hotel um cenario Unico para
elegantes e tém livre acesso metros quadrados de transformar qualquer evento ou estadia em uma
ao Spa Aquae, com piscina espago para reunides ou experiéncia inesquecivel.
interior, e as estruturas eventos.
localizadas nos pisos A rede Dom Pedro Hotels
elevados tém uma vista & Golf Collection detém
deslumbrante sobre a cidade hotéis e resorts em Lisboa, - L. .
X -0 ) O programa ‘Own a Palace for a Day’ Em 2009, o Tivoli Palacio de Seteais sofreu exten-
de Lisboa e rio Tejo. A Algarve e llha da Madeira e oferece aos héspedes a oportunidade - . .
Penthouse & fotalmente campos de de golfe no de viajar no tempo com a sensagéo de sas obras de remodelagao e restauracao. Todo o mobi-

estar em um antigo palécio lidrio do Palacio, a maioria do século 18, foi restaurado

pela conceituada equipa do Museu de Artes Decorati-
vas Portuguesas, da Fundacao Ricardo do Espirito San-
to Silva. O trabalho envolveu 14 oficinas de arte e cer-
ca de 30 especialistas diferentes que trabalharam no
Palacio ao longo de 10 meses.

O hotel proporciona experiéncias memoraveis e
que permitem descobrir a Serra de Sintra, rodeada de
parques e palacios e ainda saborear a confeitaria local
como o tradicional Travesseiro de Sintra. Um passeio

ocupada pela residéncia mais Algarve.

de sidecar pela vila e praias de Sintra ou um romantico
piguenique nos jardins sdo apenas algumas das expe-
riéncias criadas pensando nos viajantes mais exigen-
tes que escolhem a vila de Sintra para as suas férias ou
fins de semana romanticos. ]
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ACONTECEU

SETORES
REPRESENTADOS

Patricia Ellen, Edgar de Souza, Mayana Zatz e Francisco Matturro
s80 0s novos integrantes do Comité de Gestao do LIDE

A administradora Patricia
Ellen, o educador Edgar
Souza, a biéloga molecular e
geneticista Mayana Zatz, e o
empresario Francisco
Matturro sdo os novos
presidentes do LIDE
Tecnologia, LIDE Diversidade,
LIDE Ciéncia e Inovacao e
LIDE Agronegécio,
respectivamente. Os
profissionais passam a integrar
o Comité de Gestao do LIDE,
composto por renomados
representantes do setor
produtivo do pais e que tém o
objetivo de auxiliar na curadoria
de conteldo de iniciativas do
grupo a partir dos setores de
atuagao.

A partir deste més, também
passam a integrar o Comité de
Gestdo do LIDE: Ivan Lima,
presidente do LIDE Equidade
Racial; Fernando José da Costa,
presidente do LIDE Justiga;
Sérgio S4 Leitdo, presidente do
LIDE Cultura, Rossieli Soares,
presidente do LIDE Educagdo; e
Marcos Arbaitman, presidente
do LIDE Turismo. Todos os

cargos sao consultivos (sem
remuneragao), com prazo de
dois anos de ocupagao, e
possibilidade de renovagéo por
igual periodo.

TRAJETORIAS

Patricia Ellen é também
empresdéria, académica e
consultora com reconhecimento
internacional. E sécia da
Systemiq e da Aya Earth
Partners, e ja liderou a
Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico, Ciéncia e
Tecnologia do Estado de Séo
Paulo. Ela inaugura o LIDE
Tecnologia com o objetivo de
auxiliar na curadoria de
conteldo que envolve
tendéncias do segmento, além
estabelecer o didlogo entre os
setores publico e privado do
para o desenvolvimento do pafs.
Edgar de Souza é educador e
esté ha duas décadas na politica.
Tornou-se o primeiro chefe do
Executivo assumidamente
homossexual no pais ao vencer

as eleigbes para a prefeitura de
Lins (SP), em 2012, numa

Patricia Ellen

DANIELA TOVIANSKY

campanha em que recebeu
ataques devido a sua orientagdo
sexual. Ele foi reeleito.
Posteriormente, tornou-se
secretéario executivo de
Diversidade do Governo de Sao
Paulo. Atualmente, debate e
pauta discussdes acerca de

Diversidade, Equidade e Inclusdo.

Professora titular de Genética
do Instituto de Biociéncias da
USP, Mayana Zatz foi pré-reitora
de Pesquisa da USP.
Atualmente, é coordenadora do
CEPID/FAPESP Centro de
Pesquisas do Genoma Humano
e células-tronco (CEGH-CEL) e
do INCT: Envelhecimento e
doencas genéticas: gendmica e

Edgard de Souza

metagendmica. E membro da
Academia Brasileira de Ciéncias
e da Academia de Ciéncias dos
Paises em Desenvolvimento.
Participou ativamente da
aprovagdo das pesquisas com
células-tronco embrionarias.
Tem batalhado pela aprovagao
de politicas publicas em favor
da ciéncia.

Francisco Matturro assume o
lugar de Monika Bergasmachi,
que passa a integrar o Conselho
Consultivo do LIDE.
Administrador de empresas, 0
empresario exerceu o cargo de
diretor da Marchesan
Implementos e Maquinas
Agricolas, foi presidente da

FOTOS: DIVULGAGAO

ACONTECEU

A pluralidade de ideias, a
troca de experiéncias e
a capacidade de analise
de cada segmento é
fundamental para nos
mantermos relevantes

LUIZ FERNANDO FURLAN,
CHAIRMAN DO LIDE

Por ser um 6rgao
consultivo, os

participantes sédo
voluntarios e sumidades
nas areas em que atuam

JOAO DORIA NETO,
PRESIDENTE DO LIDE

Com quase duas décadas
de existéncia, a renovagcao
desse grupo é natural

CELIA POMPEIA,

PRESIDENTE DO GRUPO DORIA

CSMIA/ABIMAQ e diretor da
Associagdo Brasileira do
Agronegécio (ABAG). Foi
secretério de Agricultura e
Abastecimento de Sao Paulo, e
fundou a Agrishow, a maior feira
Internacional de Tecnologia
Agricola.

IMPORTANTE RENOVAQZ\O
Para o chairman do LIDE, Luiz
Fernando Furlan, a chegada de
novos nomes ao Comité de
Gestdo remete ao vanguardismo
do LIDE. “Pelo grupo, temos
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dos novos nomes ao Comité de
Gestdo do LIDE. “Por ser um
6rgdo consultivo, os
participantes s&@o voluntdrios e
sumidades nas areas em que
atuam. Por meio do comité do
LIDE, considerado o hub de
networking mais importante do
pais, cada integrante colabora
para com o desenvolvimento do
pais, com foco em cada setor. O
objetivo é colaborar para um pais
ainda mais forte e competitivo”.
Membro do Comité de
Gestao do LIDE, Celia

Mayana Zatz sempre o objetivo de estarmos Pompeia, que é presidente do
atentos ao setor produtivo. Grupo Doria - empresa
Trata-se de uma renovagdo controladora do Grupo de
natural, proposta pelos préprios Lideres Empresariais - lembra da
envolvidos, além dos integrantes importancia do Comité de
I, do comité, que € ciclico. A Gestéo do LIDE se mostrar
. 2;.':} pluralidade de ideias, a troca de atual. “Com quase duas
— experiéncias e a capacidade de décadas de existéncia, a
v 2 andlise de cada segmento é renovagdo desse grupo é natural
- § fundamental para nos e faz parte do nosso objetivo em
E mantermos relevantes”. nos mantermos atuantes e
E Franci O presidente do LIDE, Joao atentos as demandas do
rancisco
Ivan Lima Fernando José da Costa Sérgio Sa Leitdo Rossieli Soares Marcos Arbaitman Matturo Doria Neto celebra a chegada mercado”.
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NOVOS FILIADOS

LIDE UNE
IMPORTANTE

CORPORACOE
AO GRUPO

A SAI - Servicos Aéreos Industriais Especializados ¢ uma empresa brasi-
leira fundada em 2003, sediada na cidade de Sao Paulo, presta servigo no
setor de aerolevantamento laser e ortofotos e de perfilamento laser veicular
e terrestre. A SAl é uma empresa aeronautica de servicos aéreos especializa-
dos, classificada na Categoria “A” como Empresa de Aerolevantamento junto ao
Ministério da Defesa. A experiéncia nacional e internacional adquirida pela
empresa, deu condigdes para o aprimoramento dos produtos oferecidos.

A Estre é uma das maiores empresas de servicos ambientais do Brasil. A
empresa oferece importantes solugdes no gerenciamento de residuos: trans-
forma Llixo em energia por meio de usinas de geragao de energia elétrica a
partir de biogas nos aterros e usa tecnologia de microondas e desativagao
eletrotérmica para tratamento e destinagao de lixo hospitalar, reduzindo em
até 70% o volume de residuos sem poluir a atmosfera.

A InvestSP - Agéncia Paulista de Promocao de Investimentos e Competiti-
vidade é uma organizacao social (OS) ligada a Secretaria de Fazenda e Plane-
jamento e possui um contrato de gestao com a Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico. A agéncia tem como missao desenvolver o Estado de Sao Paulo
por meio da promocao de investimentos, aumento das exportacoes, incentivo
a inovacao e melhoria do ambiente de negdcios. Para isso, atua como porta de
entrada das empresas que pretendem se instalar ou investir na expansao dos
seus empreendimentos em solo paulista.

A ADM Developer é uma companhia provedora de servicos da Tecnologia
da Informacao, com fortes conceitos de negocios, especializados na implanta-
¢ao de aplicativos empresariais, desenvolvimento e integragao de sistemas. Ha
mais de 20 anos atua no mercado nacional, através dos escritérios em Sao
Paulo e Minas Gerais. A empresa oferece uma solugao completa, com alto grau
de comprometimento com as rotinas e processos desenvolvidos para atender
as necessidades de gestao dos beneficios de saude.
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NOVOS FILIADOS DO LIDE

LIDE

ADM DEVELOPER
NELITO JUNIOR, CEO

ESTRE
HAMILTON AGLE, CEO

FIABILIS CONSULTING GROUP
PEDRO DIDIER, SOCIO-DIRETOR

INVEST SAO PAULO
ANTONIO IMBASSAHY, PRESIDENTE

JLL
FATIMA BOTTAMELI, DIRETORA

SAI BRASIL
CLAUDIO RAFFAELLI, CEO

LIDE CEARA

DELOITTE
EDSON CEDRAZ, SOCIO

PRIME TRANSPORTES
ANTONIO LIMA NETO, PRESIDENTE

LIDE NOROESTE PAULISTA

ATM OUTSOURCING
MANOEL DE CESARE FILHO, PRESIDENTE

KPMG
PATRICIA MOURA, SOCIA

TUDO FORTE
BRUNO OLIVEIRA, SOCIO

LIDE PARANA

BROSE DO BRASIL
MAX FORTE, PRESIDENTE

DARNEL GROUP LIDE EM'PREENDEDOR LIDE MULHER
ERNESTO MACEIRAS, PRESIDENTE PARANA PERNAMBUCO
GRUPO PREMIUM ANALIFE DA/DPA COMUNlCAQAO INTEGRADA

CAROLINE RIBEIRO, DIRETORA

HORSCH DO BRASIL
RODRIGO DUCK, CEO

FRANCOVIG TRANSPORTES
FRANCISCO FRANCOVIG, PRESIDENTE

FOCUS PLASTICOS
MARCOS SHIMABUKURO, PRESIDENTE

LOJAS MM
JEROSLAU PAULIKI, PRESIDENTE

ANA CAROLINA DI LUCA, SOCIA

CARLA FONTE, DIRETORA

CLiNICA CINTIA CAVALIN DERMATOLOGIA E MEDSPA
CINTIA CAVALIN, SOCIA

DELOITTE
PRISCILLA MORAES, DIRETORA

CDG ESCOLA DE NEGOCIOS
GRACIANE RISSARDI, SOCIA

HOSPITAL PORTUGUES
JAQUELINE LIRA, SUPERINTENDENTE

CONNECT SOLUTIONS
DANILA PALMIERI, SOCIA

MEDICAL
ANA PAULA, SOCIA

CTM INVESTIMENTOS
PEDRO FERRONI, PRESIDENTE

LIDE JUSTICA

ROCHESA
FERDINANDO BONETTI, DIRETOR

SAFEGOLD CAPITAL
EZEQUIEL WILBERT, SOCI0

SEBRAE PARANA
FERNANDO MORAES, PRESIDENTE

LIDE RIBEIRAO PRETO

MEGATELECOM
CARLOS SEDEH, PRESIDENTE

LIDE VALE DO PARAIBA

REDE TRIBOO
WANDERLEY MONTEIRO, PRESIDENTE

LIDE CHINA

VELLOZA ADVOGADOS ASSOCIADOS
RUBENS VELLOZA, SOCIO

WWW.REVISTALIDE.COM.BR

INDESPAR
GASTAO GONCHOROVSKI, SOCIO

RAIZ NOVA
CINIRA FERRAZ, SOCIA

VERUM SOLUGOES
ANDREA MACHADO, SOCIO

LIDE EMPREENDEDOR

ALESSANDRO AZZONI ADVOCACIA E
ASSISTENCIA JURIDICA
ALESSANDRO AZZONI, SOCIO

PMRGS ADVOGADOS ASSOCIADOS
ALESSANDRO ROSTAGNO, SOCIO

TEOFILO & RASPANTINI SOCIEDADE
DE ADVOGADOS
ANDRE TEGFILO, SOCIO

PERNAMBUCO LIDE JUSTICA CEARA
COELHO & DALLE ADVOGADOS
FBR DIGITAL RICARDO DALLE, PRESIDENTE

ASCANIO FRANGA, CEO

LIDE MULHER NOROESTE
PAULISTA

JUMPIRE & VENAMCIO ADVOGADOS
DANIELA JUMPIRE, SOCIA

PS REPRESENTAQ(')ES
PAULA SILVA, SOCIA

SENEFONTE SILVA
ANDRESSA SENEFONTE, SOCIA

LIDE JUSTICA PARANA

HAROLDES BAHR NETO & ADVOGADOS
ASSOCIADOS
HAROLDES BAHR NETO, SOCIO

LICKS ADVOGADOS
RAFAEL TOGEL, SOCIO

LIDE JUSTICA PERNAMBUCO

RAIMUNDO & CAPELA JURIDICO ESTRATEGICO
ROBERTO RAIMUNDO FILHO, SOCIO
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Luiz Fernando Furlan
chairman do LIDE

Jodo Doria Neto
presidente do LIDE

Celia Pompeia
conselheira do LIDE

LIDE

Henrique Meirelles
vice-chairman do LIDE

Celso Lafer
vice-chairman do LIDE

Joao Doria
vice-chairman do LIDE

COMITE DE GESTAO

Francisco Matturro
presi do LIDE oci

Mayana Zatz
presidente do LIDE Ciéncia e Inovagao

Marcos Gouvéa de Souza
presidente do LIDE Comércio

Carlos Marques
presidente do LIDE Conteiido

Marcos Quintela
presidente do LIDE Comunicagao

Sérgio Sa Leitdao
presidente do LIDE Cultura

Edgar de Souza
presidente do LIDE Diversidade

Rossieli Soares
presidente do LIDE Educagdo

Daniel Mendez
id do LIDE Emp ded

Eduardo Lyra
presidente do LIDE
Empreendedorismo Social

Roberto Giannetti
presidente do LIDE Energia

Ivan Lima
presidente do LIDE Equidade Racial

Lars Grael
presidente do LIDE Esporte

Fernando José da Costa
presidente do LIDE Justica

Afonso Celso
presidente do LIDE Master

Nadir Moreno
presidente do LIDE Mulher

Fernando Meirelles
presidente do LIDE Pesquisa

Claudio Lottenberg
presidente do LIDE Saiide

Washington Cinel
presidente do LIDE Seguranga

CONSELHO DE ESTRATEGIA

Claudio Carvalho
presidente do LIDE Solidariedade

Roberto Klabin
presidente do LIDE Sustentabilidade

Patricia Ellen
LIDE Tecnologia

Nizan Guanaes e Flavia Camparini
presidentes do LIDE Tendéncias

Arnoldo Wald
presidente do LIDE Terceiro Setor

Marcos Arbaitman
presidente do LIDE Turismo

Leonardo Framil

Luiz D'Urso

Monika Bergamaschi

UNIDADES NACIONAIS

Roberto Lima
Roger Ingold

PRESIDENTE DO LIDE BAHIA
Méario Dantas

PRESIDENTE DO LIDE BRASILIA
Paulo Octavio

PRESIDENTE DO LIDE CAMPINAS
Silvia Quiros

PRESIDENTE DO LIDE CEARA
Emilia Buarque

PRESIDENTE DO LIDE GOIAS
André Luiz Rocha

PRESIDENTE DO LIDE LITORAL PAULISTA
Jarbas Vieira Marques Jr.

PRESIDENTE DO LIDE MATO GROSSO
Evandro César Alexandre dos Santos

PRESIDENTE DO LIDE NOROESTE PAULISTA

Marcos Scaldelai

PRESIDENTE DO LIDE PARANA
Heloisa Garret

PRESIDENTE DO LIDE PERNAMBUCO
Drayton Nejaim

PRESIDENTE DO LIDE RIBEIRAO PRETO
Fabio Fernandes
Head de Unidades do LIDE

UNIDADES INTERNACIONAIS

PRESIDENTE DO LIDE RIO DE JANEIRO
Andréia Repsold

PRESIDENTE DO LIDE RIO GRANDE DO NORTE

Jean Valério

PRESIDENTE DO LIDE RIO GRANDE DO SUL
Eduardo Fernandez

PRESIDENTE DO LIDE SANTA CATARINA
Delton Batista

PRESIDENTE DO LIDE SERGIPE
Victor Rollemberg

PRESIDENTE DO LIDE VALE DO PARAIBA
Marco Fenerich

PRESIDENTE DO LIDE ALEMANHA
Christian Hirmer

PRESIDENTE DO LIDE ARGENTINA
Rodolfo de Felipe

PRESIDENTE DO LIDE AUSTRALIA
Carlos Ferri

PRESIDENTE DO LIDE CHINA
Everton Monezzi

PRESIDENTE DO LIDE FLORIDA
Carlos Eduardo Arruda

PRESIDENTE DO LIDE INGLATERRA
Breno Dias

PRESIDENTE DO LIDE ITALIA
Juan Barberis

PRESIDENTE DO LIDE PARAGUAI
Andrés Bogarin Geymayr

PRESIDENTE DO LIDE PORTUGAL
Marcelo Salomao

PRESIDENTE DO LIDE REPUBLICA DOMINICANA

Orlando Jorge Villegas
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A
A STAR ALLIANCE MEMBER YA;

Viaje sem sair
da suazona
de conforto

Escolha a Classe Executiva da TAP nos seus voos paraa Europa e
desfrute de poltronas que viram cama, refeicdes deliciosas e um
sistema de entretenimento de ultima geracao. Viaje descansado.
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