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O melhor lugar
do mundo para o
turismo de lazer

Mais de 1 milhao de
turistas internacionais
em apenas 5 meses
(janeiro a maio)

Meta estimada
para 2025 de 1,8 milhao
de estrangeiros
(+20% em relacao a 2024)

ou de negocios!

Crescimento de 52%
em relacdo ao mesmo
periodo de 2024

Quase 60% da meta
inicial atingida em
apenas 5 meses
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Assim como uma propriedade
de luxo, o corpo ¢ um bem
precioso que exige cuidado
constante, investimento
criterioso e visdo estratégica.
No universo dos executivos de
alta performance, em que
presenga, energia e imagem
pessoal sdo ativos
fundamentais, cuidar do
corpo vai muito além da
estética: ¢ uma escolha de
inteligéncia e longevidade.
Pensar no corpo como a casa
do executivo é entender que a
aparéncia externa reflete o
que esta estruturado por
dentro. Tal como um imével
que valoriza com manutencao
e design atemporal, o corpo
responde com saude, vigor e
autoconfianca quando tratado
com exceléncia. E hoje, os
lideres mais atentos sabem: a
estética ¢ parte da
performance.

Estudos publicados pela
American Psychological
Association (APA) apontam
que praticas de autocuidado
reduzem os niveis de estresse e
Impactam positivamente a
autoestima, influenciando
diretamente na performance
em ambientes de lideranca.
Ja a Organiza¢io Mundial
da Sauade (OMS) alerta que
o estresse cronico pode
contribuir para

o envelhecimento precoce,
doengas metabdlicas e queda
na produtividade.

O que torna o bem-estar
uma prioridade estratégica.
E neste cenario que aJK
Estética Avancada se
consolida como referéncia no
cuidado estético voltado

a executivos. Atuando com
protocolos exclusivos,
tecnologia de ponta e
atendimento sob medida,

a clinica transforma o corpo
em um verdadeiro projeto
de arquitetura estética:
personalizado, eficiente

e elegante.

“Cada tratamento
é pensado como
uma planta sob
medida,
respeitando tempo,
rotina e objetivos
individuais, tudo
com a maxima
discricao,
exceléncia técnica
e sofisticacdo.”

Simone Viotto,
F;,‘f'yi‘f“\ 3 ‘ NAacdora da K ,’}ﬂf’:\ ca

Protocolos como
bioestimuladores de
colageno, ultrassom
microfocado ¢ laser
fracionado.

Todos com respaldo da
Sociedade Brasileira de
Dermatologia (SBD). Sao
desenvolvidos para atender as
demandas

de quem precisa de resultados
visivels, mas naturais, ¢ nao
dispoe de tempo para longas
recuperacoes.

“O atendimento

é pensado para se
encaixar na agenda
do cliente, como um
compromisso com
o préprio valor."

Isabela Viegas,

Cuidar do corpo, portanto,
¢ mais do que estética.

E garantir que a sua casa
mais valiosa, aquela que

te acompanha todos os dias,
em todas as decisoes e
conquistas, esteja forte,
atualizada e com presenga
marcante. Porque, no fim
das contas, a verdadeira
lideranga comeca pelo

cuidado consigo mesmo.

Agradecimento:

JK ESTETICA AVANCADA
Jkesteticaavancada.com.br
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EVANDRO MACEDO

editorial

IMOBILIARIO DE ALTA
PERFORMANCE

mercado imobiliario brasileiro vive um novo ciclo de

valorizacao, especialmente no segmento de alta renda.

Com o aumento da demanda por moradias que aliem
sofiticagcao, seguranga, bem-estar e localizagao privilegiada,
empreendimentos voltados para um publico mais exigente vém
se destacando como protagonistas da recuperagao do setor. A
busca por ativos que entreguem ndo apenas metros quadrados,
mas experiéncias integradas de moradia, consumo e lazer, revela
um consumidor disposto a investir mais em qualidade de vida.
Nesse contexto, o Brasil desponta como terreno fértil para mar-
cas capazes de interpretar e antecipar os desejos desse publico.

E exatamente nesse cenario que a JHSF se consolida como
uma referéncia singular. Com presenca marcante em areas como
incorporagao imobiliaria, varejo de luxo, hospitalidade e mobili-
dade aérea, a companhia colhe os frutos de uma estratégia foca-
da em ativos de alta rentabilidade e na integragao entre servicos.
Os resultados recentes sao expressivos: crescimento acelerado,
aumento da geragao de caixa e um robusto plano de internacio-
nalizacao, que leva a marca Fasano a enderegos como Miami, Sar-
denha e Punta del Este. Ao transformar lifestyle em modelo de
negocios, a JHSF nao apenas lidera o mercado — ela redesenha os
padroes do setor.

Nesta edicao, aprofundamos o olhar sobre essa nova era do
real estate brasileiro por meio de uma série de reportagens espe-
ciais. Trazemos um perfil sobre os clubes com piscinas artificiais
que vém redefinindo o lazer urbano em Sao Paulo, exploramos
empreendimentos sustentaveis que combinam inovagao e res-
peito ao meio ambiente, e revelamos como grifes imobiliarias
estao se consolidando no pais ao unir design, exclusividade e
branding. Um panorama completo para entender como viver bem
virou sindnimo de investir com inteligéncia.

Ainda nesse clima, para quem busca momentos de lazer e
deseja conhecer todo o potencial do mercado de luxo, nao deixe
de conferir nossas sugestoes de viagens, gastronomia e destinos,
além das principais novidades dos mundos automotivo,
cultural.

Boa leitura!

Ana Lucia Ventorim ACOMPANHE
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capa

CONSOLIDACAO
GLOBAL

Luxo, mobilidade e experiéncia: o

ecossistema JHSF em ascensdo

N a confluéncia entre arquitetura sofisticada, lifestyle exclusivo e ser-

vicos de altissimo padrao, a JHSF Participagoes se consolida como
um dos principais nomes do mercado imobiliario e de consumo de luxo no
Brasil. De shopping centers a residéncias Fasano, de hotéis cinco estrelas a
um aeroporto executivo internacional, a empresa, atualmente liderada por
Augusto Martins Junior, soube construir uma marca que nao apenas oferece
produtos imobiliarios, mas antecipa os desejos de um publico cada vez mais
seleto. Nos ultimos anos, a companhia tem mostrado que essa estratégia
pode alcar voos ainda mais altos.

Com um portfélio diversificado e coerente, a JHSF organiza sua atuacao
em quatro verticais: incorporagao imobiliaria, shoppings, hospitalidade e
gastronomia, além da mais recente aposta em mobilidade aérea com o Sao
Paulo Catarina Aeroporto Executivo Internacional. Essa estrutura permite a
companhia oferecer uma experiéncia integrada para o cliente de alta renda
— ele pode viver, consumir, viajar e se entreter dentro do ecossistema JHSF.

“Manter a lideranca no mercado de alta renda exige mais do que produ- LEIA
tos ou servigos sofisticados, requer especializacao e foco total neste setor, ENTREVISTA 5
sensibilidade para compreender, acompanhar e antecipar os desejos desse :g:‘:fn”o : AUGUSTO MARTINS ;
publico”, destaca o CEO, Augusto Martins. REVISTA LIDE JUNIOR, CEO da JHSF s

14 WWW.REVISTALIDE.COM.BR




BONS RESULTADOS
E OTIMISMO

Com forte crescimento nos ultimos
meses, a JHSF se consolidou como a gran-
de marca de lifestyle de altissima renda
na América Latina. Fundada em 1972, a
empresa alcangou no primeiro trimestre
de 2025 resultados historicos, impulsio-
nada principalmente pelo seu ecossiste-
ma de ativos de renda recorrente e pelo
avanco do seu plano estratégico de

A companhia é proprietaria de
empreendimentos icdnicos como o Sho-
pping Cidade Jardim, o Catarina Fashion
Outlet e o CJ Shops. Também foi respon-
savel pela criacao de projetos que se tor-
naram referéncia em bem-estar, como a
Fazenda Boa Vista, cuja experiéncia foi
expandida para o recém-inaugurado Boa
Vista Village.

“Atualmente ha uma fila de marcas
globais para trabalhar conosco. Nessa
expansao, teremos flagships exclusivas e

novidades em gastronomia e wellness.

Inclusive, acabamos de anunciar a chega-
da da Chanel ao Cidade Jardim, com uma
loja de 1.200 m2 e servicos exclusivos de
personalizacao e manutengao de itens da
marca, junto do restaurante francés Lou
Lou”, afirma o CEO.
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Fazenda Boa Vista,
em Porto Feliz, interior
de Sao Paulo
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Localizado a 60 km da capital paulista, o S&o Paulo Catarina Aeroporto
Executivo Internacional é o primeiro aeroporto executivo privado
homologado do Brasil. Com pista de 2.470 metros, servicos de
hangaragem e terminal VIP, o local atende uma elite que valoriza
eficiéncia, discricéio e comodidade. Neste ano, ele foi palco da quarta
edicdo do Catarina Aviation Show, evento realizado no inicio de junho, ja
se tornou um dos mais importantes da aviacdo executiva da América
Latina. Durante trés dias, os hangares se transformaram em showrooms
para fabricantes como Gulfstream, Dassault e Embraer, além de reunirem
gestores de patriménio, banqueiros e investidores globais.

“Encerramos a quarta edic&o do Catarina Aviation Show com orgulho de
ver o evento se consolidar como um dos maiores encontros da aviacéo
executiva no mundo. Ampliamos a érea do evento de 8 mil metros
quadrados para 17 mil m2, acompanhando a forca do setor e a adesdo
crescente de marcas e fabricantes globais. Foram trés dias intensos, com
mais de 6 mil convidados, 70 marcas expositoras e mais de 40 aeronaves,
helicépteros, embarcacdes e automéveis de alto padrdo em exposicéo”,

comemorou Augusto Martins, CEO da JHSF.

REFERENCIA NO MERCADO DE LUXO BRASILEIRO

O simbolo maior da ambic&o da JHSF é o Shopping Cidade Jardim, em S&o Paulo.
Inaugurado em 2008, o empreendimento reinventou o conceito de centro
comercial no pais, ao incorporar natureza, arquitetura aberta e um mix de lojas
comparével aos melhores enderecos de compras do mundo, como a Avenue
Montaigne ou a Rodeo Drive. L4, é possivel fazer compras em grifes como Hermés,
Cartier e Balmain, almocar em restaurantes estrelados e depois subir por

elevadores privativos até um apartamento Fasano no mesmo complexo.
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DA FAZENDA AO AEROPORTO,
DA GASTRONOMIA A MORADIA:
A JHSF TRANSFORMA LIFESTYLE
EM NEGOCIOS DE ALTISSIMO
VALOR, COM CRESCIMENTO
GLOBAL E DIVIDENDOS QUE
REFLETEM A SOLIDEZ DE UMA

ESTRATEGIA SINGULAR

FORTALECIMENTO DA
RENDA RECORRENTE

Um dos pilares da estratégia da
JHSF é o aumento da participagao da
renda recorrente, que ja responde por

74% do EBITDA ajustado consolidado.

O bom desempenho dos shoppings —
como o Shopping Cidade Jardim, que
teve crescimento de 25% nas vendas
— e do Catarina Fashion Outlet, foi
determinante.

“Construir uma marca como a
JHSF é o resultado de mais de cinco
décadas de histéria, que unem tradi-

18

¢ao com inovagao, modernidade e
uma visao continua de futuro e foco
na qualidade. Esse equilibrio entre
legado e reinvencao talvez seja um
dos principais motivos pelos quais
conseguimos manter uma conexao
genuina com um publico tao exigente
e seletivo. Nosso trabalho de bran-
ding ndo é guiado por tendéncias,
mas por consisténcia. Mantemos o
mesmo nivel de exigéncia, a mesma
curadoria e a mesma qualidade em
cada entrega, independentemente da
geografia”, avalia Martins.

Hotel Fasano Las Piedra,
em Punta del Este

EXPANSAO INTERNACIONAL

No segmento de hospitalidade, a
internacionalizagao da marca Fasano
esta em plena expansao. Estao em
desenvolvimento novos hotéis em
Miami (EUA), Londres (Reino Unido),
Sardenha (Italia), Cascais (Portugal) e
La Barra (Uruguai), que se somarao ao
portfolio existente em Nova York,
Punta del Este e outros destinos.

“A internacionalizagdo da JHSF
segue uma estratégia criteriosa, guia-
da pela escuta ativa e coeréncia com
o perfil dos nossos clientes, cada vez
mais globais em estilo de vida e visao
de mundo. Nosso foco é estar presen-
te nos destinos que dialogam com
esse publico, mantendo o mesmo
padrao que nos diferencia no Brasil’,
refor¢a a lideranga da companbhia.

Com esse pipeline robusto, a JHSF
mantém a visao de longo prazo de se
consolidar como uma plataforma
internacional de lifestyle de luxo,
combinando incorporagao, hospitali-
dade, varejo e mobilidade para um
publico que valoriza nao apenas bens,
mas experiéncias exclusivas e inte-
gragao entre servigos. [ |

JOSE AURIEMO NETO: A MENTE POR TRAS DA
TRANSFO RMAC,AO DA JHSF

Atual presidente do Conselho de Administracdo da JHSF, José
Auriemo Neto foi o responsavel por reinventar o posicionamento
da empresa, transformando-a de uma incorporadora tradicional
em uma holding de luxo com atuac@o em segmentos como
shopping centers, hotelaria, gastronomia e aviacéo executiva. Ele
liderou marcos como a criac@o do Shopping Cidade Jardim, a
expansdo internacional da marca Fasano e o inédito S&o Paulo
Catarina Aeroporto Executivo Internacional. Com visdo estratégica
e foco no cliente de alta renda, consolidou a JHSF como referéncia
de sofisticacd@o no Brasil e no exterior. Hoje, como chairman, segue

influente na definicéo dos rumos da companhia.

WWW.REVISTALIDE.COM.BR
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mulheres de sucesso

AS MULHERES

QUEREM

MAIS

Paula Lindenberg, CEO da Diageo: “a maior

oportunidade de crescimento na indUstria de

bebidas é o publico feminino”

N o setor de bebidas, as mulheres apre-
sentam menor penetracgao e frequéncia
de consumo comparadas aos homens. Portanto,
ter mulheres nas companhias, entendendo suas
necessidades, desenvolvendo inovagoes e
tomando decisdes é fundamental. Na Diageo,
por exemplo, 56% dos cargos de lideranca sao
ocupados por mulheres. “Estamos trabalhando
para fomentar a inclusao feminina em toda a
nossa cadeia. Utilizamos a forga das nossas mar-
cas para dialogar com esse publico. Um exemplo
recente é a campanha ‘Forte Sao Elas), da Johnnie
Walker, que desafia o mito de que whisky é forte
demais para as mulheres, invertendo essa logica
e demonstrando que quem tem forga sao elas”,
detalha Paula Lindenberg, CEO da Diageo.

20

QUEBRANDO BARREIRAS

Paula Lindenberg construiu sua carreira em
marketing e insights em diversas empresas de
consumo até se dedicar ao setor de bebidas,
assumindo inclusive posicoes de destaque nos
EUA, na Europa e América do Sul. Depois de qua-
se 20 anos no mercado cervejeiro, ingressou na
Diageo em 2019, onde tem capitaneado diferen-
tes frentes de inovagao e produtividade para
consolidar a empresa na lideranca do mercado
de destilados no Brasil. “Pessoalmente, trabalho
diariamente para abrir espacos onde as mulhe-
res se sintam representadas. Seja ocupando
posicoes de lideranga ou usando o poder das
marcas que tenho o privilégio de liderar para
promover representatividade e inclusao. Claro
que os desafios de confrontar um legado tradi-
cional de consumo sao imensos, mas as oportu-
nidades que os acompanham sao ainda maiores”,
pontua a lideranca.

Para Paula, a maior oportunidade de cresci-
mento na industria de bebidas é o publico femi-
nino. Nesta entrevista, a executiva fala sobre sua
trajetoria e suas realizagoes e planos a frente da
companhia.

eres de sucesso

DIVULGAGAO
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mulheres de sucesso

Revista LIDE: O que mudou no setor e no
consumidor brasileiro nos Gltimos anos?
PAULA LINDENBERG: A mudanga mais significativa,
do ponto de vista de consumo, é a tendéncia
crescente na busca por produtos premium que
entreguem maior valor agregado, elevem a
experiéncia e atendam ao gosto do consumidor.
A coquetelaria acompanha esse movimento, tor-
nando-se mais criativa com coquetéis exclusivos
e ambientes preparados para diferentes oca-
sioes de consumo. N&s temos impulsionado
essas tendéncias lancando produtos inovadores,
como o Tanqueray Bossa Nova, um gin que tra-
duz o paladar brasileiro, ou o Johnnie Walker
Blonde, perfeito para drinks. Além disso, ha uma
crescente demanda por conveniéncia, com con-
sumidores buscando drinks prontos para beber.

Revista LIDE: Quais as principais acdes e
iniciativas da empresa para se aproximar
do cliente B2B, bares, restaurantes e
hotéis?

PAULA LINDENBERG: NOS buscamos inovar nos for-
matos de parcerias e estamos comprometidos
com o desenvolvimento da industria e da profis-
sao de bartender por meio de diferentes proje-
tos. O Diageo Bar Academy (DBA) é um renoma-
do programa de capacitagao para bares e restau-
rantes, promovido pela Diageo em mais de 130
paises. Desde 2018, ja capacitou mais de 85 mil
profissionais no Brasil, tornando-se referéncia
no setor de hospitalidade. Ja com o Learning for
Life, nosso programa de formagao profissional
de bartenders, capacitamos pessoas para atuar
no setor de coquetelaria e hospitalidade, ja ten-
do impactado mais de 31 mil alunos no Brasil
desde 2000. Recentemente, formamos duas tur-
mas no Rio de Janeiro em parceria com Smirnoff
voltado a comunidade LGBTQIA+. Outra agao
que movimenta a industria é o Cocktail Festival,
que tem como objetivo promover experiéncias
Unicas através da alta coquetelaria de uma for-
ma mais acessivel nos bares de todo o Pais.

22
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Revista LIDE: Do ponto de vista dos
lancamentos e novidades Diageo, quais as
principais tendéncias do mercado neste
momento?

PAULA LINDENBERG: Sabemos que, atualmente, o
consumidor quer beber melhor e prioriza a quali-
dade sobre a quantidade. Um dado que comprova
essa tendéncia é que, nos ultimos dez anos, o con-
sumo em valor de marcas premium cresceu 20%,

WWW.REVISTALIDE.COM.BR

LEIA ENTREVISTA COMPLETA
NO PORTAL DA REVISTA LIDE

mulieres de sucesso

enquanto o de marcas mainstream cresceu 7%. Essa prefe-
réncia tem sido crescente nas categorias de vodca, gim e
whisky.A tequila também esta crescendo bastante nos EUA e
na Europa, especialmente as tequilas premium, consumidas
em coqueteéis ao invés de shots. Temos a oportunidade de
trazer essa tendéncia para o Brasil com DonJulio.Além disso,
a categoria “ready to drink” (pronto para beber) esta em
expansao no pais devido a sua acessibilidade tanto em ter-
mos de pre¢o quanto de conveniéncia. [ ]
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expansdo

GUSTAVO PIMENTA,
CEO da Vdle
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PROJETO

expansdo

DE FUTURO

Vale mantém desempenho sélido e reafirma foco

estratégico em flexibilidade e eficiéncia

A mineradora Vale comegou o ano de 2025 com sinais positivos, mantendo

o ritmo de execugao de sua estratégia de longo prazo, mesmo em meio a
um cendrio global de incertezas econdmicas. Sob a lideranca de Gustavo Pimen-
ta, que assumiu como CEO da companhia em outubro de 2024, a empresa segue
focada em aumentar a flexibilidade de seu portfélio, melhorar sua eficiéncia
operacional e alinhar suas acoes a agenda estratégica de descarbonizacao e
transformacao até 2030.

“Nossos projetos de geracao de valor continuam a progredir, sendo elemen-
tos essenciais para aumentar a flexibilidade do nosso portfélio e melhorar a
eficiéncia operacional e de custos”, afirmou Pimenta, em balango divulgado pela
companhia. “Na Vale Base Metals, os beneficios das iniciativas de revisao de ati-
vos estao surgindo e estamos focados na captura dos ganhos”, completou.

WWW.REVISTALIDE.COM.BR

ARTHUR MASSAO / FELIPPE DE TOLEDO
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A unidade de metais basicos, responsavel
por niquel e cobre — insumos essenciais para a
transicao energética global —, tem sido uma das
prioridades na reestruturagao interna, com foco
na rentabilidade e no reposicionamento estrate-
gico da divisao, cuja sede global foi transferida
recentemente para Toronto, no Canada.A compa-
nhia segue apostando nesse setor como uma das
ancoras de crescimento futuro, especialmente
diante da demanda crescente por materiais criti-
cos para baterias e veiculos elétricos.

Imponente e estratégica:
pilha de minério de ferro do
Complexo Serra Sul S11D,
uma das maiores operacdes
de mineracéo do mundo,
simboliza a forca da
engenharia brasileira na
extracdo responsdvel de

"recq;eg
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REPOSICIONAMENTO GLOBAL

Em abril, durante sua participagao no Web
Summit Rio 2025, Pimenta destacou que a ino-
vagao e a sustentabilidade caminham juntas na
nova fase da empresa. “A estratégia Vale 2030
ganha ainda mais relevancia em um ambiente
macroecondmico volatil como o que vivemos
hoje. Ela nos orienta a tomar decisdes com foco
em resiliéncia, responsabilidade e geragao de
valor de longo prazo’, disse o CEO.

A China, principal cliente da Vale e responsa-
vel por cerca de 60% de suas receitas, segue como
peca-chave nos planos da empresa. No final de
margo, Pimenta embarcou para o pais asiatico em
uma agenda intensa com parceiros e represen-
tantes do governo chinés. “E um mercado que a
gente acompanha de perto. A demanda chinesa,
especialmente por minério de ferro de alta quali-
dade, segue sendo um termémetro importante
para nossos investimentos e para a calibragem de
nossa oferta”, declarou em Pequim.

|
|

WWW.REVISTALIDE.COM.BR

Avisita também marcou um movimento sim-
bélico: o retorno da Vale a uma postura mais
proativa nas relagoes internacionais, sobretudo
em um momento de reconfiguragao geopolitica
e ambiental no setor de mineragao.

FLEXIBILIDADE

Com um pipeline de projetos robusto e o
avanco das metas de descarbonizacao, a Vale
reafirma seu compromisso com a transigao ener-
gética e com praticas mais sustentaveis de
mineragao. Em paralelo, a empresa tem buscado
mitigar riscos operacionais e ambientais que
marcaram sua trajetoria recente, apostando em
governanca e inovagao para reconstruir confian-
¢a no Brasil e no exterior.

A expectativa é de que os proximos trimestres
mantenham o tom positivo observado no inicio
do ano, com ajustes finos no portfélio e avangos
no plano de crescimento disciplinado da compa-
nhia. “Estamos construindo uma Vale mais resi-
liente, mais transparente e preparada para liderar
os desafios do futuro”, concluiu Pimenta. [ |




dinheiro

Embraer apresentou o
Praetor 600 no
Catarina Aviation
Show, jato executivo
com maior alcance da
categoria supermédio,
capaz de voar sem
escalas de Londres
para Nova York ou de
Sao Paulo para Miami
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O mercado de aviagao executiva no Brasil decola e ma
plano de voo agil e eficiente. O pais alcangou um novo p
ao ultrapassar a marca de 1000 jatos privados registrados, posi
-se como o segundo maior mercado do mundo, atras apenas dos
Unidos. De acordo com a Flyflapper, sao 1033 aeronaves em
numero que supera México e Canada e reflete o ritmo acelerado d
cimento do setor nos ultimos cinco anos. o
Esse salto é impulsionado por fatores como a maior demanda por
mobilidade aérea de alto padrao, a concentracao regional de riqueza e o
avanco na infraestrutura de aeroportos executivos. O movimento também
tem apoio do ambiente de negdcios, cada vez mais favoravel a solugoes
rapidas e personalizadas de transporte corporativo.
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A Boeing Business Jets (BBJ)
participou pela primeira vez
do Catarina Aviation Show
2025, reforcando seu
compromisso com o mercado
de aviacdo executiva
brasileiro e latino-americano

HAND-OUT

NA PISTA

O cenario positivo foi celebrado na 47 edicao do Catarina Avia-
tion Show, realizada no inicio de junho, no Sao Paulo Catarina
Aeroporto Executivo Internacional, em Sao Roque, interior de Sao
Paulo. Realizado pela JHSF e NurnbergMesse Brasil, o evento,
exclusivo para convidados, reuniu as principais fabricantes de
jatos, supercarros, marcas de luxo e representantes do mercado
financeiro e de lifestyle, consolidando-se como o mais importante
encontro da aviagao executiva da América Latina. u

BRASIL E O 22 MAIOR MERCADO DE AVIACAO EXECUTIVA DO MUNDO

POSICAO PAIS X QUANTIDADE DE JATOS

20.000 — 16.570
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Brasil México  Canadd Alemanha Austrélia Austria  Argentina  india
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FONTE: FLYFLAPPER

Na abertura da 4° edicao
do Catarina Aviation
Show, os jatos executivos
Falcon 8X e 2000LXS, da
Dassault Falcon Jet,
receberam um grande
ndmero de visitantes

dinheiro-




perfil

POLIANA SOUSA

PRESIDENTE DA GENERAL MILLS BRASIL

[IDERANC
COM PROPOSIT

Executiva quer transformar marcas e impactar

N

o
’

positivamente o mercado e a sociedade

E m um setor historicamente marcado por mudancas rapidas no comportamento do

consumidor e pela pressao constante por novidades, Poliana Sousa se destaca como
uma das principais lideres do mercado de bens de consumo no Brasil. Atual presidente da
General Mills Brasil, dona de marcas iconicas como Yoki, Hdagen-Dazs e Kitano, carrega
em sua trajetoria uma combinacao rara de ousadia estratégica, empatia corporativa e
foco em resultados com proposito.

Com mais de 25 anos de experiéncia em Marketing e Lideranca de Negdcios em gran-
des empresas de bens de consumo, como Unilever, Procter & Gamble e Coca-Cola, Poliana
Sousa assumiu em setembro do ano passado a presidéncia da General Mills. A experién-
cia nos Estados Unidos foi chave na minha formagao como profissional. Iniciei minha car-
reira na P&G, atuando no mercado norte-americano. A vivéncia em uma economia mais
desenvolvida é muito enriquecedora, pois nos traz uma visao mais fortalecida para iden-
tificacao de oportunidades em economias e paises em desenvolvimento, como o Brasil.
Outro fator muito interessante que agregou de forma significativa foi a oportunidade de
trabalhar com perfis de consumo e regionalismos diferentes”, conta.

VERSATILIDADE

Sua passagem por diferentes areas e culturas corporativas consolidou uma visao de
negdcios ampla e voltada para a construgao de marcas relevantes e conectadas com o
consumidor. Desde que assumiu a presidéncia da companhia no pais, Poliana tem lidera-
do um movimento de transformagao da empresa, com foco em inovacgao, sustentabilidade
e cultura organizacional. Sob sua gestao, a companhia passou a investir fortemente em
digitalizacao, diversidade e inclusao, e reposicionou marcas tradicionais brasileiras, como
Yoki, para dialogarem melhor com novas geragoes e perfis de consumo.
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“Fui contratada exatamente como parte de um
plano de investimentos robusto que prevé acelerar o
crescimento da companhia no pais, tornando o nos-
so mercado um dos mais relevantes para operagao
internacional da empresa. A penetragao dos produ-
tos General Mills nos lares norte-americanos chega
a quase 90%, por isso, hoje a companhia tem um
foco grande em desenvolver novos mercados, den-
tro da sua divisao de negdcios ‘Internacional’. O Bra-
sil tem complexidades geograficas e ambientes eco-
noémicos e tributarios desafiadores, mas temos mar-
cas muito fortes, com lideranga e até mesmo
sindbnimos de algumas categorias. Sao fatores que se
aliam ao fato de que possuimos um time forte com
uma gestao executiva muito experiente”, destalha
Poliana.

INSPIRACAO NO SETOR

Poliana também é uma referéncia quando se fala
em lideranca feminina no ambiente corporativo bra-
sileiro. Em um setor ainda majoritariamente masculi-
no nos cargos de comando, ela atua como mentora e
apoiadora de outras liderangas femininas, defenden-
do ativamente politicas de equidade de género e
oportunidades iguais dentro e fora da empresa.

“0 avanco das mulheres em cargos de lideranga
é significativo, mas ainda ha desafios. Aqui na
General Mills estamos avangando positivamente.
Atualmente, 44% da diretoria executiva é composta
por mulheres, além de 46% na lideranca (gerentes e
especialistas) e 48% entre gerentes associados.
Esses numeros sao intencionais e fazem parte de
uma estratégia mais ampla. Contamos com um
comité especifico, 0 Women’s Leadership Network,
que atua para promover um ambiente inclusivo para
mulheres, com foco no desenvolvimento de novas
lideres”, conclui a executiva. [ |
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Como a General Mills tem implementa-

do praticas sustentaveis no Brasil?

A companhia tem como meta global
implementar praticas de agricultura
regenerativa em mais de 400 mil hectares
até 2030. Temos estudos com 6érgaos de
certificagdo ambiental que comprovam que
a média de gases de efeito estufa nas
plantagoes de milho pipoca Yoki, no Mato
Grosso, sao 70% menores que a média
global para produgao de milho. Outros
grandes objetivos que possuimos: nao
destinar residuos solidos de operacoes
industriais para aterros sanitarios
(globalmente) até dezembro de
2025 (meta ja entregue no
Brasil), descarbonizacao total
da cadeia de suprimentos
global até 2050, utilizagao de
embalagens 100% reciclaveis

em todos os produtos LEIA A

globalmente até 2030, e uso ENTREVISIZ

d iali d COMPLETA NO
e energia limpa em todas as PORTAL DA

fabricas do planeta até 2030. REVISTA LIDE

DIVULGAGAO

ADOBESTOCK.

MERCADO

Construtoras e gigantes do
sefor investem em inovacdo
tecnolégica para agilizar
vendas e reduzir custos

TENDENCIA

Clubes com piscinas

para a prética de surf
transformam S&o Paulo em
um novo polo do esporte
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ALICERCES DO
CRESCIMENTO

Empresdrios da construcdo civil mantém otimismo cauteloso em meio ao

ambiente econémico desafiador e fortalecem estratégias de expansdo

E m meio a um cenario econémico turbulen-

to, com juros ainda elevados, incertezas
politicas e sinais de desaceleragao no consumo,
empresarios da construcao civil sequem atentos
as oscilagoes do mercado imobiliario em 2025.
Apesar do ambiente instavel, o setor aposta em
nichos estratégicos, programas habitacionais e
ajustes nos modelos de financiamento para
manter a atividade aquecida.

“Acreditamos no fortalecimento do mercado,
principalmente se analisarmos uma continuida-
de no processo de valorizagao dos imoveis, o
que ainda possibilita 6tima oportunidade de
compra. Para que o setor continue sendo um
grande protagonista no crescimento econdmico,
é importante que novas fontes de financiamento

sejam consideradas para garantir a todos o aces- LUIZ FRANCA, presidente

so a moradia”, observa Luiz Franga, presidente da da Associacédo Brasileira .
Associacao Brasileira de Incorporadoras Imobi- de Incorporadoras %
liarias (Abrainc). Imobilidrias (Abrainc) E
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PANORAMA

O Secovi-SP, sindicato que representa o setor
imobiliario em Sao Paulo, confirma a tendéncia
de adaptacao. De acordo com levantamento da
entidade, houve aumento de 7% na oferta de
imoveis com valores entre R$ 250 mil e R$ 400
mil nos primeiros meses de 2025, o que indica
um reposicionamento estratégico das incorpora-
doras diante do novo perfil de demanda.

“Acreditamos na forga do segmento residen-
cial econdmico, no qual o publico-alvo conta
com condicoes mais acessiveis de crédito e sub-
sidios do governo federal. A manutencao dos
niveis atuais desse programa propicia ao setor
maior tranquilidade para trabalhar. Mas vemos
um cenario de retragao da economia e encareci-
mento do crédito ao longo do ano’, afirma Clau-
dia Baggio, socia de Financial Advisory e lider da
pratica de Real Estate da Deloitte.

SEGMENTO

O mercado imobiliario de alto padrao em
Sao Paulo movimentou mais de R$ 4,6 bilhdes
em Valor Geral de Vendas (VGV) no primeiro tri-
mestre de 2025 — um crescimento de 21% em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Os
dados sao de levantamento exclusivo realizado
pela Pilar, startup especializada no segmento,
com base em informacgdes publicas do ITBI.

Segundo a Pilar, os dados refletem o bom
momento do mercado de alto padrao em Sao
Paulo, impulsionado por consumidores mais exi-
gentes e pelo aquecimento de langamentos em
areas valorizadas da cidade. “Os numeros mos-
tram que o mercado de alto padrao segue em
ritmo forte. A combinagao de alta demanda,
tiquetes elevados e diversificagao geografica
indica que este segmento continua sendo estra-
tégico para incorporadoras, investidores e corre-
tores que buscam atuagao qualificada e orienta-
da por dados”, afirma Felipe Abramovay, cofun-
dador e CEO da Pilar.
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DESEMPENHO

Atenta a estas demandas, empresas do setor
tém intensificado estratégias de venda para
satisfazer e ampliar as demandas nestas regioes
de maior valorizagao. A MPD Engenharia, cons-
trutora e incorporadora com mais de 40 anos de
atuacao no mercado de alto padrao e luxo, tem
se destacado ao oferecer campanhas que pro-
movem condicOes especiais e bairros de alta
valorizagao.

Ja a Gafisa divulgou os resultados do primei-
ro trimestre de 2025 com ndmeros que refletem
a solidez operacional da companhia, consolidan-
do-a como referéncia no mercado imobiliario de
Lluxo. Os destaques foram para o lucro liquido de
R$ 21 milhdes e receita operacional liquida de
R$ 227 milhdes. A companhia tem focado na
gestao eficiente de estoque e no reposiciona-
mento da marca, especialmente impulsionado
pelo lancamento do empreendimento Allard
Oscar Freire. O projeto de alto luxo foi langado
em 2024, no coracao do Jardins, em Sao Paulo,
assinado por Alexandre Allard (idealizador do
Cidade Matarazzo) e arquitetura de Arthur Casas.

“Iniciamos 2025 com avangos em nossa
estratégia, consolidando a Gafisa como referén-
cia no mercado imobiliario de luxo. Os resulta-
dos evidenciam a nossa capacidade de desen-
volver projetos imobiliarios unicos e altamente
qualificados, além de reforgar a nossa compe-
téncia em identificar oportunidades estratégicas
de mercado”, afirma Sheyla Resende, CEO da
companhia.

cendrio




VERSATILIDADE

O Grupo Patrimar reforga a estratégia de
direcionar sua atuagao na diversificagao nos
segmentos médio e alto padrao, consolidando
sua presenca em grandes regioes do pais.A com-
panhia registrou aumento de 11% de receita,
diante do mesmo periodo do ano anterior, che-
gando a R$ 322 milhdes no primeiro trimestre
de 2025. O destaque é para o crescimento pro-
porcional da Novolar, marca voltada ao segmen-
to econémico do Programa Minha Casa Minha
Vida, que atingiu 30% neste primeiro trimestre.
“Seguimos confiantes em nossa capacidade de
entregar resultados consistentes, sustentados
por um planejamento estratégico sélido e um
portfélio diversificado”, destaca Alex Veiga, CEO
do Grupo Patrimar.
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DIEGO VILLAR, CEO
da Moura Dubeux

POTENCIA REGIONAL

A Moura Dubeux, incorporadora lider de
mercado no nordeste, encerrou o primeiro tri-
mestre de 2025 com o maior lucro liquido ja
registrado para o periodo inicial de um ano:
R$ 70 milhdes. O desempenho garantiu a distri-
buicdo de R$ 50 milhdes em dividendos em
maio. O CEO Diego Villar destaca que os resulta-
dos refletem um movimento de crescimento
sélido: “Mais do que um dado pontual, esse
desempenho evidencia o amadurecimento do
nosso modelo de negocio, a resiliéncia da estra-
tégia e a crescente eficiéncia da empresa” ®

DIVULGAGAO

JHSF

SURPREENDENTE

O GRAND LODGE RESIDENCES

CONTA COM TODAS AS QUADRAS DE TENIS
DE UM GRAND SLAM PARA USO EXCLUSIVO,
ALEM DE QUADRAS DE PICKLEBALL E BEACH TENNIS.

¥ QUADRAS DE

/) TENIS DE SAIBRO:
2 COBERTAS E
2 DESCOBERTAS
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QUADRA DE
TENIS DE GRAMA
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GRAND LODGE RESIDENCES.
A EXPERIENCIA COMPLETA DO TENIS.

Vo
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VILLAGE

GOLF - SURF - TENIS - EQUESTRE - TOWN CENTER

7

6

QUADRAS RAPIDAS:
3 DE TENIS COBERTAS
1 DE TENIS DESCOBERTA
2 DE PICKLEBALL

1

&°| QUADRA
S| DE BEACH TENNIS
| DESCOBERTA

SAIBA MAIS

VISITE O SHOWROOM o VENDAS: 11 3702.2121 ¢ 11 97202.3702 ® atendimento@centraldevendasfbv.com.br
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Clubes com piscinas para a prdtica de surf transformam Beyond The Club,
- y megaprojeto que
Séo Paulo em um novo polo do esporte, atraindo combina surfe,

tecnologia e lifestyle |

investidores e praticantes com tecnologia de ponta em Sdo Paulo

DIVULGAGAO



tendéncia

E nquanto o litoral ainda é o destino natural

para quem quer surfar, uma tendéncia esta
crescendo longe do mar, mais precisamente, no
interior e na capital paulista. Empreendimentos
ambiciosos estao em andamento ou ja em ope-
racao e prometem transformar o estado em um
hub de surfe por meio de clubes com piscinas de
ondas artificiais, tecnologia e propostas exclusi-
vas para socios e visitantes.

PRAIA PAULISTANA

Com investimento superior a R$ 1,1 bilhdo e
apenas 3000 titulos patrimoniais familiares o
Beyond The Club nasce para revolucionar o con-
ceito de clube urbano no Brasil. Localizado a ape-
nas 15 minutos da Faria Lima, o projeto foi ideali-

DIVULGAGAO

zado pela KSM Realty em parceria com a Realty
Properties e o BTG Pactual Asset Management,
com inauguragao prevista ao longo deste ano.

O local combina esporte, lazer, bem-estar,
inovacao e network em um espaco de 70 mil m?,
pensado como um refugio de lifestyle premium
no coragao da maior metrépole do pais. Entre
seus diferenciais, esta a maior piscina Wavegar-
den do mundo com 28 mil m?, com a tecnologia
Cove 2.0, capaz de gerar mais de 900 ondas por
hora, de diferentes tamanhos e niveis, desde
tubos perfeitos para profissionais até ondas sua-
ves para iniciantes. O projeto também contara
com areas para treinamento funcional, relaxa-
mento e gastronomia. O projeto visionario é
liderado por Oscar Segall, CEO da KSM Realty e
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idealizador da Praia da Grama, que também con-
ta com piscina artificial, em sociedade com Raul
Amorim de Souza e Joao Amorim de Souza Neto,
fundadores da Castelo Incorporadora. A equipe
conta, ainda, com a expertise de Caio Segall e
Gabriel Medina.

EXPERIENCIA TESTADA

Ja o Sao Paulo Surf Club, desenvolvido pela
JHSF, oferece cerca de 25 mil metros quadrados
de praia privativa, localizado em frente a Ponte
Estaiada, no Complexo Cidade Jardim, na zona
sul da capital paulista. E o primeiro espaco
urbano do pais totalmente dedicado ao surf. A
piscina de surf tem 220 metros de comprimento
com ondas de até 22 segundos de duracao, com
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tendéncia

a tecnologia PerfectSwell, que € de uso exclusi-
vo da JHSF no pais.

Com previsao de finalizarem as obras nos
proximos meses, o Sao Paulo Surf Club é de uso
exclusivo para membros com o membership
individual de aproximadamente 750 mil reais. A
versao familiar tem valores em torno de 1,5
milhao de reais incluindo titular, conjuge e trés
dependentes de até 35 anos. Ha ainda uma taxa
anual de aproximadamente 25 mil reais. O club
integra o Sao Paulo Surf Club Residences, na
zona sul da capital Paulista. 0 membership do
club de surf é independente dos empreendi-
mentos residenciais.

A JHSF entrou para o universo dos clubs em
2023 quando inaugurou o Boa Vista Village Surf
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MAIS DE 80 ASSOCIADAS

Club, no Complexo Boa Vista, em Porto Feliz.O  mentos, um Open Mall com mais de 30 lojas, um #7LM ADN
- L ]

espago, primeiro no Brasil a contar com a tecno-  polo gastronémico, uma piscina para Surf, Beach
logia PerfectSwell da American Wave Machines,  Club,Adventure Park e um centro de convencgoes,
é composto pela piscina para pratica de surf, o complexo esta destinado a se tornar o maior
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praia e spa. centro de lazer, entretenimento e negocios da Bbpa bR br._LQ " BRN ~
regidao. Além disso, sera a primeira localizagao a g emrenimer -
SURF NO INTERIOR oferecer uma praia no interior de Sao Paulo. P L SR cATAGU
O destino Atibaia, a cerca de 45 minutos de A piscina de ondas esta em fase de constru- —=  canopus = T e CAVAZAN

carro da cidade de Sao Paulo, vem se fortalecen-  ¢ao e usara tecnologia de Ultima geragao para
do nos ultimos anos como uma localidade estra-  oferecer ondas constantes e personalizaveis.
tégica para o turismo de negoécios e de viagens  Com entrega prevista para 2026, o projeto se
curtas de fim de semana. E a crescente movi-  posiciona como uma opgao de lifestyle esporti-
mentagao vem atraindo novos investimentos na  vo voltada a um publico exigente que busca
hotelaria, como é o caso do Wyndham Ilhas de  natureza, exclusividade e pratica esportiva no
Atibaia. Com previsao de oferecer 481 aparta- mesmo lugar. ]
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A ABRAINC ¢ a entidade que representa e impulsiona a incor- I Jotarunes
poracdo imobiliaria em todo o Brasil - um setor que gera mi-
Ihdes de empregos, movimenta a economia, atrai investimen-
tos e contribui diretamente para o crescimento do PIB nacional.
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um propdsito maior: construir cidades mais desenvolvidas, re- T -
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Mais do que representar o setor, a ABRAINC acredita no seu
potencial de transformacao. Fortalece boas praticas, influencia
politicas publicas e estimula o crescimento responsavel da in-
corporacdo. Cada projeto, cada conexao, cada avanco repre-
senta um passo a mais rumo a um Brasil mais préspero, jus- JTRISUL yunicos =Fvasco SVIC \(UNY
to e habitavel para todos. o
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Anote na sua agenda:
09 de outubro, em Sdo Paulo - Teatro B32

S O maior encontro nacional da incorpora¢gdo chega a sua 8° edi¢do reunindo Escaneie
Com a'entrada do Wyndham e empresdrios, autoridades e especialistas para debater os caminhos do crescimento QR Codel
llhas de Atibaia para o portfélio - urbano no pais.
da rede, a cidade de Atibaia .

passa a fazer parte do roteiro [ A Com foco em crédito, habitagdo, inovagdo e sustentabilidade, o Incorpora € o espago
global de distribuicdo da rede 5.0 _ onde ideias ganham for¢a, conexdes se transforrmam em propostas e o setor se
articula para construir um futuro melhor.
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Nova marca da Benx, Arbérea investe em
vista inigualdvel e projetos assinados para

redefinir alto padrédo na capital paulista

N o setor imobiliario de luxo, inovacao e permanéncia
caminham lado a lado. A Benx, braco da holding
Bueno Netto, vem consolidando essa equagao ao transfor-
mar areas nobres de Sao Paulo em bairros pensados com
uma visao autoral — onde arte, arquitetura e paisagem se
fundem em uma proposta que dialoga com o tempo, com o
entorno e com um novo perfil de comprador. Um exemplo
disso é a Arbdrea, uma nova marca que se distingue pela
arquitetura assinada por nomes de prestigio, tanto interna-
cionais quanto nacionais, em localizacoes excepcionais.

Com mais de 50 anos de trajetdria e reconhecida pela
transformacao de regides como a Vila Olimpia e pela con-
cepcao do Parque Global, a Bueno Netto criou a Benx ha 13
anos. O objetivo era claro: ressignificar a experiéncia de
viver em Sao Paulo. A Arbérea surgiu dessa visdo. E mais
que um produto imobiliario. Cada projeto é tratado como
um organismo Vvivo, que respeita a topografia, valoriza a
paisagem e integra arquitetura, arte e design em dialogo
com o entorno urbano — moldado pela geografia, pelo ter-
ritério e pela elegancia construtiva.

LINGUAGEM INTERNACIONAL

O primeiro lancamento da marca, o Arbérea Itaim, foi
entregue em 2024, redefinindo o modo de pensar empreen-
dimentos de luxo na regiao. O projeto tem arquitetura de
Pablo Slemenson, referéncia no mercado imobiliario de
alto padrao, e paisagismo de Luiz Carlos Orsini. O grande
diferencial esta nos interiores assinados por Piero Lissoni
— reconhecido internacionalmente como um dos mestres
da arte contemporanea. Com presenga em Milao e Nova
York, seu escritério tem uma histdria de 30 anos no desen-
volvimento de projetos internacionais de arquitetura, e o
Arborea Itaim se consagra como o primeiro Lissoni na
Ameérica do Sul.

A academia inteira com equipamentos Technogym, o
spa completo, a piscina coberta, a sauna e as quadras de
ténis e de beach ténis acompanham a linha organica do
projeto em um design que une as principais tendéncias
mundiais com a rica histdria do Brasil.

48

-GADO URBANO

Fotografia do
Tuca Reinés da
fachada do

Arbérea ltaim

Com o sucesso comercial alcangado pelo projeto, veio
também a valorizagao. Segundo um levantamento de abril
deste ano, realizado pela imobiliaria de luxo MBras, a
cobertura de 1.400 m? do Arbérea Itaim vale, atualmente,
R$ 140 milhoes. As unidades tipo, de 472 m?, com quatro
suites e plantas flexiveis, estao listadas por R$ 30 milhdes,
tornando-se uma das mais valorizadas da capital.

“O cliente do Arbérea valoriza mais que metragem. Bus-
ca desenho fluido, acabamentos nobres, suite master com
banheiros duplos e ambientes integrados para receber,
cozinhar e contemplar. E uma arquitetura feita para durar’,
afirma Luciano Amaral, CEO da Benx.

“Perspectiva
“ilustrada’do
__ArbéreaVista .
_Jardim Europa...

O Arbdrea Itaim ocupa um terreno de 2.900 m? em um
dos pontos mais nobres da cidade: a apenas 75 metros do
Parque do Povo e com rapida conexao a Faria Lima. A loca-
lizagao estratégica é reforgada por um ecossistema de con-
veniéncias: Casa do Saber, Empdrio Santa Maria, Shopping
JK Iguatemi, Esporte Clube Pinheiros e Jockey Club estao
todos em um raio de até dois quilometros.

O VALOR DO QUE NAO MUDA

Segundo langamento da marca, o Arbdrea Vista Jardim
Europa leva adiante o conceito de exclusividade. Implanta-
do entre a Rua Dr Renato Paes de Barros e a Rua da Mata,
com frente para a avenida Nove de Julho, em uma estraté-
gica confluéncia entre os bairros Itaim Bibi e Jardim Euro-
pa, 0 projeto entrega uma vista protegida e valorizada pela
copa das arvores do Jardim Europa. Com fachada toda envi-
dracada e arquitetura da Jacobsen Arquitetura, o edificio foi
concebido para ser contemplado sob todos os angulos, ofe-
recendo amplitude de luz natural e vista definitiva para as
arvores do Jardim Europa. O paisagismo por Hanazaki
aposta na tropicalidade: ipés que perdem as folhas no
inverno para aumentar o conforto térmico e mais de 25
espécies em texturas variadas, criando uma paisagem sen-
sorial que muda com as estacoes.

INCORPORADORA
TRANSFORMA O
MERCADO DE LUXO E DA
NOVO SIGNIFICADO AO
CONCEITO DE MORAR
BEM EM SAO PAULO

A selecgao artistica da curadora Ana Carolina Ralston
incorpora obras permanentes. O empreendimento também
tera mobiliario brasileiro e intervengoes que refletem uma
brasilidade atemporal. Nas areas comuns, a arte e o paisa-
gismo se entrelacam em um ambiente pensado para con-
templagao, siléncio e permanéncia. “Mais de 80% dos pros-
pects no Arborea Vista Jardim Europa sao moradores finais.
Isso consolida o projeto como um marco de reposiciona-
mento urbano, nao como produto especulativo”, afirma
Amaral. O terreno privilegiado conta com 2.500 m? de area
total e unidades que variam de 475 m? a 1.100 m? e 100
metros de frente. Com a entrega planejada para final de
2028, o empreendimento tem Valor Geral de Venda (VGV)
estimado em R$ 1 bilhao.

LEGADO

Com os préximos langamentos Arborea Jardins e Arbérea
Ibirapuera ja confirmados, a marca se torna referéncia de
valor agregado no mercado imobiliario. O foco permanece
em localizagao insuperavel, plantas generosas, arquitetura
assinada e um acervo permanente de obras de arte e mobi-
liario de designers renomados e paisagismo exuberante —
atributos inegociaveis para um publico que valoriza estética,
performance e legado. “Construimos com propdsito. O cliente
da Benx quer morar em um lugar que nao s6 valoriza, mas
que permanece. Isso requer projeto, visao e responsabilidade
com o que a cidade sera amanha”, diz Amaral. O movimento
de ressignificacao de regides como Itaim e Jardins, entre
outras, do qual a Benx é uma das protagonistas, tem trazido
bons frutos também para o setor imobiliario. O indice Fipe-
Zap de fevereiro deste ano aponta o preco médio do metro
quadrado em Pinheiros, Jardins e Itaim Bibi em torno de R$
16 mil. Projetos assinados atingem valores de até R$ 80 mil
na mesma comparacao.

Para Luciano Amaral, a utilizagao de enderecos, antes
ocupados por prédios comerciais antigos, para a construgao
de projetos de luxo também é uma estratégia que ja se pro-
vou muito eficiente. “No altissimo padrao, ha pouca oferta
para uma demanda muito aquecida. Muitos desses edificios
comerciais ja nao atendem mais as exigéncias das grandes
companhias’, conclui. [ ]
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Mercado investe em inovacdo tecnoldgica

para agilizar vendas e reduzir custos

A revolugao digital que impacta setores
como o varejo, 0s servigos financeiros e a

industria agora acelera também no mercado
imobiliario. Tecnologias como realidade aumen-
tada (RA), inteligéncia artificial (IA), big data e
blockchain, combinadas a ascensao das propte-
chs — startups focadas em inovagao para o setor
imobiliario — estao redefinindo como imoveis
sao projetados, comercializados e gerenciados.

Em um momento em que o Brasil se consoli-
da como o segundo pais com maior numero de
corretores de imoveis no mundo e com expecta-
tiva de crescimento de 20% em 2025, segundo
os ultimos dados do Conselho Federal de Corre-
tores de Imoveis (Cofeci),a MRV acaba de langar
0 Marco, um assistente virtual criado para dar
mais autonomia e agilidade ao dia a dia dos cor-
retores da companhia.
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Desenvolvido em parceria entre as areas de
Tecnologia da Informacao e Comercial da cons-
trutora, o Marco ja esta em operagao em toda a
forca de vendas da MRV. Com capacidade para
responder por texto ou audio, ele fornece orienta-
¢oes sobre produtos, comissoes, crédito, vendas,
campanhas e scripts. “Nosso objetivo é empode-
rar os corretores com informagoes seguras, atuali-
zadas e de facil acesso. Ele reduz a sobrecarga dos
gerentes, acelera o onboarding e aproxima a inte-
ligéncia da ponta de venda’”, destaca Thiago Ely,
VP Comercial e Marketing da MRV.
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THIAGO ELY

VP Comef&gl e
Marketing da MRV
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PURA REALIDADE

Outra tendéncia é o tour por meio de 6culos
de realidade virtual. Pensando nisso, a gigante
global Greystar planejou uma agao imersiva e
interativa em Sao Paulo para apresentar o Ayra
Higienopolis, seu mais novo langamento na
capital paulista. Em um estande de 30m? monta-
do em um shopping, os visitantes tiveram uma
experiéncia imersiva e interativa, o que propor-
cionou explorar os apartamentos e areas comuns
do empreendimento por meio de dculos de rea-
lidade virtual.

“Arealidade virtual ndo sé atrai a curiosidade
do publico, como também permite que os visi-
tantes se conectem ao empreendimento de for-
ma Unica, entendendo cada detalhe sem precisar
sair do lugar”, destaca o diretor de operacoes da
Greystar, Cristiano Viola.

A Greystar lancou o Ayra
Higiendépolis com acdes imersivas
no Shopping Pdtio Higienépolis

TRADICAO E INOVACAO

Completando 50 anos de fundagao, a Coelho
da Fonseca, imobiliaria de imoveis de alto
padrao, também tem focado em diferentes
maneiras de apresentar os empreendimentos do
seu portfdlio. “Hoje, utilizamos inteligéncia arti-
ficial em varias frentes estratégicas. Uma das
principais é o data mining, que cruza dados
internos e de mercado para identificar quais
imoveis captar, quais produtos divulgar em cada
canal e quais clientes tém maior potencial de
compra. Também usamos |A para qualificagao de
leads - especialmente os que chegam pelas
redes sociais, ainda em estagio inicial - cruzan-
do informagdes com nosso banco de dados e his-
torico de relacionamento para oferecer imoveis
mais aderentes ao perfil de cada cliente”, pontua
Luiz Alfredo Coelho da Fonseca, diretor-executi-
vo da companhia. ]
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LUIZ ALFREDO
COELHO DA
FONSECA,
diretor-executivo
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NOVAS PERSPECTIVAS

50 ANOS DE OLHAR ALEM

A Bueno Netto sempre enxergou antes.
Antes do tempo. Antes dos padrdes.

E, agora, convida vocé a ver a cidade
por novas perspectivas.

BUENO
NETTO

O

Fotografia de Maira Acayaba: Horizonte SP

A perspectiva de um empreendimento unico,
com vista permanente, onde o ltaim encontra
o Jardim Europa e com arquitetura por Jacobsen.

E nesse local que nasce um novo Arbdrea, uma marca que se distingue pela
arquitetura assinada por nomes de prestigio, em localizagdes excepcionais.

DESPERTE SEU OLHAR

ITAIM - ENTREGUE

Fotografia de Tuca Reinés: Fotografia de Tuca Reinés: Fotografia de Maira Acayaba: Fotografia de Maira Acayaba:
Seringueira Enquadrada Pau-Ferro Janela para o Infinito 1 Reflexées

O primeiro marco dessa inovagao se materializou em 2024, com a entrega do
Arbdrea Iltaim, um projeto que desafiou paradigmas e trouxe novas perspectivas
ao horizonte paulistano. Agora, o Arbdrea Vista Jardim Europa junta-se aos
préximos lancamentos, Arbérea Jardins e Arboérea Vista Ibirapuera, para
transformar o skyline da cidade.

Esta € a esséncia de Arbdrea: conceber cada projeto

COMO UM organismo Vivo, que valoriza a paisagem
e se integra de maneira fluida ao entorno.

rborea

VISTA JARDIM EUROPA - BREVE LANCAMENTO VISTA IBIRAPUERA - EM BREVE JARDINS - EM BREVE

BRANDS (o BUILDINGS



panorama

OLLABS
DE LUXO

Cada vez mais frequentes, as parcerias entre incorporadoras

e empresas dos segmentos fashion e automotivo entregam TATIANA ROSA
: " A : CEQUINEL, CEO
qualidade impar e experiéncias sofisticadas da Embrasd

DIVULGAGAO

panorama

D o setor alimenticio a industria da beleza, da moda ao mercado imobilia-

rio, as colaboragdes — conhecidas como collabs - entre as marcas estao
em ascensao. Os motivos que impulsionam essas unides sao diversos: diversifi-
cacao de produtos, ampliagao do alcance de novos publicos consumidores e,
especialmente, o fortalecimento do posicionamento e dos valores compartilha-
dos pelas empresas.

E nesse contexto que o mercado imobiliario de alto padrdo tem investido
para oferecer empreendimentos Unicos, que se tornam verdadeiros icones no
skyline das cidades onde sao construidos. Umas das principais collabs do setor
foi a realizada entre os mercados automotivo e imobiliario, por meio de uma
parceria entre a Tonino Lamborghini e a Embraed, que juntas langcaram o Tonino
Lamborghini Residences Balneario Camboriu. Em construcao na cidade catari-
nense conhecida como a “Dubai brasileira” - com o metro quadrado mais caro do
Brasil -, 0 empreendimento incorpora o estilo esportivo e luxuoso da marca ita-
liana a arquitetura da fachada, dos espagos comuns e dos apartamentos.
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A Origem Incorporadora foi escolhida
para lancar, na praia da Barra da Tijuca,
Rio de Janeiro, o primeiro residencial da
Pininfarina, que teréd R$650 milhdes de
VGV e status internacional de
empreendimento de alto padréo

“O langamento do Tonino Lamborghini Resi-
dences BC foi a primeira collab da Embraed, em
2020, um movimento de vanguarda. Com ele,
entendemos a for¢a das colaboragoes e da siner-
gia entre marcas que compartilham os mesmos
valores, o que refletiu no aumento da velocidade
de vendas do empreendimento’, aponta Tatiana
Rosa Cequinel, CEO da Embraed. Com previsao
de entrega para 2026, os apartamentos do resi-
dencial ja estao 100% comercializados.

SEMPRE NA MODA

O sucesso da parceria motivou a Embraed a
apostar em uma segunda collab, desta vez com a
Armani/Casa, para a construcao de seu edificio
mais alto até o momento: o Armani/Casa Resi-
dences by Embraed. Com 270 metros de altura e
113 apartamentos, o residencial sera langado
oficialmente em 2026 e contara com areas de
lazer e unidades-modelo decoradas com proje-
tos assinados pelo Armani/Casa Interior Design
Studio, além de acessérios da grife Armani/Casa.

“Nos fomos a Italia apresentar o projeto, que
passou pela analise de Giorgio Armani antes da
decisao final. Com 78 andares, o empreendimen-
to contara com 31 unidades de até 1.100 metros
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quadrados com layouts personalizaveis, jardins e
piscinas privativas, além de acabamentos pre-
mium, mobiliario de design assinado e materiais
de altissima qualidade. Esse nivel de personali-
zagao e de sofisticacao é o que destaca o valor
das collabs, da uniao de duas empresas focadas
em oferecer o melhor nos minimos detalhes
para um publico exigente, que investe e reco-
nhece o valor da exclusividade” conclui Tatiana.

CIDADE MARAVILHOSA

A Origem Incorporadora foi escolhida para
desenvolver o primeiro projeto residencial de
marca da renomada casa de design italiana
Pininfarina no Rio de Janeiro. Com lancamento
este ano, o empreendimento de luxo a beira-mar
ficara localizado na orla do bairro da Barra da
Tijuca. Oferecendo apenas 20 residéncias que
variam de 450 a 1.100 metros quadrados, o edi-
ficio ja tem nome definido: Atto. Em italiano, a
nomenclatura simboliza “a génese”, o “primeiro
Atto” de algo grandioso, traduzindo a esséncia da
Pininfarina, reconhecida por unir tradigao e van-
guarda com perfeicao e exceléncia.

A parceria entre a Origem e Pininfarina reu-
ne a exuberancia do Rio de Janeiro com a mistu-
ra exclusiva da grife global de design inovador e
luxo atemporal. Henrique Blecher, CEO da Ori-
gem, se encontrou recentemente em Milao com
Samuele Sordi, Chief Architect Officer da Pinin-

Q
<
&
g
g
3
=
3




DAL

RESIDENCES

farina nas Américas, para os arremates finais da
estreia oficial do projeto. A reuniao fez parte das
celebragdes dos 95 anos da marca italiana. “Com
VGV de cerca de R$650 milhdes, esse residencial
€ o0 projeto que sempre quis fazer, e encontrei na
Pininfarina a parceria perfeita para conceber
esse empreendimento que nao se limita a repro-
duzir o que ja existe, mas reinventa a linguagem
arquitetonica, desenhando uma experiéncia
visual incomparavel.’, diz Henrique Blecher.

Com apenas 20 unidades, todas de frente
para o mar, a cobertura deve custar em torno de
R$ 80 milhdes. O empreendimento é feito sob
medida para um publico altamente exigente e
foi pensado para redefinir o mercado imobiliario
de luxo do Rio.

REFERENCIA EM SOFISTICACAO

A Mitre Realty, que atua no setor imobiliario
em Sao Paulo ha mais de 55 anos, relangou a
icdnica marca de luxo Daslu, trazendo para o
mercado os conceitos de hospitalidade e aten-
dimento impecavel que vao diferenciar o Daslu
Residences no segmento de alta renda. O proje-
to reinterpreta a arte de viver com estilo e ele-
gancia em um dos bairros mais iconicos de Sao
Paulo. Localizado na Al. Gabriel Monteiro da Sil-
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panorama

A assinatura do renomado
escritério Kénigsberger Vannucchi
confere ao Daslu Residences, em
S&o Paulo, arquitetura que
equilibra imponéncia e delicadeza

va com a R. Chabad, no coragao dos Jardins, o
Daslu Residences integra design, exclusividade
e uma curadoria excepcional de servigos e
experiéncias.

Inspirado pela reconhecida hospitalidade
que sempre foi associada a marca, o Daslu Resi-
dences oferece servicos que garantem atendi-
mento impecavel. O destaque do empreendi-

Daslu
Residences: a
nova referéncia

- T em luxo e
mento fica por conta dos Signature Spaces, na i ] ] sofisticacdo nos
area do empreendimento voltada a proporcio- L Jardins

nar experiéncias incomparaveis a moradores e
visitantes. Entre os destaques estao o Daslu
Spa & Wellness Club, um espago de bem-estar
e beleza com a expertise internacional de
Renata de Abreu e o restaurante assinado pelo
chef Rafael Cagali - que traz a experiéncia de
conquistar duas estrelas Michelin em Londres
direto para os Jardins. O espago também conta-
ra com o sofi sticado “The Bar”, a academia Sett
e o inovador Golf Experience para quem é
amante do esporte indoor. |
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sustentabilidade

OBRAS DA
NATUREZA

Mais do que tendéncia, o “viver verde” virou um novo

padrdo de desejo entre compradores de alto padrao

ondao i €eco ldgicas e
ficios com fachadas vivas, reaproveitamen : Ii;
para medita¢ao, a nova geracao de empreendimentos vai alem do apelo
visual: promove saude fisica, equilibrio emocional e uma relacao mais
harmonica com o meio ambiente.

S —————
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Atmosphere Home Spa na Praia Brava,
em ltajai: empreendimento de

RS 1 bilhdo une luxo, bem-estar e
valorizacéo imobilidria em um dos
enderecos mais exclusivos do Brasil

VIDA PLENA

Com esta proposta, a Foster+Partners, empre-
sa de arquitetura reconhecida por projetos iconi-
cos,como o London City Hall e o Estadio de Wem-

bley, em Londres, o Estadio Lusail, no Catar, e o
Apple Park, na Califérnia, sera responsavel por
uma das iniciativas mais emblematicas do Brasil.
Localizado na Praia Brava, em Itajai, Santa Catari-
na, o “Tempo’, um empreendimento exclusivo, que
combina um hotel de alto padrao com uma area
residencial, ambos operados pela rede Emiliano,
visa redefinir a vida em meio a natureza e a beira-
-mar, unindo design, cultura e sustentabilidade.

Com valor geral de vendas estimado em
aproximadamente R$ 2,5 bilhdes, o complexo
sera composto por oito torres de alto padrao,
com apartamentos que podem superar a faixa
dos R$100 milhoes, hotel seis estrelas e residén-
cias com marca, que oferecerao servicos exclusi-
vos para os moradores. Para Juan Frigerio, arqui-
teto sdcio da Foster+Partners, este € um marco
para a empresa e para o mercado imobiliario
brasileiro, solidificando a Praia Brava como um
destino exclusivo, conectado ao meio ambiente.
“O projeto eleva o perfil da Praia Brava a outro
patamar, atraindo o olhar de investidores e com-
pradores internacionais e impulsionando o mer-
cado brasileiro”, comenta o arquiteto.
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PAISAGISMO

Também na Praia Brava, em lItajai, a Dall
Empreendimentos promete revolucionar o mer-
cado imobiliario com o Atmosphere Home Spa.
Além do design impecavel, o Atmosphere conta-
ra com um dos maiores spas residenciais do Bra-
sil, com mais de 2,5 mil metros quadrados dedi-
cados ao bem-estar e qualidade de vida. O espa-
co foi projetado com o conceito de Wellness
Center, integrando praticas voltadas para rejuve-
nescimento, longevidade e relaxamento.

De acordo com o arquiteto paisagistico
Benedito Abbud, o projeto do Atmosphere Home
Spa estd ligado as mais novas referéncias inter-
nacionais do “bom viver’, que é o lazer sempre
abragado pela natureza. Por isso, todo o projeto
criado para o empreendimento parte deste prin-
cipio aliado a questao do relacionamento entre
as pessoas que ali vao morar.

O projeto é focado no paisagismo sensorial,
que enaltece os cinco sentidos humanos. Abbud
destaca que a presenca de plantas altas, com tex-
turas e floragoes diversas, para que as pessoas
tenham pontos focais diferenciados em todas as
épocas do ano privilegiam a visao. “O mesmo
acontece com a questao do olfato, pois teremos
plantas aromaticas no decorrer dos espagos,
como se fosse uma trilha olfativa”, dizAbbud. =

2
S
&
S
S
ES
3




entrevista

ALTO PAD
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ANDRE DE MARCHI

DIRETOR-GERAL DO PARQUE GLOBAL

ESCALA INEDITA

Benx Incorporadora é responsdvel pelo maior complexo

imobilidrio da América Latina: o Parque Global, em Séo Paulo

D esenvolvido em trés fases, o Parque Global € um novo bairro planejado. Localiza-
do em um terreno de 218 mil m? na Marginal Pinheiros, entre o Shopping Cidade
Jardim e o Parque Burle Marx, o projeto esta no principal eixo de crescimento de Sao
Paulo. A fase 1 inclui cinco torres residenciais de alto padrao, as Residéncias Internacio-
nais. A fase 2 abriga um complexo de saude, educagao e inovagao, com hospital do gru-
po Albert Einstein, centro médico triple-A, hotel da bandeira V3rso (Grupo Emiliano),
centro de ensino e mais uma torre residencial. A fase 3 prevé um shopping com mais de
60 mil m? de ABL, comparavel ao Shopping Morumbi. “Idealizado ha 20 anos, o projeto
rompe os padroes do mercado ao unir praticidade, sustentabilidade e luxo”, afirma
André De Marchi, diretor-geral do Parque Global, com entrega total prevista até 2027.
Com unidades entre 142 m? e 597 m? distribuidas em torres de 47 andares, as Resi-
déncias Internacionais foram um marco de vendas no setor. O projeto tem parceria com
a americana Related, referéncia em empreendimentos de luxo em Miami e Nova lorque.
Com mais de 18 mil m? de areas verdes e de lazer, 0 empreendimento oferece piscinas,
academia de ultima geragao, boliche, wine bar com piano automatizado, salao de festas
gourmet, simulador de golfe, heliponto para drones e mais. O paisagismo exclusivo, com
espécies nativas da Mata Atlantica, reforga o carater Unico e sofisticado do projeto. Nes-
ta entrevista, Marchi explica como o Parque Global foi um divisor de aguas e fez a com-
panhia olhar com mais profundidade para o papel urbano de seus projetos.
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Revista LIDE: O Parque Global é
considerado o maior complexo
imobilidrio da América Latina, com
investimento estimado em mais de
RS 11 bilhées. Qual foi o ponto de
virada que permitiu @ Benx conce-
ber um projeto dessa magnitude?
ANDRE DE MARCcHI: O ponto de virada
veio em 2012, quando o projeto, origi-
nalmente pensado como um campo
de golfe, ganhou uma nova ambicao:
transformar-se em um grande
empreendimento urbano, inspirado
no conceito da ‘cidade de 15 minutos”.
Essa ideia — de ter tudo ao alcance,
reduzindo deslocamentos e otimizan-
do a rotina das pessoas — deu origem
ao Parque Global como ele é hoje. O
projeto passou a integrar solucoes
completas de moradia, trabalho, sau-
de, educacao, hospitalidade e lazer
em um so6 lugar, criando uma mini
cidade em Sao Paulo.

Revista LIDE: A parceria com a nor-
te-americana Related marca um
raro movimento bilateral no setor
imobiliario brasileiro. Como essa
alianca foi construida e o que ela
representa?

ANDRE DE MARCHI: A Related é um par-
ceiro especial dentro do Parque Glo-
bal. Essa uniao se deu por uma grande
sintonia entre as empresas, principal-
mente no conceito de projetos iconi-
cos de altissimo padrao e pelo desejo
mutuo de trocar experiéncias. Apesar
de o Brasil ja ter um mercado imobi-
liario sofisticado, a Related trouxe
uma perspectiva valiosa, especial-
mente sobre o comportamento do
consumidor e conceitos urbanos ino-
vadores. Essa cooperagao representa
confianca no Brasil e uma ponte con-
creta de expertise entre dois grandes
players do setor.
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Revista LIDE: O projeto reune residencial de alto
padréo, sadde, trabalho, educacéo, hospitalida-
de e varejo — praticamente uma cidade dentro
de Sao Paulo. Como a Benx enxerga a tendéncia
dos empreendimentos multiuso no pais?

ANDRE DE MARCHI: Acreditamos fortemente no con-
ceito de empreendimentos multiuso como o futuro
do mercado imobiliario, especialmente em grandes
metropoles como Sao Paulo. Ele esta totalmente ali-
nhado a ideia de cidade de 15 minutos. Esse modelo
evita deslocamentos, otimiza o tempo das pessoas e
melhora a qualidade de vida. O proximo passo sera
a integracao entre diferentes complexos multiuso, o

que ampliara ainda mais o impacto urbano positivo.

E uma mudanca de paradigma em como as cidades
funcionam e se conectam com seus habitantes.

O projeto possui um
forte DNA de
sustentabilidade,
com previsao de
implantacdo de mais
de 2km de ciclovias,
paisagismo com
espécies nativas de
Mata Atléntica e
certificacdes de
saude e bem-estar
para todas as torres
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Revista LIDE: Um dos destaques do Parque Global é o Centro de Oncologia e
Hematologia do Hospital Albert Einstein. Como foi integrar um equipamento
de sadde de referéncia internacional a um empreendimento imobilidrio?
ANDRE DE MARCHI: Foi um desafio técnico e conceitual, mas extremamente enrique-
cedor. O Einstein é uma instituicao de exceléncia, e sua presenca trouxe a necessi-
dade de adaptar o mix de uso do Parque Global com inteligéncia. Ao redor do hos-
pital, integramos consultérios médicos, um hotel para turismo de saude e unidades
residenciais voltadas a médicos e pacientes. O resultado foi um ecossistema fun-
cional e eficiente, que alia infraestrutura de ponta a conveniéncia.

Revista LIDE: O hotel da bandeira V3rso e o centro educacional reforcam a
aposta em lifestyle e servicos de alto valor agregado. Quais s@o os critérios
da Benx na escolha de parceiros estratégicos?

ANDRE DE MARcHI: O principal critério é o alinhamento com o perfil do produto e
do cliente. No caso do Parque Global, por exemplo, o V3rso € uma marca do Gru-
po Emiliano, reconhecida pelo altissimo padrao de qualidade. Esse tipo de esco-
Lha se repete em todos 0s nossos projetos. Nao temos um modelo fixo; buscamos
parcerias que estejam em sintonia com o conceito do empreendimento e com as
expectativas do publico que queremos atingir. [ |

69



URPREENDEN]
(USEU EM

|\ D
.
Com abordagem

inédita, museu CARDE

conta a histdria do

Brasil com automdy

A partir de uma visdo inédita, no
térreo do museu, sdo nove salas
temdticas, entre elas, a de Carros
Governamentais, da Histéria de
Automobilismo Brasileiro@ de:
Visiondrios Brasileiros, incluindo Jodo
do Amaral Gurgel e seus carros
revoluciondrios para a época
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N o0 meio de uma floresta preservada de
araucarias na cidade de Campos do Jor-
dao, a 170 quilémetros de Sao Paulo, o CARDE
surge como um espaco dedicado a valorizagao
da cultura e da histéria do Brasil, principalmente
a do século 20, utilizando o automodvel como
personagem principal. O museu traz uma forma
Unica de contar os fatos histéricos, ja que muitos
dos automoveis ali apresentados sao muito mais
que produtos para mobilidade — eles se torna-
ram parte da trajetdria do nosso Pais. Sao apro-
ximadamente 100 veiculos, expostos de forma
rotativa, selecionados de acervos técnicos que
conta com mais de 500 automdveis historicos.

DESIGN INEDITO

O CARDE foi concebido por Gringo
Cardia, uma referéncia brasileira na
criacdo de museus, assim como designer e
cendgrafo. Ele é também artista visual,
arquiteto, diretor artistico, diretor de
videos, teatro, pera e moda, e criou mais
de 150 shows para artistas renomados do
Brasil e do exterior, entre eles o Cirque Du
Soleil. “A ligacdo sentimental e histérica
com o automével é o grande diferencial
do CARDE. A emocdo é a forma mais
eficiente de transmiss&o de cultura”,

destaca Gringo Cardia.

Carro, Arte, Design e Educacao nao so
emprestaram suas iniciais para formar o acroni-
mo CARDE, mas também sao os pilares que
representam o que esse museu genuinamente é.
O prédio, de seis mil metros quadrados, construi-
do em um terreno de 200 mil m? no bairro Alto
da Boa Vista, a 10 minutos do centro de Campos
do Jordao, conta com iluminacao teatral, ceno-
grafia rica em detalhes e muita tecnologia.
Cada sala tem painéis de LED de alta defini-
¢ao para videos histdricos e artisticos e sistema
de som 5.1, de maneira a tornar a experiéncia
sensorial Unica. Os ambientes contam com um
sistema de luz e som com trilhas sonoras sincro-
nizadas com os videos, produzidos com o auxilio
da computagao grafica a partir de uma pesquisa
histérica profunda. Monitores touchscreen com-
plementam o conteddo em diversas areas.

POTENCIA VISUAL

Sao ambientes imersivos, divididos de acor-
do com as décadas dos anos 1900, com fatos e
histérias marcantes. O CARDE conta com cente-
nas de obras de arte espalhadas pelo museu,
entre quadros, gravuras, joias e esculturas, de
artistas como Candido Portinari, Di Cavalcanti,
José Zanine Caldas, Frans Krajcberg, Vik Muniz,
Oswaldo Teixeira, Djanira da Motta e Silva, Agos-
tinho Batista de Freitas, Heitor dos Prazeres,José
Antonio da Silva, Niccolo Frangipane, Yutaka
Toyota, entre outros, que auxiliam na construgao
de uma visao clara sobre cada momento de nos-
sa sociedade no século 20.
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PROPOSTA

O CARDE é uma evolucao do pilar de educa-
¢ao da Fundagao Lia Maria Aguiar (FLMA) e
representa sua abertura para toda a populagao
brasileira e mundial. A instituicao independente
e sem fins lucrativos, que, em 2025, completara
17 anos de atuagao em arte, cultura, educagao,
saude e desenvolvimento social em Campos do
Jordao (SP), atende mais de 700 alunos, entre
criangas e adolescentes, beneficiados por cursos
artisticos profissionais através dos Nucleos de
Danga, MUsica e Teatro, que se tornam a porta de
entrada para um mundo de oportunidades e
possibilidades.

LIA MARIA AGUIAR,
presidente da FLMA

“Os principais valores e objetivos de nossa
Fundacao sao a uniao da arte, educacao, cultura
e bem-estar. Acredito que com o CARDE atingi-
mos todos eles. Sao muitos os destaques, mas
um especial para mim é a sala que retrata o
grande brasileiro Joao do Amaral Gurgel e suas
criagoes. Sempre o admirei e com frequéncia o
visitava em Rio Claro (SP), quando fazia questao
de dar uma volta com suas ultimas criagoes na
pista de testes. Eram criagcoes muito a frente de
seu tempo. Sua esposa, Carolina, sorria, brincava
comigo e dizia para nao ir porque ele corria mui-
to. Foi um grande brasileiro”, afirma Lia Maria
Aguiar, presidente da FLMA. |
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O design inédito do
CARDE foi concebido
por Gringo Cardia,
uma referéncia
brasileira na criacéo
de museus, assim como
designer e cendgrafo
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MINIVAN BYD,
UM NOVO
CAPITULO

Denza D9: a minivan de luxo

que promete elevar o padréo
do mercado brasileiro de

veiculos eletrificados

A BYD se prepara para estrear no Brasil sua
marca de luxo Denza, com o langcamento
da minivan Denza D9 previsto para 0s proximos
meses. O modelo, que ja vem chamando atengao
em mercados asiaticos e se prepara para a Euro-
pa, representa uma aposta ousada da montadora
chinesa em um segmento quase inexplorado no
pais: o de minivans premium eletrificadas.
Fundada em 2011 como uma joint venture
entre a Mercedes-Benz e a propria BYD, a Denza
nasceu com a missao de unir engenharia alema
com tecnologia chinesa de eletrificagao. Hoje,
com controle total da BYD, a marca se reposicio-
na como simbolo de sofisticagao, inovagao e
mobilidade sustentavel.

DIVULGAGAO
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DENZA D9:
O MINIVAN DE
LUXO ELETRICO
QUE REDEFINE
MOBILIDADE COM
TECNOLOGIA

DE PONTA E
CONFORTO
EXECUTIVO. UMA
REVOLUCAO
CHINESA SOBRE
QUATRO RODAS

78

A Denza D9 é uma minivan de grande porte
com capacidade para sete ocupantes em uma
configuracao interna 2+2+3. O grande diferen-
cial esta na segunda fileira, com poltronas indi-
viduais semelhantes as de uma cabine executiva
de aviao: ajustes elétricos, aquecimento, ventila-

¢do, massagem e apoios completos para pernas.

O acabamento mescla materiais nobres como
couro Nappa e painéis com detalhes em madei-
ra, somado a iluminagao ambiente personaliza-
vel e multiplas telas, inclusive para os passagei-
ros traseiros.

Forca e tecnologia No quesito motorizagao, a
D9 vira ao Brasil em trés versoes: elétrica, hibri-
da e hibrida plug-in. A versao 100% elétrica con-
ta com autonomia estimada em 600 km, enquan-

WWW.REVISTALIDE.COM.BR
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to a hibrida plug-in combina motor a combustao
com motores elétricos, oferecendo mais de 1.000
km de autonomia total — ideal para longas via-
gens com eficiéncia energética.

A tecnologia embarcada também impressio-
na: sistemas avancados de assisténcia a condu-
¢ao, cameras internas para monitoramento dos
passageiros, controle climatico independente,
conectividade total com smartphones e isola-
mento acustico elevado. Com foco em seguranca
e conforto, a minivan busca atender nao so6 fami-
lias, mas também o setor corporativo e de trans-
porte executivo premium.

A expectativa é que o modelo chegue ao
Brasil com prego na faixa dos R$ 600 mil, posi-
cionando-se entre SUVs de luxo e vans executi-
vas de marcas tradicionais, como Mercedes-Benz
e Lexus. A comercializagao deve ocorrer em con-
cessionarias exclusivas, separadas da rede tradi-
cional da BYD, com atendimento e pos-venda
voltados ao publico de alto padrao. [ |
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ENERGIA
OB VELA

O Sunreef 80 Eco elétrico € uma embarcacao autdnoma que utiliza

tecnologia verde revolucionaria para navegar sem combustivel, em
total siléncio e luxo. Projetado e construido para navegar em perfeita har-
monia com os elementos, o Sunreef 80 Eco é um pioneiro no mundo do iatis-
mo responsavel.

Unico na indUstria, o sistema de energia solar do Sunreef 80 Eco apre-
senta paineéis solares ultraleves integrados diretamente aos compostos da
estrutura do casco, mastro, superestrutura e teto bimini. Esse sistema foi
desenvolvido e produzido pelo estaleiro Sunreef Yachts e oferece a melhor
eficiéncia no setor nautico.
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UMA REVOLUCAO NO IATISMO

O conjunto de velas do Sunreef 80 Eco inclui
uma vela principal de 200 m?, uma genoa de
155 m?, um gennaker de 340 m? e uma vela de
estai de 70 m2 Enquanto veleja, o Sunreef 80
Eco recupera energia a partir do movimento pas-
sivo das duas hélices, gracas a um avangado sis-
tema de hidrogeracao.A energia obtida é utiliza-
da tanto para a propulsao elétrica quanto para
alimentar os equipamentos e sistemas de bordo.

ALTA TECNOLOGIA SUSTENTAVEL

Abaixo do deque principal, o banco de bate-
rias do iate é composto por baterias projetadas
sob medida, que combinam leveza com eficién-
cia excepcional. O sistema de ar-condicionado
do Sunreef 80 Eco é o mais leve e eficiente da
industria nautica.

O Sunreef 80 Eco acomoda até oito convida-
dos a bordo. O casco de estibordo abriga uma
suntuosa suite principal cheia de luz natural,
equipada com cama de casal, closet, TV retratil,
sofa e penteadeira. O espagoso banheiro privati-
vo segue o estilo contemporaneo da suite.

82

FOTOS: DIVULGAGAO

ndutico

A planta personalizada também inclui uma
ampla cabine VIP na secao central do casco de
bombordo, além de duas cabines de hdspedes
idénticas na parte dianteira de cada casco. A
bombordo, ao lado do deque principal, a cozinha
do iate oferece varias opgoes de armazenamento
e esta equipada com eletrodomésticos de padrao
profissional.

ENTRETENIMENTO

O salao do deque principal oferece amplos
espacos para descanso e refei¢oes, com dois gran-
des sofas e uma mesa conversivel ao centro. Na
direcao da proa, o Sunreef 80 Eco conta com um
bar equipado, com piano e TV retratil.

O flybridge do catamara conta com areas
espagosas de lazer, grandes espreguigadeiras e
um bar molhado. Na parte traseira, o cockpit ofe-
rece um espago de relaxamento em toda a largu-
ra da embarcacao, com um grande diva, mesa de
jantar e plataforma de mergulho. [ |



viagem viagem

Y

-XPERIENCIAS
-M ALTO MAR

O bem-estar em alto-mar deixou de ser um
complemento opcional para se tornar um
dos pilares centrais da experiéncia de luxo a bordo.
Segundo dados do setor divulgados em 2025 pelo
Global Wellness Institute (GWI), o turismo de bem-
-estar devera crescer em mais de US$ 560 bilhoes
até 2029, com um aumento expressivo da deman-
da por experiéncias que integrem saude fisica,
equilibrio emocional e conexao com o ambiente.
No setor de cruzeiros de luxo, esse movimento tem
impulsionado uma reinvengao da jornada a bordo,
com marcas oferecendo desde spas de ultima gera-
¢ao até programas holisticos que vao muito além
do relaxamento. Regent Seven Seas Cruises e
Oceania Cruises, dois nomes de referéncia no seg-
mento, estao na vanguarda dessa transformacao.
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A borto do Ocean Cruise,
Aquamar Kitchen combina
arquitetura refipada com
uma experiéncf
gastronémica qle elevalo
padréo do luxo em alto-mar

NICK TORTAJADA

Regent Seven Seas
Cruises: spa de
vanguarda a bordo do
Seven Seas Grandeur

Aquamar Spa + Vitality Center:
o santudrio de bem-estar da

A bordo do extraordinario Seven Seas Gran-
deur, o exclusivo Serene Spa & Wellness propor-
ciona uma experiéncia transformadora com tra-
tamentos pioneiros que combinam técnicas de
classe mundial com tecnologia de ponta. Desta-
cam-se terapias como o Fortalecimento Corpo-
ral com Minerais Quentes e a Liberagao Muscu-
lar com Cataplasma, realizadas sobre uma cama
de ambar e cristais de quartzo, projetada para
desintoxicar e rejuvenescer profundamente.

Oceania Cruises

EXCLUSIVIDADE

A joia da coroa é a Regent Suite, a cabine
mais luxuosa do navio, que conta com um spa
privativo com sauna, sala de vapor e area de
tratamentos, onde é oferecido o exclusivo
Ritual de Hidratacao do Taiti — um envoltorio
corporal de 75 minutos com 6leo de monoi e
flor de frangipani.

Além do spa, o bem-estar permeia todos os
espagos do navio: aulas de ioga, meditacao e
pilates; equipamentos de ultima geracao; gas-
tronomia baseada em plantas com inspiracao
internacional; e excursdes de bem-estar que
promovem a conexao com paisagens naturais,
como as fontes termais proximas a Roma ou
sessoes de ioga diante da costa da Sicilia. m

REGENT SEVEN SEAS
CRUISES E OCEANIA
CRUISES ESTAO
MOLDANDO UMA
NOVA ERA DE BEM-
ESTAR INTEGRAL EM
CRUZEIROS DE LUXO
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experiéncia

CIPRIANI,
= GERACAO
EM GERACAO

Casa Cipriani New York: onde o patriménio histérico encontra

o estilo moderno de clube privado no sul de Manhattan

naugurado em setembro de 2021, o Casa Cipriani New York € um clube privado exclusivo e

hotel de luxo localizado no iconico Battery Maritime Building, um terminal de balsas em
estilo Beaux-Arts com vista para o East River, no sul de Manhattan. Projetado em 1906 e inclui-
do no Registro Nacional de Lugares Historicos em 1976, o edificio foi cuidadosamente restau-
rado pelo escritorio de arquitetura Marvel e transformado em um destino que une quatro gera-
¢oes da hospitalidade Cipriani ao glamour atemporal de um marco arquitetonico unico.

O Casa Cipriani New York reiine uma comunidade eclética que compartilha os prazeres
simples da vida, oferecendo 47 acomodacoes de luxo com varandas privativas e vistas para a
Ponte do Brooklyn e a Estatua da Liberdade.

ARQUITETURA E ESTILO

No Casa Cipriani New York, os hospedes das acomoda-
¢oes sao tratados como membros. Somente membros do
clube privado e hdspedes registrados podem entrar no edi-
ficio, e todos os hospedes desfrutam dos privilégios de
membro durante sua estadia. Situado na extremidade sul de
Manhattan, praticamente todos os ambientes do Casa

Cipriani New York oferecem vistas panoramicas para a agua.

CASA Cina

Os interiores foram concebidos pelo renomado arqui-
teto francés Thierry Despont, conhecido por projetos ic6-
nicos como a renovagao do Hotel Ritz em Paris, da Cartier
Mansion, do edificio Woolworth em Nova York e da res-
tauragao da Estatua da Liberdade. O design combina
mogno laqueado, detalhes Art Déco, obras de arte curadas
e mobiliario italiano sob medida, inspirado no glamour
dos transatlanticos dos anos 1930.
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WELLNESS

O Spa e Centro de Bem-Estar possui impressionantes
1400 metros quadrados, incluindo uma academia com
arquitetura notavel, estudio de ginastica, spa completo
com massagens exclusivas, tratamentos de beleza, expe-
riéncias de bem-estar, crioterapia, salas de vapor e sauna,
além de servicos médicos. Sessoes de personal trainer tam-
bém estao disponiveis com treinadores especializados. W
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Os héspedes tém acesso total
as comodidades do clube,
incluindo restaurante
Cipriani, bares, café com
jazz, sala de estar, terracos e
servico de concierge 24 horas

URUGUAI
Em janeiro, a Cipriani anunciou o
lancamento oficial do Cipriani Resort
Residences & Casino Punta del Este.
Situado as margens do Oceano
Atlantico, na serena cidade litoranea de
Punta del Este, no Uruguai, o Cipriani
Resort Residences & Casino representa
uma visdo atemporal da cléssica vida
litor&inea europeia. Projetado pelo
célebre arquiteto uruguaio Rafael
Vifioly em colaborac&o com a Cipriani,
esse empreendimento transformador
dard nova vida ao histérico Hotel San
Rafael, um simbolo reverenciado do
glamour sofisticado.

Composta por apenas 68 residéncias
amplas, a primeira torre residencial
oferece plantas de dois a cinco quartos,
com uma selecdo de residéncias de
esquing, meio andar e andar inteiro,
além de uma colecdo limitada de
residéncias duplex. Os tamanhos
variam de 203 metros quadrados para
casas de esquina a impressionantes 810
metros quadrados para residéncias de
andar inteiro, com unidades
selecionadas com terracos ao ar livre.
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restaurante

ILHAS MALDIVAS:
UMA EXPERIENCIA
SUBAQUATICA

O Niyama Private Islands Maldives
apresenta uma jornada gastronémica
extraordinaria no Subsix, seu renomado
restaurante subaquatico. O novo menu
degustacao Nikkei combina a precisao
japonesa com a ousadia peruana, destacando
pratos como ceviche de vieiras, tartare de
wahoo e bacalhau amanteigado harmonizado
com saqués e vinhos finos. A culinaria Nikkei é
a fusdo das tradigoes gastrondmicas japonesa
e peruana. Ela surgiu com a migragao de
japoneses para o Peru no final do século 19 e
inicio do século 20. Com o tempo, as técnicas
e ingredientes japoneses se misturaram aos
sabores peruanos, criando um estilo culinario
Unico. Situado a seis metros abaixo do nivel
do mar e cercado por vida marinha vibrante, o
Subsix oferece uma experiéncia imersiva e
sensorial. O menu de cinco etapas esta

FOTOS: DIVULGAGAO

disponivel diariamente para o almogo.
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"l - - A - g _ : . O banco BTG Pactual esta apoiando a retomada das
f : q \" V.ot A o s S . atividades culturais do antigo Teatro Alfa, que
— ' i W g C A ~ ® ) passara a se chamar BTG Pactual Hall. O espago, que ficou
o — | R - 2 " a

. : J‘\ p d fechado durante dois anos, esta recebendo uma reforma

o \ ‘ W @b svseveRsReEE gp w‘- - : para modernizar a estrutura e trazer mais conforto ao
® 1 5 el ' Lkl i L ) rd publico, e reabrira em outubro de 2025 com dois espetacu-

4 ‘ " los: Hair e Vozes Negras, trazidos pela produtora Aventura.
Reinauguroc;c"lo e O BTG Pactual Hall recebera espetaculos de diversas

vertentes artisticas, como shows, concertos, ballets, pecas

dO iconico il 8 s ST i de teatro e musicais e ainda contara com atividades de for-
¢ : Z _;EL% ) 7% —-{ o, o, S macao artistica. O apoio ao projeto e a mudanca no nome
Teatro Alfa DA N 3 3% s B g2 do espaco de espetaculos esta alinhado ao propésito do

BTG Pactual de valorizar a arte, de investir em projetos que
deixem um legado para a sociedade e de promover expe-
riéncias Unicas e enriquecedoras que geram uma conexao
com o publico.
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INFRAESTRUTURA

Com 1.100 lugares, o espago fica localizado no Beyond
The Club Sao Paulo. Mesmo sendo dentro do clube, o teatro
sera acessivel ao publico em geral.

“Preservamos a esséncia histdrica do espago, ao mesmo
tempo em que o transformamos em um palco para experién-
cias inovadoras, imersivas e dinamicas, alinhadas com o
futuro da cultura’, afirma Oscar Segall, CEO da KSM Realty,
idealizadora do Beyond The Club Sao Paulo.

Espaco recebe ampla
reforma e ird estrear
com dois novos
espetdculos em
setembro deste ano

PUBLICO

Para 2026, 0 BTG Pactual Hall abrira
sua segunda sala, com 200 lugares, que
tera uma programacao voltada ao
publico infanto-juvenil. Ainda para o
proximo ano, a produtora Aventura abri-
ra uma turma de formacao técnica para
30 pessoas, que terao a oportunidade
de serem absorvidos pela propria pro-
dutora posteriormente.

“Estamos muito orgulhosos do
BTG Pactual ingressar neste projeto
conosco. O BTG Pactual Hall é um
espaco voltado para a diversidade,
que abrigara multiplos contetdos no
campo da economia criativa”, reforca
Luiz Calainho, uma das liderancas da
Aventura. [ |

NO N

econhecida

pela sua

inovacdo e

qualidade, a
Dom Pérignon, renomada
Maison de Champagne,
lanca dois rétulos icdnicos em
seu portfélio: Dom Pérignon
Vintage 2015, maturado por
mais de oito anos, e Dom
Pérignon Vintage 2006
Plénitude 2, que evoluiu por
mais de 15 anos, alcancando
complexidade e
profundidade excepcionais.
Precos sob consulta

DA CEL

Chega ao mercado a quarta
edicéo do Miolo iride Sur Lie
Nature. Depois de 2009,
2011 e 2012, agora é a vez
de lancar a parcela limitada
da Safra 2015. As 5.490
garrafas deixaram as caves
da Vinicola Miolo, no Vale
dos Vinhedos, onde
permaneceram por 10 anos,
e G podem ser apreciadas.
Safrado, este espumante
super premium é a
personificacdo da histéria da
marca, que mesmo jovem,
carrega consigo a
maturidade que somente
grandes obras alcancam.
Preco sob consulta

TANT

A Veuve Clicquot apresenta a
safra 2018 de La Grande Dame,
uma cuvée de prestigio que
celebra a determinacéo e ousadia
daquela que ficou conhecida
como “la grande dame de la
Champagne”. A nova caixa de
presente de La Grande Dame
2018 se destaca pelo uso pioneiro
do canhamo — uma das solucdes
de conversdo de carbono mais
répidas do planeta. Essa biomassa
virtuosa representa 60% do papel
amarelo da embalagem. A caixa é
fabricada na Europa. R$ 1600,00

anuncia a chegada ao Brasil

Dom Ruinart Blanc de Blancs
2013, que traduz a exceléncia

Produzido exclusivamente a
partir da uva Chardonnay de
riqueza dos terroirs da regidio

produzido em anos de safras

A reconhecida Maison de
Champagne, Ruinart,

de sua cuvée de prestigio

da vinificagdo da marca.

Grands e Premiers Crus, o
rétulo é um testemunho da

de Champagne e s6 é

excepcionais. R$ 2000,00

bebidas
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Zero firmam parceria

r aeronave mais

m termos de combustivel

A Delta Air Lines esta fazendo uma parceria com a startup

californiana JetZero em uma aeronave comercial revolu-
cionaria e mais sustentavel, totalmente diferente das que estao .
nos céus atualmente. O projeto de corpo de asa mista (BWB, na
sigla em inglés, ou blended-wing-body), muito mais eficiente em
termos de combustivel, esta no centro da colaboracao e é uma
faceta da jornada continua da Delta para avangar na inovagao do
setor, reduzir custos por meio de maior economia de combustivel,
elevar a experiéncia do cliente e alcangar emissoes zero até 2050.

WWW.REVISTALIDE.COM.BR




A associagao formal da Delta com a JetZero
ocorre depois que a startup recebeu um subsidio
da Forca Aérea dos Estados Unidos em 2023
para ajudar a facilitar a construcao de um
demonstrador em escala real para o primeiro
voo em 2027. A Delta desempenhara um papel
crucial no desenvolvimento, fornecendo a exper-
tise operacional para ajudar a tornar essa tecno-
logia viavel.

REVOLUCAO

Como o mais novo membro do Sustainable
Skies Lab (Laboratdrio Sustentavel para os Céus,
em tradugao livre) da Delta, a JetZero tem o apoio
direto dos talentos de alto nivel da companhia
aérea global e acesso as suas operagoes. Isso
inclui a manutencao correta e o caminho opera-
cional para comprovar e acelerar a comercializa-
¢ao da tecnologia de fuselagem BWB, que deve
ser até 50% mais eficiente em termos de consu-
mo de combustivel do que os projetos de tubo e
asa que os clientes experimentam atualmente.
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Além da eficiéncia de
combustivel, projeto da
aeronave prevé um espaco
dedicado no compartimento
superior para cada
passageiro, assentos e
banheiros acessiveis e
menos fileiras

A principal companhia aérea global também
ajudara a projetar um interior futurista para
garantir a melhor experiéncia possivel para
clientes e funcionarios. A fuselagem de formato
exclusivo, que difere totalmente da atual, ofere-
ce infinitas possibilidades. Com a Delta no
comando do projeto de interiores, os clientes
podem esperar mudangas que aprimorem sua
viagem, incluindo espaco dedicado no comparti-
mento superior para cada passageiro, assentos e
banheiros acessiveis e menos fileiras. ]

" novidade

REAL ESTATE: PRIMEIRA [LHA
PRIVATIVA COMPARTILHADA
DO MUNDO

A Prime You - empresa de compartilhamento de avioes, helicopteros, embarcagoes, imoéveis

e carros esportivos — acaba de entregar um arrojado projeto de sua divisao de Real Estate:
a primeira ilha privativa compartilhada do mundo. Localizada em Salvador, na Bahia, a ilha foi
adquirida pela empresa em setembro de 2023, e passou por um retrofit para se adequar ao perfil
dos imdveis de luxo da empresa, em termos da construcao, decoracao e estrutura de servicos, e por
agregar uma embarcagao de grande porte.

Estrategicamente localizada na Bahia de Todos os Santos, a ilha possui 5.632 m?, e € acompa-
nhada por uma Azimut 62, embarcagao de 62 pés. A ilha pode ser acessada por via maritima, con-
tando com um pier, ou por via aérea, com seu heliponto privativo. O espaco do empreendimento é
dividido em trés areas. O mddulo principal conta com sete suites, salas de jantar e de estar, miran-
te, duas cozinhas completas e uma adega individual climatizada para cada cotista. [ ]
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Marcos Troyjo é o novo
co-chairman do LIDE

Reconhecido internacionalmente por sua atuagao nas areas de
economia, comércio exterior e relagdes internacionais, o economista,
diplomata e ex-presidente do Novo Banco de Desenvolvimento
(NDB), Marcos Troyjo, é 0 novo co-chairman do LIDE - Grupo de
Lideres Empresariais. A lideranca passa a integrar o advisory board
do LIDE ao lado de Luiz Fernando Furlan, ex-ministro do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior; Jodo Doria,
ex-governador do Estado de Sao Paulo, ex-prefeito da cidade de Sao
Paulo; Izabella Teixeira, ex-ministra do Meio Ambiente; Henrique
Meirelles, ex-ministro da Fazenda e ex-presidente do Banco Central;
e Celso Lafer, ex-ministro das Relacdes Exteriores e do
Desenvolvimento; e Joao Doria Neto, presidente do LIDE.

Com sdlida trajetdria no setor publico e privado, Troyjo foi
vice-ministro da Economia e secretario especial de Comércio
Exterior e Assuntos Internacionais do Brasil, além de idealizador e
diretor do BRICLab na Universidade Columbia, em Nova York. A
frente do NDB, o Banco dos Brics, liderou a expansao da institui¢ao
e reforcou sua posicao estratégica no financiamento de
infraestrutura sustentavel nos paises em desenvolvimento.

POTENCIAL

‘A chegada de Marcos Troyjo fortalece ainda mais a posicao do
LIDE como uma plataforma global de dialogo entre liderangas. Seu
profundo conhecimento em comércio internacional e sua atuacao
como formulador de politicas publicas agregam valor extraordinario
a nossa missao”, afirma Luiz Fernando Furlan, chairman do LIDE.

Segundo Joao Doria, a escolha reflete o compromisso da
organizagao com o pensamento estratégico e a integragao global:
“Troyjo reune visao, experiéncia e biografia brilhante. Sua presenca
no board amplia a relevancia do LIDE no debate internacional.”

Para Joao Doria Neto, presidente do LIDE, a chegada do novo
co-chairman representa um avanco na missao institucional do
grupo: “Marcos Troyjo é um pensador de futuro, com uma leitura
precisa sobre o Brasil e 0 mundo. Sua atuacao vai reforcar o
protagonismo do LIDE nos temas estratégicos das agendas nacional
e internacional”

WWW.REVISTALIDE.COM.BR

Marcos Troyjo assume
sua posicdo no dia 1°
de julho e ird atuar no
fortalecimento das
agendas internacionais
do LIDE, contribuindo
com sua viséo
diplomdtica e expertise
em negociacoes
multilaterais para
posicionar o Brasil de
forma mais competitiva
no cendrio global.
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Pacto nacional

LIDERANGAS E EMPRESARIOS BRASILEIROS
DESTACAM PLANOS PARA O BRASIL

Realizado em Nova York em 13 de maio, a 14® edi¢ao do
LIDE Brazil Investment Forum promoveu um forte chamado a
acao para mudar os rumos do Brasil. Em meio a um auditério
repleto de empresarios, governadores e parlamentares, 0s
discursos revelaram uma convergéncia de diagndsticos sobre
os entraves histdricos e as oportunidades que o pais pode
explorar com vontade politica, estabilidade institucional e um
projeto coletivo de desenvolvimento.

Durante sua participagao no encontro, o presidente da
Camara dos Deputados, Hugo Motta, destacou a urgéncia de
um ambiente de pacificagao politica e de modernizagao do
Estado brasileiro como fatores essenciais para garantir

seguranca juridica, atrair investimentos e impulsionar o 1.Hugo Motta (presidente da Camara) e Jodo Doria
desenvolvimento econdmico do pais. “O Brasil ndo pode viver (co-chairman LIDE); 2. Eduardo Leite (gov. RS), Raquel Lyra (gov.
numa polarizagao politica radicalizada que consome energia e PE) e Paulo Octdvio (LIDE Brasilia); 3. Tereza Cristina (senadora);

4. Gustavo Werneck (Gerdau); 5. Renato Casagrande (gov. ES),
Claudio Castro (gov. RJ) e Ronaldo Caiado (gov. GO); 6.
Fernanda Baggio (LIDE NY e Washington); 7. llan Goldfajn (BID);
legislativa voltada a harmonia institucional e a construcao de 8. Luis Roberto Barroso (STF); 9. Laura Oliveira (Levvo), Isabela

um ambiente de estabilidade politica e econémica. Garcia (CEB) e Bia Doria; 10. Jodo Doria Neto (LIDE).

nao gera resultados. Precisamos focar em entregas concretas
para a sociedade”, afirmou Motta, ao defender uma atuagao

FOTOS: VANESSA CARVALHO / LIDE
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FOTOS: EVANDRO MACEDO / LIDE

Rio de Janeiro

ESTADO SE CONSOLIDA COMO LOCOMOTIVA DA TRANSICAO
ENERGETICA NO BRASIL,AFIRMA CLAUDIO CASTRO

O Rio de Janeiro vive um dos melhores momentos de sua histéria
recente, se posicionando como protagonista da transi¢ao energética
no Brasil e ampliando sua relevancia no cenario econémico nacional.
Essa foi a principal mensagem transmitida durante o Seminario LIDE

Rio Summit, realizado no dia 26 de maio, em parceria com o Governo
do Estado do Rio de Janeiro, que reuniu autoridades, empresarios e
especialistas para debater os desafios e oportunidades do setor
energético, da economia do mar e da industria digital.

0 governador Claudio Castro destacou, em sua fala, que o estado
passou por uma verdadeira reconstrucao, e que hoje colhe os frutos

de uma gestao voltada para o equilibrio fiscal, a digitalizagao de

processos e a criacao de um ambiente favoravel ao

empreendedorismo.

1.Claudio Castro (gov RJ); 2. Andreia Repsold (LIDE RJ); 3. Hélio Costa (Light);

4. Bernardo Rossi (Sec. do Ambiente do RJ); 5. Henrique Meirelles.

aconfec
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Mobilidade e

transporte

A urgéncia de integragao entr:
modais e o papel da inovacao
como alavanca para superar
gargalos logisticos foi o tema
central dos debates do Seminario
LIDE Transporte e Mobilidade,
realizado na manha do dia 20 de

e

maio, na Casa LIDE, em Sao Paulo.

O encontro reuniu lideres
empresariais e gestores publicos
para debater solugdes integradas
de transporte e os desafios da
infraestrutura nacional.

1.André D’Angelo (Acciona); 2. Rodrigo

Vilaca (LIDE Transportes); 3. Jurema
Monteiro (Abear); 4. Marcelo Loureiro
(Sada) e Diego Rodrigues (Sada);

5. Flavio Carvalho (Link).
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Saude e bem-estar

No inicio de maio, o Seminario LIDE Saude reuniu
especialistas, autoridades e empresarios, em Sao Paulo,
para discutir o futuro do Sistema Unico de Satde (SUS),
abordando os desafios da gestao, as oportunidades da

tecnologia e a importancia da equidade no acesso a saude.

0 evento contou com representantes do Ministério da
Saude, da Secretaria de Saude de Sao Paulo, do Hospital
Israelita Albert Einstein e de outras institui¢des privadas.

1.Adriano Massuda (Min. Saude); 2. Sidney Klajner (Einstein);
Claudio Lottenberg (LIDE Sadde); 4. Gloria Wieliczka (Sec. Saude);

5. Adriana Costa (Siemens).
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Workshop exclusivo

LIDE PARANA PROMOVE EM CURITIBA O
ENCANTAMENTO DA THE WALT DISNEY COMPANY

Narrativas bem construidas tém o poder de transformar
marcas em fendmenos culturais, fas em embaixadores
apaixonados e produtos em verdadeiras causas. No workshop
“Disney: como estratégias integradas e narrativas conectam
marcas, fas e negdcios”, promovido pelo LIDE Parana, Giselle
Ghinsberg, diretora de Ad Sales and Partnerships da The Walt
Disney Company, compartilhou os bastidores das estratégias
integradas da Disney, onde cada histéria é pensada para
emocionar, engajar e gerar valor de marca duradouro.

acontfeceu

Futuro em foco

LIDE RIO DE JANEIRO DISCUTE FUTURO DO
TRABALHO COM FOCO NA GERACAO Z E
INCLUSAO DIGITAL

No dia 2 de junho, o LIDE Rio de Janeiro promoveu
um encontro de lideres para refletir sobre as
transformagdes que moldam o futuro do pais. Sob o
tema “Geragao Z e o Brasil do Amanha: Educagao,
Tecnologia e Trabalho”, 0 almoco empresarial realizado
no Fairmont Rio reuniu nomes do setor produtivo, da
tecnologia e da formagao profissional.

Na abertura, Laércio Cosentino, fundador e
presidente do conselho da TOTVS, apresentou o “Plano
Brasil Digital 30+” — uma proposta de longo prazo para
acelerar a transformagao digital no Brasil, com foco na
inclusao de jovens no mercado e no fortalecimento da
competitividade nacional. Ao final, Andréia Repsold,
presidente do LIDE Rio, reforcou a importancia de unir
conhecimento, iniciativa privada e inclusao como
pilares de um futuro mais dinamico e sustentavel.

Desenvolvimento
economico

GOVERNO DO CEARA APRESENTA CENARIO
ECONOMICO A EMPRESARIOS

No dia 30 de maio, representantes do Governo do
Estado se reuniram com o LIDE Ceara para debater o
desenvolvimento econdmico do estado. A organizagao de
executivos dos mais diversos setores concentra cerca de
60% do PIB cearense. O encontro foi conduzido pelo
secretario-chefe da Casa Civil, Chagas Vieira, e contou
com a participacao dos titulares das secretarias da
Fazenda (Sefaz), do Desenvolvimento Econémico (SDE) e
da Infraestrutura (Seinfra), que apresentaram dados e
perspectivas sobre a economia cearense.
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carreira novos filiados

ALEXANDRE
BALDY E O

NOVO HEAD IMPORTANTES
b0 |IDE EMPRESAS

CIDADES CHEGAM AO LIDE

O LIDE anuncia Alexandre Baldy, vice-presi- «  Criada em 2019 com a aspiracio de «  ARE/MAX atua no Brasil desde 2009, estando

der'1te sénior da BYD no Brasil e head d? ABYD democratizar a oferta de bem-estar, a Fully é presente em todos os estados do Brasil, com
Auto~no &~ ©0mo o nOYO membro do seu Comité de uma plataforma que capacita as pessoas a mais de 600 unidades, 16 master franquias
Gestao e head do LIDE Cidades. Baldy sucede a Marco . . . L L .

A : " viverem vidas mais longas e saudaveis, regionais e cerca de 10 mil pessoas em forca
Vinholi, administrador de empresas e ex-deputado . . Of L .
estadual, que esteve 3 frente da unidade tematica nos ornecendo acesso a uma plataforma que de vendas. Oferece capacitagao presencial e a
ultimos anos e que assume, agora, o LIDE Pequenas e facilita a autoconsciéncia, definicao de metas, distancia por meio da Universidade RE/MAX e
Médias Empresas, nova unidade tematica. Baldy assu- participacao e solugdes personalizadas. Mais atua com a bandeira de alto luxo através da
me oficialmente o cargo no dia 1° de junho. de %80 dos membros registrados participam The RE/MAX Collection. Lider global em

Com ampla experiéncia nos setores publico e pri- da plataforma, o que leva a altos niveis de franchising imobiliario, a RE/MAX, LLC é uma
vado, Alexandre Baldy chega ao LIDE Cidades com o satisfacdo do cliente, maiores taxas de subsidiaria da RE/MAX Holdings, com 144 mil
objetivo de amp'llar os debates sobre des?nvol\/lmen- retencdo de clientes e uma maior propenséo a corretores empreendedores em mais de 110
irbano e sou’al., fortalecendo a.atuagao do 9F}JP° comprar mais, entre outros beneficios. A paises e territérios. Em termos de transacoes
em temas estratégicos para o crescimento sustentavel . . S . .

A ey . , empresa trabalha com um ecossistema de residenciais, ninguém no mundo vende mais
das cidades brasileiras. “O desenvolvimento urbano é . . Rk L
parceiros estratégicos que apoiam o imoveis do que a RE/MAX®,

essencial para garantir qualidade de vida, competitivi-
dade e inclusao social. No LIDE Cidades, vamos
ampliar o debate e fomentar iniciativas que contri- melhorias na qualidade de vida e longevidade.
buam para a construgao de cidades mais modernas,

relacionamento com seus clientes e fornecem
¢ O Grupo Rede Mais é uma holding que atua

em diferentes areas do cuidado a saude com

eficientes e sustentaveis, sempre em parceria com o « A N.ideias é uma fazedoria, uma consultoria um olhar voltado para o futuro e uma
setor empresarial e a sociedade”, diz Baldy. “hands-on” que ajuda empresas Unicas a se abordagem inovadora. Seu compromisso €
comunicarem de um jeito Unico. Ela é como proporcionar mais qualidade de vida para a
EXPERIENCIA um “waze” que aponta o melhor caminho para populacao com a melhoria continua dos
No setor privado, Baldy fundou sua primeira a empresa se comunicar diante de tantos servigos de saude. Com um rico portfélio de
empresa aos 18 anos e, aos 24, consolidou-se como caminhos hoje disponiveis. Ela tem entre os produtos e servicos, 0 Grupo conecta os seus
lider n; mercado, culminando na v'enda da comr'Jan.hla seus clientes as principais empresas e marcas clientes a uma completa solucio B2B e
gor RS 500 m'l|.|j10€‘S i 2_023' Ja no setor pupllco, do pais. CEO da N.ideias, Nizan Guanaes B2B2C, contemplando desde consultas
atuou como ministro das Cidades no Governo Michel . - g .
- . revolucionou a propaganda brasileira com a medicas online, acesso a consultas e exames
Temer e como secretario dos Transportes Metropolita- o i . o
nos do Estado de Sio Paulo, na gestao Jodo Doria. lendaria DM9, na década de 1990. Nos anos de alta qualidade a precos acessiveis,
Entre suas principais realizacdes, destacam-se obras 2000, com a Africa, redesenhou o modelo da produtos de assisténcia saude flexiveis e
estruturais como a Linha 6-Laranja do Metr6 de Sao agéncia de publicidade. E construiu a primeira personalizados, programas de bem-estar,
Paulo e a concessao das Linhas 8 e 9 da CPTM. Foi grande holding de propaganda e marketing do seguros e assisténcias, check-up anual, até
também presidente da Agéncia Goiana de Habitacao e pais, colocando o Grupo ABC entre os 20 distribuicdo e delivery de medicamentos
deputado federal. u maiores do mundo. especiais, e assessoria de importagao de

medicamentos.
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novos filiados

NOVOS FILADOS DO LIDE

LIDE

LIDE CAMPINAS

LIDE MINAS GERAIS

AVENTURA TEATRO
AMANDA RODRIGUES, DIRETORA

EMERSON PROCESS
CLAUDIO TEIXEIRA, VICE-PRESIDENTE

FAESP
TIRSO MEIRELLES, PRESIDENTE

FULLY
MARCELO FONSECA, CRO

GRM
PAULO CAMISOTTI, CEO

N.IDEIAS
NIZAN GUANAES, PRESIDENTE

RE/MAX BRASIL
JOSE PEIXOTO, CEO

SIEMENS
ADRIANA DA COSTA, CEO BRASIL

EIKE XPERIENCE
FABINA BACCARI, PRESIDENTE

PROSPER
ALYSSON LESSA, PRESIDENTE

LIDE CHINA

< LIDE PERNAMBUCO
CBRE

ADRIANO SARTORI, PRESIDENTE AVANTIA

LIDE ESPIRITO SANTO

EDUARDO LIMA, DIRETOR

CENTRO UNIVERSITARIO ASCES-UNITA
PAULO MUNIZ, PRESIDENTE

KATO CONSULTORIA
ROBERTA KATO, PRESIDENTE

LIDE GRANDE ABC

RV4 INVESTIMENTOS
RAFAEL POZEBON, SOCIO

SAO BERNARDO PLAZA SHOPPING
LEONARDO MONACI, PRESIDENTE

CICKLO ENERGIA
DANIEL JESUS, DIRETOR

EMPETUR
EDUARDO LOYO, PRESIDENTE

EMR
BRUNO KOSMINSKY, DIRETOR

LIDE RIO GRANDE DO NORTE

CIRNE EMPREENDIMENTOS
RICARDO CIRNE, PRESIDENTE

. LIDE INDIA
LIDE BRASILIA
FOMENTO RESOURCES INTERNATIONAL
AGROEASY ANUJ TIMBLO, DIRETOR

BEATRIZ SOBREIRA, PRESIDENTE

ASSOCIACAO SAUDE EM MOVIMENTO
CLAUDIO VITTI, PRESIDENTE

LIDE EMPREENDEDOR
yEE!?}:NDO CESAR DA SILVA, PRESIDENTE ESPIRITO SANTO
EMEG

ETHE ENERGIA
GYLWANDER PERES, PRESIDENTE LIDE MATO GROSSO
JJC INVESTIMENTOS CAROLINA VEICULOS

CHAND YUNG KONG, PRESIDENTE

LUCIA MARCHETT, PRESIDENTE

SAGA FIAT
EVANDRO MAIA, PRESIDENTE

CONSTRUTORA LINDOIA
LUIS CARLOS CAVAGLIERI, SOCIO

VIA ENGENHARIA
FERNANDO QUEIROZ, PRESIDENTE

MC EMPREENDIMENTOS
JOSE APARECIDO DOS SANTOS, PRESIDENTE
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SOUL PROPAGANDA
ALVARO DE CARVALHO, PRESIDENTE

GILVAN BADKE, PRESIDENTE

LIDE EMPREENDEDOR
GRANDE ABC

OBRASOFT
LUIZ COELHO, SOCIO

LIDE EMPREENDEDOR
NOROESTE PAULISTA LIDE JUSTICA
ASC FLORESTA E JARDIM RONALDO MARTINS

PETERSON RISTOFARO, PRESIDENTE

RONALDO MARTINS, CEO

LIDE EMPREENDEDOR
PERNAMBUCO

Souv ,
ANTONIO PEDROSA FILHO, SOCIO

SOLAR CAVALCANTE
ANTONIO CAVALCANTE, SOCIO

LIDE EMPREENDEDOR
RIBEIRAO PRETO

D2B ,
VINICIUS MELO, SOCIO

GRUPO USINA )
MIKHAEL NAKAD FILHO, SOCIO

MT2 DATA )
MATTIA MOSSETTI, SOCIO

LIDE EMPREENDEDOR
RIO GRANDE DO NORTE

DEL RAYSSA
FRANCISCO MENEZES, PRESIDENTE

GRUPO SCOPO
STEFFANO ANTUNES, PRESIDENTE

HC CARDIO
CARLOS BAPTISTA, PRESIDENTE

THOMAS LAW ADVOGADOS
THOMAS LAW, SOCIO

LIDE MULHER

INSTITUTO INTELIGENCIA SOLIDARIA
ERIKA SANTANNA, SOCIA

ROBOTX TECNOLOGIA
JULIANA GARCIA, SOCIA

LIDE MULHER BRASILIA

LIDE JUSTICA iNDIA

SIQUEIRA CASTRO
CARLOS CASTRO, SOCIO

LIDE JUSTICA MATO GROSSO

NELSON WILIANS & ADVOGADOS ASSOCIADOS
NELSON WILIANS, SOCIO

AGROEASY
BEATRIZ SOBREIRA, PRESIDENTE

GEROCLINICA
SULEICA HAGEN, PRESIDENTE

LIDE MULHER
LITORAL PAULISTA

DE CANTOS E GOMES ADVOCACIA
ANA DE CANROS, SOCIA

LIDE MULHER
NOROESTE PAULISTA
LIDE JUSTICA
NOROESTE PAULISTA 7 CONSORCIOS
ADRIANA STRACERI, SOCIA
VFA ADVOGADOS

WILSON VIOLLET, SOCIO

LIDE JUSTICA SERGIPE

ABREU & ROLLEMBER ADVOGADOS
HUMBERTO ROLLEMBERG, SOCIO

MONTEIRO NASCIMENTO ADVOGADOS
CARLOS NASCIMENTO, SOCIO

LIDE MULHER
PERNAMBUCO

CLINICA CAROLINA COELHO
CAROLINA COELHO, SOCIA

LIDE MULHER
RIBEIRAO PRETO

LATE STORE
ANGELICA GOBBI, SOCIA

MAXX FACHADAS
MACSUEL SILVA, PRESIDENTE LI DE MASTER
RRCM CONSTRUTORA LIDE SAUDE
ROMULO REGO, PRESIDENTE CRISTIANO CAPORICI
BALTAZAR SANABRIA

WWW.REVISTALIDE.COM.BR
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L I D E )
CO-CHAIRMAN

PRESIDENTE CHAIRMAN CO-CHAIRWOMAN CO-CHAIRMAN
Jodo Doria Neto Luiz Fernando Furlan Izabella Teixeira Celso Lafer Henrique Meirelles
CONSELHO DE UNIDADES TEMATICAS

HEAD DO LIDE IA

HEAD DO LIDE DIVERSIDADE
Roberto Lima

HEAD DO LIDE AGAO SOCIAL
Eduardo Lyra Edgar Souza
HEAD DO LIDE AGRONEGOCIOS HEAD DO LIDE ECONOMIA HEAD DO LIDE INCLUSAO
Caio Megale Célia Ledo
HEAD DO LIDE INFRAESTRUTURA
André de Angelo

Francisco Matturro

HEAD DO LIDE EDUCAQI_\O
Rossieli Soares

HEAD DO LIDE INTERNACIONAL

HEAD DO LIDE CIDADES
Julio Serson

Alexandre Baldy

HEAD DO LIDE EMPREENDEDOR
Sergio Zimerman

HEAD DO LIDE JUSTICA

HEAD DO LIDE CIENCIA
Fernando José da Costa

Mayana Zatz
HEAD DO LIDE ENERGIA
Jean Paul Prates
HEAD DO LIDE MASTER

HEAD DO LIDE COMERCIO
HEAD DO LIDE EQUIDADE RACIAL
Afonso Celso

Marcos Gouvéa de Souza
HEAD DO LIDE COMERCIO EXTERIOR
Roberto Giannetti
HEAD DO LIDE COMUNICAGAO HEAD DO LIDE ESPORTE

Marcos Quintela Lars Grael
EAD DO LIDE ETICA SOCIAL HEAD DO LIDE MULHER
Nadir Moreno

Raul Jungmann

HEAD DO LIDE CONTEUDO
Carlos José Marques
HEAD DO LIDE FUTURO

Vittorio Furlan
Marcos Vinholi

HEAD DO LIDE CULTURA
Sérgio Sé Leitdo
HEAD DO LIDE GOVERNANGA

HEAD DO LIDE DIREITOS HUMANOS
Mario Anseloni

Fernando Lottenberg
CONSELHO ESTRATEGICO

Daniel Mendez Leonardo Framil Luiz D’Urso

Celia Pompeia
UNIDADES NACIONAIS

PRESIDENTE DO LIDE PARA

Ronaldo Maiorana Janior

PRESIDENTE DO LIDE PARAIBA
Gabriel Galvao

PRESIDENTE DO LIDE PARANA
Heloisa Garrett

PRESIDENTE DO LIDE AMAZONAS
Bernardino Marques Jr.

PRESIDENTE DO LIDE BAHIA
Mério Dantas

PRESIDENTE DO LIDE BRASILIA

Paulo Octavio
PRESIDENTE DO LIDE PERNAMBUCO

PRESIDENTE DO LIDE CEARA
Drayton Nejaim

Emilia Buarque
PRESIDENTE DO LIDE ESPIRITO SANTO
Thiago Santos

PRESIDENTE DO LIDE PIAUI
Felipe Arraes
PRESIDENTE DO LIDE RIO DE JANEIRO
Andréia Repsold
PRESIDENTE DO LIDE RIO GRANDE DO NORTE
Jean Valério

PRESIDENTE DO LIDE GOIAS
André Rocha
PRESIDENTE DO LIDE MATO GROSSO
Igor Taques
PRESIDENTE DO LIDE MATO GROSSO DO SUL
Aurélio Rocha

PRESIDENTE DO LIDE RIO GRANDE DO SUL
Delton Batista

PRESIDENTE DO LIDE MG - BELO HORIZONTE PRESIDENTE DO LIDE SANTA CATARINA
Patricia Leiva Delton Batista

UNIDADES INTERNACIONAIS
PRESIDENTE DO LIDE EUA - WASHINGTON
Fernanda Baggio

PRESIDENTE DO LIDE FRANGA
Pedro Antonio Gouveia

PRESIDENTE DO LIDE ARABIA SAUDITA
Abdulmalik Al Qhatani

PRESIDENTE DO LIDE ARGENTINA
Rodolfo de Felipe
PRESIDENTE DO LIDE CHINA
Everton Monezzi

PRESIDENTE DO LIDE EMIRADOS
Rodrigo Paiva

PRESIDENTE DO LIDE EUA - MIAMI
B
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Cristiano Piquet
PRESIDENTE DO EUA - NOVA YORK
Er i
o
)

Fernanda Baggio
PRESIDENTE DO LIDE EUA - ORLANDO
Gustavo Prezia www.lide.com.br

PRESIDENTE DO LIDE INDIA
José Francisco Dutra
PRESIDENTE DO LIDE INGLATERRA
Breno Silva

Ivan Lima
HEAD DO LIDE MINERAQAO

Celia Parnes
HEAD DO LIDE MICRO E
PEQUENAS EMPRESAS

Mbnika Bergamaschi

CO-CHAIRMAN CO-CHAIRMAN
Jo@o Doria Marcos Troyjo

HEAD DO LIDE PESQUISA
Fernando Meirelles
HEAD DO LIDE REAL ESTATE
Flavio Amary
HHEAD DO LIDE SAUDE
Claudio Lottenberg
HEAD DO LIDE SEGURANGA
Roberto Monteiro
HEAD DO LIDE SUSTENTABILIDADE
Roberto Klabin
HEAD DO LIDE TECNOLOGIA
Patricia Ellen
HEAD DO LIDE TERCEIRO SETOR
Arnoldo Wald
HEAD DO LIDE TRABALHO
Ricardo Patah
HEAD DO LIDE TRANSPORTES
Rodrigo Villaga
HEAD DO LIDE TURISMO
Marcos Arbaitman

Paulo Nigro Roger Ingold

PRESIDENTE DO LIDE SERGIPE
Victor Rollemberg

PRESIDENTE DO LIDE SP - CAMPINAS
Silvia Quirés
PRESIDENTE DO LIDE SP - GRANDE ABC
Jarbas Vieira Marques Jr.
PRESIDENTE DO LIDE SP - LITORAL PAULISTA
Jarbas Vieira Marques Jr.
PRESIDENTE DO LIDE SP - NOROESTE PAULISTA
Marcos Scaldelai
PRESIDENTE DO LIDE SP - RIBEIRAO PRETO
Fabio Fernandes

PRESIDENTE DO LIDE SP - SOROCABA
Flavio Amary
PRESIDENTE DO LIDE SP - VALE DO PARAIBA
Marco Fenerich
PRESIDENTE DO LIDE TOCANTINS
Diva Cordeiro

PRESIDENTE DO LIDE ISRAEL
Shaul Shashoua
PRESIDENTE DO LIDE ITALIA
Gidcomo Guarnera
PRESIDENTE DO LIDE MARROCOS
Hicham Essghir
PRESIDENTE DO LIDE PANAMA
André Bianchi
PRESIDENTE DO LIDE PORTUGAL
Marcelo Saloméao
PRESIDENTE DO LIDE REPUBLICA DOMINICANA
Orlando Villegas
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A cada pqvimentb
construido, ampliamos
nossa visdo de como

contribuir para \
transformar o mundo.

O caminho para um mundo melhor vai além dos muros dos nossos empreendimentos.
Por isso, pavimentamos ruas, revitalizamos parques e pragas, construimos escolas,
creches e centros de saude préximos das obras. Ndo é a toa que, quanto mais alto
subimos, melhor é a visdo de como podemos contribuir para a nossa sociedade.

Mais de R$ 1 bilh@o de investimento

na qualidade de vida das nossas vizinhangas

>4 MRV

mrveco.com.br/sustentabilidade



HORTOLANDIA

A SMART CITY PARA QUEM VIVE O FUTURO

| 21usinas 100% 100% LED
solares que tratamento ilumina
abastecem

prédios publicos

de 96 MIL,

s

= _uonemni?nne PARI

 QUEM VIVE, EMPREENC
'EINVESTE.

‘Com 34 anos de histéria, Hortolandia esta
. prdxima estrategicamente das principais -~ -
rodovias do Estado de Sao Paulo, com
facil acesso a portos e linhas férreas.
Qualidade de vida, inovacao e
desenvolvimento sustentavel fazem parte
do municipio, que dispara nos melhores
rankings de educagao, mobilidade, satde,
infraestrutura, industria e muito mais.

Hortolandia:
Sempre um passo a frente do futuro.

ElinEEl |  Aponte a cdmera do seu celular
f; para o QR Code e saiba mais
[=] sobre Hortolandia.

\.,/ Horto andl ‘% |

UM PASSO AFRENTE L




