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O Banco BRB esta cada vez mais completo, ampliando
seu leque de produtos e oferecendo solucoes financeiras

para estar ao seu lado em todas as conquistas da sua vida.

® INVESTIMENTO - Crescimento com seguranca
® CARTAO DUX - Mais beneficios para vocé
® CREDITO IMOBILIARIO - Realize o sonho da casa prépria

® CREDITO EMPRESARIAL - Perfeito para os seus planos
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Transformando o presente
com solugdes para o futuro

A NSI é uma holding inovadora, sustentavel e que usa de inteligéncia
estratégica para transformar os principais pilares do desenvolvimento
urbano e energético.

Com atuacao em Real Estate, urbanismo logistico,
urbanismo criativo, energia e inovag¢ao, o grupo tem como propésito
desenvolver solugoes que melhorem a qualidade de vida e do planeta —
com responsabilidade, visao de futuro e um forte compromisso com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

Através de suas empresas,a NSI
entrega solugdes de alto impacto:

- NSI Real Estate: Desenvolvimento de empreendimentos logisticos, bairros in-

teligentes e estruturas de armazenagem com foco em eficiéncia, integrag¢ao e
sustentabilidade.

- NSI Energy: Geracao de energia renovavel com solugcdes inovadoras para des-
carboniza¢ao de frotas e uso de residuos sélidos, atuando diretamente na re-
dugao das emissdes do Escopo 3.

- NSl Energy Trader: Comercializagao de energia limpa com condicdes person-

alizadas para industrias, empresas e residéncias — conectando performance a
responsabilidade ambiental.

L . NSI Group. lluminando o futuro com
NOTH STAR INV=STM=NT 50U~ solugdes sustentaveis, integradas e inteligentes.
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Venha se apaixonar
pelo Rio de Janeiro!

O estado do Rio tem 12 regioes turisticas
que misturam praias, serras, natureza,
historia, cultura, esportes e sabores.

Seja a lazer ou a negocios,

o Rio é o destino certo para

a sua proxima viagem.

Saiba mais sobre o turismo do RJ
GOVERNO DO ESTADO - -
10 DE JANEIRO www.turismo.rj.gov.br «

Secretaria de

TurisRio Turismo

Companhia de Turismo do
Estado do Rio de Janeiro
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EVANDRO MACEDO

editorial

EIXO DE
PROSPERIDADE

avanco do acordo entre o Mercosul e a
Unido Europeia representa um marco
histérico para a economia brasileira e
latino-americana. Ao reduzir barreiras tarifarias e
regulatorias, o tratado consolida um dos maiores
blocos comerciais do mundo e reposiciona o Brasil
no centro de uma nova geografia econémica global.

Em um cenario de reindustrializacao verde,
transicao energética e fortalecimento das cadeias
regionais de valor, a integragao com o mercado
europeu amplia oportunidades para setores estra-
tégicos como agronegdcio, energia, tecnologia e
manufatura avancada. Nesta edicao, nossa reporta-
gem de capa analisa os impactos e as perspectivas
desse acordo para empresas, governos e investido-
res de ambos os lados do Atlantico.

Nesse contexto, as relagoes entre Brasil, Fran-
¢a e Italia ganham novo impulso. Além dos lagos
histéricos e culturais que aproximam os paises,
cresce o numero de parcerias em areas como ener-
gia, infraestrutura, inovacao e gastronomia, expres-
sando uma cooperagao que combina tradicao e
modernizagao.

Mais do que teoria econdmica, essa integragao
ja se reflete em exemplos concretos de sucesso
empresarial. Companhias globais com presenga
consolidada no Brasil ilustram esse movimento de
convergéncia produtiva e tecnoldgica. ATIM, com a
expansao do 5G e investimentos em transforma-
¢ao digital, reforca o papel da conectividade como
fator de competitividade. O Carrefour Brasil, por
sua vez,avanca em metas de ESG e inclusao social,
consolidando-se como referéncia regional em
varejo sustentavel.

O tema se estende também ao lifestyle. Longe
dos circuitos tradicionais de Roma e Paris, um novo
mapa do luxo se desenha entre montanhas, vinhe-
dos e vilas a beira-mar, onde tradi¢ao e inovagao se
encontram. Esta edicdo apresenta ainda sugestoes
exclusivas de viagens e as principais novidades dos
setores automotivo, nautico e da aviagao executiva.

Boa leitura!

Ana Licia Ventorim
DIRETORA EDITORIAL
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EN
A pathway to
prosperity

The advancement of the Mercosur—
European Union agreement marks a
historic milestone for the Brazilian and
Latin American economies. By easing tariff
and regulatory barriers, the treaty
consolidates one of the world's largest
trade blocs — positioning Brazil at the
heart of a new global economic geography.

In a world shaped by green
reindustrialization, energy transition, and
the strengthening of regional value chains,
integration with the European market
opens new horizons for strategic sectors
such as agribusiness, energy, technology,
and advanced manufacturing. This
edition’s cover story explores how the
agreement will reshape opportunities for
companies, governments, and investors on
both sides of the Atlantic.

In this context, relations between
Brazil, France, and Italy are gaining new
momentum. Beyond their long-standing
historical and cultural ties, partnerships
now thrive in energy, infrastructure,
innovation, and gastronomy — blending
tradition with modernization.

More than an economic theory, this
integration already takes tangible form in
corporate success stories. Global companies
firmly established in Brazil exemplify this
movement of productive and technological
convergence. TIM, with its 5G expansion
and digital-transformation investments,
underscores connectivity as a key driver of
competitiveness. Carrefour Brasil advances
its ESG and social-inclusion goals, standing
out as a regional benchmark in sustainable
retail.

The subject extends naturally to
lifestyle. Far from the traditional circuits of
Rome and Paris, a new map of luxury
emerges among mountains, vineyards, and
seaside villages — where heritage meets
innovation. This edition also brings curated
travel experiences and the latest highlights
from the automotive, nautical, and
executive-aviation sectors.

Enjoy!
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UNIAO EUROPEIA:
PARCERIA
ESTRATEGICA

Acordo reposiciona o Brasil no mapa global do comércio
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capa

O comeércio entre o Brasil e a Uniao Euro-

peia (UE) deve ganhar novo impulso
com a conclusao do acordo entre o Mercosul e o
bloco europeu. Em 2024, as trocas entre as duas
regioes somaram € 111 bilhoes, divididos em €
55,2 bilhdes de exportagdes europeias para o
Mercosul e € 56 bilhdes de importacoes vindas
da América do Sul.

Para o Brasil, o tratado representa uma jane-
la de oportunidade. O embaixador em Roma,
Renato Mosca, afirmou que “este é um momento
geopolitico Unico, em que todos os fatores con-
vergem para essa aprovacao. O acordo Mercosul-
-UE é uma oportunidade que pode nao se repe-
tir” A avaliagao reflete o potencial de o pais
diversificar exportacoes, reduzir a dependéncia
de commodities e ampliar participagao em
cadeias globais de valor.

O acordo prevé a eliminagao ou reducao de
tarifas sobre mais de 90% das exportagoes entre
os blocos, em prazos de até 15 anos. Também
trata de indicagoes geograficas, padroes ambien-
tais e sociais, e de regras para investimentos,
reforcando o carater amplo do pacto.

Do lado europeu, o beneficio é o acesso a um
mercado de cerca de 700 milhdes de pessoas,
rico em matérias-primas e alimentos. O pesqui-
sador da FGV Europe, Pietro Ragazzoni, obser-
vou que “mais de 98% das matérias-primas criti-
cas da Europa vém da China. O Mercosul é uma
alternativa estratégica.” Para os paises sul-ame-
ricanos, o desafio sera adequar normas, certificar
rastreabilidade e adaptar padrdes produtivos
para aproveitar as novas condi¢oes de comércio.

FRANCA E BRASIL:

PARCERIA EM EVOLUC,AO

As relacdes entre Franca e Brasil seguem em um
momento de estreita colaboracdo, impulsionadas pela
sinfonia politica e diplomdtica entre o presidente Luiz
Indcio Lula da Silva e o presidente francés Emmanuel
Macron. A Franca mantém uma posicdo de destaque
como um dos principais investidores europeus no Brasil,
com forte presenca em setores como energia,
mobilidade, satde, defesa, saneamento e varejo.

No campo diplomético, a alianca se estende a temas
multilaterais como o combate as mudancas climdticas,
protecdo da Amazénia, paz internacional e reforma
das instituicdes globais. Macron vé o Brasil como um
parceiro-chave na construcdo de um mundo multipolar
mais equilibrado, alinhado & transic@o energética,
biodiversidade e justica social.

O acordo entre Mercosul e Unigo Europeia encontra
em Macron um dos seus principais negociadores. O
presidente francés defende que o tratado avance sob
bases sélidas de sustentabilidade e reciprocidade, com
garantias ambientais rigorosas e protecdo & agricultura
europeia. Para Macron, é essencial que o acordo
garanta rastreabilidade no agronegécio, reducéo do

desmatamento e respeito aos compromissos climéticos.

OPORTUNIDADES

O movimento de integragao ja tem reflexos
praticos. Segundo o presidente da CNI, Ricardo
Alban, a relagdo com a Alemanha é exemplo de
cooperacao focada em inovacao e transigao para
uma economia de baixo carbono. “Ha& oportuni-
dades em energia, saude, insumos farmacéuti-
cos, digitalizagcao e biocombustiveis, além do
hidrogénio verde”, afirmou.

O ACORDO MERCOSUL-UNIAO EUROPEIA MARCA
UM NOVO CAPITULO NO COMERCIO GLOBAL,
AMPLIANDO MERCADOS, FORTALECENDO
PARCERIAS E IMPULSIONANDO O CRESCIMENTO
SUSTENTAVEL ENTRE AMERICA DO SUL E EUROPA

34
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Em setembro, o Mercosul assinou também
um acordo de livre comércio com a EFTA (Asso-
ciacao Europeia de Livre Comércio, formada por
Suica, Noruega, Islandia e Liechtenstein),
ampliando o acesso brasileiro a mercados de
alto poder aquisitivo. Cerca de 99% das exporta-
¢oes brasileiras terao acesso em livre comércio
imediato, abrangendo produtos agricolas e
industriais. A EFTA, com PIB de US$ 1,4 trilhdo, &
o segundo maior destino das exportagoes brasi-
leiras na Europa, responsavel por cerca de 20 mil
empregos a cada R$ 1 bilhdo exportado.

O vice-presidente e ministro da Industria e
Comércio, Geraldo Alckmin, classificou o acordo
como um passo relevante em defesa do multila-
teralismo e do livre comércio.“O comércio apro-
xima os povos, e o desenvolvimento promove a
paz’”, afirmou.Ja o ministro das Relac6es Exterio-
res, Mauro Vieira, destacou que, mesmo em um
cenario de tensdes e protecionismo, o Brasil
segue comprometido com o comércio interna-
cional baseado em regras e cooperagao.

36

—
Ignazio La Russa, presidente do Senado
italiano, reforca os lacos institucionais e

culturais entre Brasil e Itdlia

LACOS FORTES

O presidente do Senado da Italia, Ignazio La
Russa, desembarcou em Sao Paulo em outubro
para uma missao institucional no Brasil. Recep-
cionado pelo Consul Geral da Italia na capital
paulista, Domenico Fornara, o politico participou
de encontros com lideres empresariais e repre-
sentantes da comunidade italiana. Em seu dis-
curso no histérico Edificio Italia, La Russa lem-
brou “a extraordinaria vitalidade da cidade, que
impulsiona a economia brasileira e abriga a
maior comunidade italiana fora da ltalia” Ele
agradeceu aos empresarios e profissionais italo-
-brasileiros por sua contribuicao para o cresci-
mento do pais e a difusao dos produtos “Made in
Italy”: “Vocés sao embaixadores da Italia; com o
seu trabalho, vocés tornam tangivel o valor do
nosso pais”, disse. ]
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Mercosur-European
Union: strategic
partnership

AGREEMENT REPOSITIONS BRAZIL ON THE
GLOBAL TRADE MAP

Trade between Brazil and the European
Union (EV) is set to gain new momentum
with the conclusion of the agreement
between Mercosur and the European bloc. In
2024, trade between the two regions reached
€111 billion, divided into €55.2 billion in
European exports to Mercosur and €56 billion
in imports from South America.

For Brazil, the treaty represents a
window of opportunity. According to Brazil's
ambassador to Rome, Renato Mosca, “this is
a unique geopolitical moment, when all
factors align toward approval. The Mercosur—
EU agreement is an opportunity that may not
come again.” The assessment reflects Brazil's
potential to diversify exports, reduce its
dependence on commodities, and expand
participation in global value chains.

The agreement provides for the
elimination or reduction of tariffs on more
than 90% of exports between the blocs over a
period of up to 15 years. It also covers
geographical indications, environmental and
social standards, and investment rules,
reinforcing its broad and strategic scope.

From the European side, the benefit lies
in gaining access to a market of around 700
million people, rich in raw materials and food
supplies. According to Pietro Ragazzoni,
researcher at FGV Europe, “more than 98%
of Europe's critical raw materials come from
China. Mercosur is a strategic alternative.” For
South American countries, the challenge will
be to align regulations, certify traceability,
and adapt production standards to take full
advantage of the new trade conditions.

OPPORTUNITIES

There are already visible, concrete results
from this integration process. According to
Ricardo Alban, president of CNI, Brazil's
relationship with Germany is an example of
cooperation focused on innovation and the

WWW.REVISTALIDE.COM.BR

transition to a low-carbon economy. “There are

opportunities in energy, healthcare,
pharmaceutical supplies, digitalization, and
biofuels —including green hydrogen,” he said.
In September, Mercosur also signed a
free trade agreement with EFTA (the
European Free Trade Association, comprising
Switzerland, Norway, Iceland, and
Liechtenstein), expanding Brazil's access to

high-income markets. About 99% of Brazilian

exports will gain immediate access to free
trade, covering both agricultural and
industrial products. The EFTA, with a GDP of
USS$1.4 trillion, is Brazil's second-largest
export destination in Europe, generating
around 20,000 jobs for every R$1 billion
exported.

Vice President and Minister of Industry
and Trade, Geraldo Alckmin, described the
agreement as a crucial step in defending
multilateralism and free trade. “Trade brings
nations closer together, and development
promotes peace,” he stated. Meanwhile,
Foreign Minister Mauro Vieira emphasized
that even amid global tensions and rising
protectionism, Brazil remains committed to
international trade based on rules and
cooperation.

STRONG TIES

The President of the Italian Senate,
Ignazio La Russa, arrived in Sao Paulo in
October for an institutional mission in Brazil.
Welcomed by Italy’s Consul General in the
city, Domenico Fornara, the politician took
part in meetings with business leaders and
representatives of the Italian community. In
his speech at the historic Edificio Italia, La
Russa recalled “the extraordinary vitality of
the city, which drives the Brazilian economy
and is home to the largest Italian community
outside Italy.” He thanked Italian-Brazilian
business leaders and professionals for their
contribution to the country’s growth and the
promotion of “Made in Italy” products: “You
are ambassadors of Italy; through your work,
you make the value of our country tangible,”
he said.

FRANCE AND BRAZIL:
PARTNERSHIP IN PROGRESS

Relations between France and Brazil are
experiencing a moment of close cooperation,
driven by the political and diplomatic
alignment between President Luiz Inacio Lula
da Silva and French President Emmanuel
Macron. France stands out as one of the main
European investors in Brazil, with a strong
presence in sectors such as energy, mobility,
healthcare, defense, sanitation, and retail.

On the diplomatic front, the alliance
extends to multilateral issues such as
combating climate change, protecting the
Amazon, promoting international peace, and
reforming global institutions. Macron sees
Brazil as a key partner in building a more
balanced multipolar world, aligned with
energy transition, biodiversity, and social
justice.

The Mercosur—European Union
agreement finds in Macron one of its main
negotiators and constructive critics. The
French president insists that the treaty must
move forward based on solid principles of
sustainability and reciprocity, with strict
environmental safeguards and protection for
European agriculture. For Macron, it is
essential that the agreement ensures supply
chain traceability, reduced deforestation, and

compliance with climate commitments.
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UMA

-“CADA

A FRENTE DA
INOVACAO

TIM consolida sua posicdo como protagonista em

conectividade e transformacédo digital no Brasil

-|_ rés anos apds dar inicio a implementacao

do 5G no Brasil, a TIM amplia sua influén-
cia sobre o ecossistema digital do pais. Com
cobertura em 707 cidades e alcance de cerca de
70% da populacao urbana, a operadora registra
marcos que consolidam sua visao de longo pra-
zo. Nas capitais, mais de 30% do trafego de
dados moveis ja passa pela rede 5G.

0 avanco tecnolégico é acompanhado por
resultados consistentes. No primeiro semestre de
2025, a TIM registrou 14 trimestres consecutivos
de crescimento no pos-pago, chegando a 31,5
milhoes de acessos e o maior ARPU do mercado,
de R$ 54,8. A empresa também segue como lider
em sustentabilidade no setor de telecomunica-
¢oes, integrando todas as carteiras ESG da B3 e
figurando, pelo 17° ano consecutivo, no indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE). Além disso, a
companhia é pioneira na geracao distribuida de
energia,com 134 usinas solares, hidricas e de bio-
gas que ja produzem 65% da energia consumida,
abastecendo mais de 17 mil sites.

POSICIONAMENTO

Para o CEO Alberto Griselli, os resultados
refletem uma combinagao de inovagao tecnolé-
gica e disciplina estratégica. “Os resultados do
primeiro semestre demonstraram nossa trajetd-
ria de crescimento consistente e sustentavel.
Continuamos avangando no pds-pago e no seg-
mento corporativo, evoluimos na experiéncia de
conectividade, especialmente com o crescimen-
to da cobertura e base 5G e mantivemos a disci-
plina na gestao de custos e investimentos. Proje-
tos como a modernizacao da rede em Sao Paulo
tangibilizam o DNA inovador da TIM, protagoni-
zando movimentos relevantes no setor”, destaca.

WWW.REVISTALIDE.COM.BR

ALBERTO GRISELLI,
CEO da TIM:Brasil




—
INTEGRIDADE

A TIM segue como referéncia de diversidade
e inclus@o no setor de telecomunicacdes:
pelo terceiro ano consecutivo, é a Gnica
operadora na carteira do IDIVERSA B3,
divulgado em setembro. O indice foi o
primeiro da América Latina a reconhecer
empresas pela diversidade de género e
raca, contribuindo para a construcdo de um
mercado de trabalho com mais equidade.
O score das companhias é calculado
comparando a presenca de mulheres e
pessoas negras nos vdrios niveis
hierérquicos com a representatividade
desses grupos na populacdo brasileira. A
TIM se destaca por ter 30% de mulheres no
Conselho de Administracdo e 50% na
Diretoria Estatudria, priorizando a busca
pela equidade de género na alta lideranca.
No recorte de raca, séo 10% de pessoas
negras Conselho de Administracéo, 22% na

lideranca e 42% no quadro geral.
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TIM LIDERA A EXPANSAO DO 5G E
IMPULSIONA A TRANSFORMACAO
DIGITAL COM FOCO EM INOVACAO
E CONECTIVIDADE SUSTENTAVEL

A companhia também investe em sustentabi-
lidade e governanga em todos os niveis da opera-
¢do. “Os temas ambientais, sociais e de governan-
¢a sao dimensoes cruciais para o futuro e estraté-
gicos para o negocio.Energia renovavel,economia
circular, diversidade, inclusao, engajamento e
transparéncia estao entre as palavras-chave da
nossa atuacao que, de forma transversal, alimen-
tam a nossa cultura interna e em toda a cadeia
produtiva.A presenca no ISE, coroada pela primei-
ra colocacao do ranking, impulsiona ainda mais o
orgulho e a responsabilidade de continuar esta
importante trajetoria”, afirma Griselli. [ |

A decade ahead in
innovation

TIM STRENGTHENS ITS POSITION AS A
LEADER IN CONNECTIVITY AND DIGITAL
TRANSFORMATION IN BRAZIL

Three years after launching its 5G rollout
in Brazil, TIM continues to expand its
influence across the country’s digital
ecosystem. With coverage in 707 cities and
access to nearly 70% of the urban population,
the company has reached milestones that
reinforce its long-term vision. In major
capitals, over 30% of mobile data traffic now
runs on the 5G network.

This technological progress comes
alongside solid financial performance. In the
first half of 2025, TIM recorded its 14th
consecutive quarter of growth in the postpaid
segment, reaching 31.5 million active lines
and the highest ARPU in the market, at
R$54.8. The company also remains as the
leader in sustainability, listed in every B3 ESG
portfolio and, for the 17th consecutive year,
included in the Corporate Sustainability Index
(ISE). In addition, TIM is a pioneer in
distributed energy generation, operating 134
solar, hydro, and biogas plants that already
produce 65% of the company’s energy
consumption — powering more than 17,000
sites nationwide.

WWW.REVISTALIDE.COM.BR

POSITIONING

According to CEO Alberto Griselli, the
company'’s performance reflects a blend of
technological innovation and strategic
discipline. “The results from the first half of
the year confirm our consistent and
sustainable growth trajectory. We continue to
advance in the postpaid and corporate
segments, enhance the connectivity
experience — especially with the expansion
of 5G coverage and user base —and
maintain strict discipline in cost and
investment management. Projects such as
the network modernization in Sao Paulo
embody TIM’s innovative DNA and position us
at the forefront of key industry
developments,” says Alberto Griselli, CEO of
TIM Brasil.

The company also invests in
sustainability and governance at every level
of its operations. “Environmental, social, and
governance issues are cruciaal dimensions for
the future and strategic to our business.
Renewable energy, circular economy,
diversity, inclusion, engagement, and
transparency are key principles that shape

our culture internally and across the entire
value chain. Our presence in the ISE, crowned
by leading the ranking, only heightens our
pride and sense of responsibility to continue
on this important journey,” Griselli adds.

INTEGRITY

TIM remains a benchmark for diversity
and inclusion within the telecommunications
industry: for the third consecutive year, it is
the only operator featured in the IDIVERSA B3
index, released in September. The index was
the first in Latin America to recognize
companies for gender and racial diversity,
promoting a more equitable labor market.

The index score is based on comparing
the representation of women and Black
professionals across hierarchical levels with
their presence in the Brazilian population.
TIM stands out with women occupying 30%
of its Board of Directors and 50% of its
Executive Board, reinforcing its commitment
to gender equity in senior leadership. In
terms of race, 10% of its Board of Directors,
22% of its leadership, and 42% of its total
workforce identify as Black.
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NELCINA TROPARDI

VP DO CARREFOUR

GOVERNANCA
COM PROPOSITO

Carrefour Brasil reforca lideranca em ESG na América Latina com

metas de inclusdo, combate & fome e protecdo ao planeta

C om meio século de histéria no pais, o Grupo Carre-
four Brasil consolida uma nova fase pautada por
governanca solida e impacto social mensuravel. “Nosso
compromisso com uma governanca solida reflete-se dire-
tamente em nossas iniciativas ESG”, afirma Nelcina Tropar-
di, vice-presidente de Juridico, ESG e Assuntos Corporati-
vos. A empresa estrutura sua estratégia em trés pilares:
combate a fome e as desigualdades, inclusao e diversidade
e protecao do planeta e da biodiversidade. Entre os resul-
tados de 2024, destacam-se as 6,5 mil toneladas de ali-
mentos doadas, a parceria com o Ministério do Desenvolvi-
mento Social e a expansao de programas de geracao de
renda como o Clube do Produtor e o Floresta Faz Bem.

No campo da inclusao, o grupo atingiu 35,5% de pes-
soas negras e 32,5% de mulheres em cargos de lideranga,
rumo a meta de 50% até 2030. “Programas como o
P.0.D.E.R., voltado a formacao de talentos negros, e o
Mulheridades, para o desenvolvimento da liderancga femi-
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nina, tém sido fundamentais para consolidar uma cultura
mais equitativa’”, refor¢a Tropardi. No pilar de protegao do
planeta e biodiversidade, segue metas robustas de des-
carbonizacgao, alinhadas ao Acordo de Paris e a Science
Based Targets Initiative. “Investimos também na econo-
mia circular e na rastreabilidade da cadeia de carne bovi-
na, reforcando nosso compromisso com a preservagao da
biodiversidade e o desenvolvimento sustentavel”, pontua
a executiva.

Presente em todo o territério nacional, o grupo man-
tém um ecossistema que integra varejo, atacado, e-com-
merce, banco e operagao imobiliaria, consolidando-se
como a segunda maior operagao global do Carrefour e um
dos protagonistas da agenda ESG corporativa na América
Latina. Confira entrevista completa com Nelcina Tropardi,
que também esta no seu terceiro mandato como presi-
dente da Diretoria Nacional da Associagao Brasileira de
Anunciantes (ABA).
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entrevista

NELCINA TROPARDI,
vice-presidente de
Juridico, ESG e
Assuntos
Corporativos do
Carrefour




entrevista

Revista LIDE: Quais s@o as principais metas do Carre-
four em ESG, incluindo reducao de desperdicio, comba-
te as mudancas climdticas e fortalecimento da agricul-
tura responsavel?

NELCINA TROPARDI: A estratégia de sustentabilidade do Gru-
po Carrefour Brasil reflete seu compromisso em gerar
impacto positivo, alinhando as operagoes aos desafios glo-
bais e as necessidades dos contextos locais. Com essa
abordagem, a companhia se posiciona como agente de
transformacao social e ambiental, contribuindo para um
futuro mais justo, inclusivo e sustentavel.

Nesse sentido, o Carrefour atua para reduzir desperdi-
cio, combater mudancas climaticas e fortalecer a agricultu-
ra responsavel. Em 2024, foram doadas 6,5 mil toneladas
de alimentos, equivalentes a 26 milhoes de refeicoes, e
com a meta de atingir 10 mil toneladas em 2026. Também
atuamos na promocao de agdes emergenciais em situa-
¢oes criticas,como a pandemia e as enchentes no Rio Gran-
de do Sul, no ultimo ano.

No eixo ambiental, a companhia monitora via satéli-
te 100% das fazendas fornecedoras de carne, garantindo
critérios socioambientais rigorosos. A varejista investiu
R$ 10 milhdes na aquisicao de brincos eletrénicos e
chips para o Sistema de Rastreabilidade Bovidea Indivi-
dual do Para (SRBIPA), além de apoiar pequenos e
médios produtores rurais com assessoria gratuita para
regularizacao de fazendas.
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COMPLETA NO
PORTAL DA
REVISTA LIDE

Com mais de 45
anos de presenca
no Brasil, o Grupo
Carrefour
consolidou-se como
um dos maiores
varejistas do pais,
presente em todos
os estados e
comprometido com
a inclusdo,
sustentabilidade e
alimentacéo de
qualidade

ADOBESTOCK

Revista LIDE: Como a companhia pretende intensificar
seus programas de incluséio, diversidade e apoio a comu-
nidades, e qual é o papel da lideranca nesse processo?
NEeLciNa TRoPARDI: O Grupo coloca a inclusao e a diversida-
de como pilar de sua estratégia de desenvolvimento de
pessoas, por meio de programas como Mulheridades e
P.O.D.E.R, que aceleram o crescimento profissional e forta-
lecem a representatividade. Contamos também com a par-
ticipagao dos colaboradores no projeto de letramento
racial, consolidando uma cultura de respeito e inclusao em
toda a companhia.

Em 2024, as iniciativas foram ampliadas com novos
maédulos de letramento racial, treinamentos obrigatérios
sobre assédio moral e sexual, revisoes de politicas de pre-
vencao a violéncia de género e discussoes sobre a parenta-
lidade. Em 2025, a companhia alcangou 35,5% de pessoas
negras e 32,5% de mulheres em cargos de lideranga, avan-
¢ando rumo as metas de 50% de negros e 50% de mulheres
até 2030.

Revista LIDE: Em um cenario de inflacao e mudancgas no con-
sumo, como equilibrar precos acessiveis e responsabilidade
corporativa sem abrir mao da qualidade e da rentabilidade?

NELCINA TROPARDI: Diante de um cenario de inflagao e
mudangas nos habitos de consumo, o Grupo atua para
equilibrar preco, qualidade e responsabilidade, por meio de
planejamento estratégico e eficiéncia em toda a cadeia. A
companhia negocia antecipadamente com fornecedores,
diversifica parcerias e prioriza produtores regionais, forta-
lecendo a economia local e reduzindo custos. |

LEIA ENTREVISTA

Governance with
purpose

CARREFOUR BRASIL STRENGTHENS ITS ESG
LEADERSHIP IN LATIN AMERICA WITH BOLD
TARGETS FOR INCLUSION, HUNGER RELIEF,
AND ENVIRONMENTAL PROTECTION

With half a century of history in the
country, Grupo Carrefour Brasil enters a new
chapter guided by solid governance and
measurable social impact. “Our commitment
to strong governance is directly reflected in
our ESG initiatives,” says Nelcina Tropardi,
Vice President of Legal, ESG, and Corporate
Affairs. The company'’s strategy is structured
around three pillars: fighting hunger and
inequality, promoting inclusion and diversity,
and protecting the planet and biodiversity.
Among its 2024 milestones are 6,500 tons of
food donated, a partnership with the Ministry
of Social Development, and the expansion of
income-generation programs such as Clube
do Produtor and Floresta Faz Bem.

Ininclusion, the group reached 35.5%
Black professionals and 32.5% women in
leadership positions — moving toward a 50%
target by 2030. “Programs such as P.0.D.E.R.,
which focuses on developing Black talent,
and Mulheridades, designed to strengthen
female leadership, have been essential in
building a more equitable corporate culture,”
Tropardi adds. Under its planet and
biodiversity pillar, the company pursues
ambitious decarbonization targets aligned
with the Paris Agreement and the Science
Based Targets initiative. “We are also
investing in circular economy initiatives and
the traceability of the beef supply chain,
reinforcing our commitment to biodiversity
preservation and sustainable development,”

says the executive.

WWW.REVISTALIDE.COM.BR

Present across the entire national
territory, the group operates an ecosystem
that integrates retail, wholesale,
e-commerce, banking, and real estate,
positioning itself as Carrefour’s second-
largest operation worldwide and one of the
leading corporate ESG players in Latin
America. Read the full interview with Nelcina
Tropardi, now serving her third term as
President of the National Board of the

Brazilian Advertisers Association (ABA).

LIDE Magazine: What are Carrefour’s main
ESG goals — including waste reduction,
climate action, and strengthening
responsible agriculture?

Nelcina Tropardi: Carrefour Brasil's
sustainability strategy reflects its
commitment to creating positive impact,
aligning operations with global challenges
and local realities.

In this regard, Carrefour works to reduce
waste, fight climate change, and promote
responsible agriculture. In 2024, the
company donated 6,500 tons of food — the
equivalent to 26 million meals — with a goal
of reaching 10,000 tons by 2026. It has also
led emergency initiatives in critical situations,
such as during the pandemic and the floods
in Rio Grande do Sul last year.

On the environmental front, the company
monitors 100% of its cattle-supplying farms
via satellite to ensure strict social and
environmental standards. It invested R$10
million in electronic tags and chips for Pard’s
Individual Bovine Traceability System (SRBIPA)
and provides free consulting to help small
and medium-sized rural producers comply
with farm regularization requirements.

[ ] [ ]
intferview

LIDE Magazine: How does the company
plan to strengthen its inclusion, diversity,
and community programs — and what role
does leadership play in this process?
Nelcina Tropardi: The Group places inclusion
and diversity at the core of its people
development strategy through programs such
as Mulheridades and P.0.D.E.R., which
accelerate career growth and enhance
representation. It also engages employees in
a racial literacy program, promoting a culture
of respect and inclusion across the
organization.

In 2024, initiatives were expanded with new
racial literacy modules, mandatory training
on moral and sexual harassment, updated
gender-violence prevention policies, and
discussions around parental inclusion. By
2025, the company had reached 35.5% Black
professionals and 32.5% women in
leadership roles — advancing toward its goal
of achieving 50% for both groups by 2030.

LIDE Magazine: In a scenario marked by
inflation and changing consumer habits,
how can the company balance affordability
and corporate responsibility without
compromising quality and profitability?
Nelcina Tropardi: Amid inflationary pressures
and evolving consumption patterns, the
Group focuses on balancing price, quality,
and responsibility through strategic planning
and efficiency across the supply chain. The
company negotiates proactively with
suppliers, diversifies partnerships, and
prioritizes regional producers —
strengthening local economies while
reducing costs.

Read the full interview on the LIDE magazine
website
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E m um momento de pressao crescente sobre os bio-
mas brasileiros, uma nova iniciativa busca recolocar

a Margem Equatorial no centro da agenda publica e empre-
sarial. Langado neste més, o livio Margem Equatorial: Costa
Norte Brasileira, do fotédgrafo Jodao Farkas, reune mais de
150 imagens de uma das ultimas grandes fronteiras natu-
rais do pais e marca o inicio de uma articulagao inédita
entre cultura, meio ambiente e protagonismo empresarial.
O livro é resultado de sete expedi¢oes ao norte e nor-
deste do Brasil realizadas por Farkas, ao longo de quatro

“NTRE O VENTO

A jornada que inspirou livro e manifesto

sobre a Margem Equatorial do Brasil

anos de viagens por terra, mar e ar - boa parte delas acom-
panhadas de perto pelo empresario Adalberto Bueno Net-
to, ele mesmo um aventureiro, mergulhador e entusiasta
da preservacao ambiental e um protagonista no resgate do
Rio Pinheiros e na construcao do Parque Bruno Covas.

MAS O QUE E A MARGEM EQUATORIAL BRASILEIRA?

A faixa litoranea de mais de 2.200 quilémetros de lito-
ral preservado, que vai do Rio Grande do Norte ao Amapa,
esculpida por ventos alisios, dunas moveis, manguezais
imensos e marés que chegam a oito metros, € um Brasil
ainda pouco visto, onde a natureza dita o ritmo.

0 avancgo do Brasil sobre esse territério ainda intocado
atraiu Farkas e sua camera. “Esse assunto se tornou urgente.
Entao, a paisagem virou a grande personagem de meu traba-
lho.” Foi também nesse terreno que ambos moldaram sua
conviccao de que desenvolvimento e preservacao s6 fazem
sentido quando caminham juntos.

Do litoral do Ceara ao Oiapoque, os dois cruzaram
dunas e mangues, navegaram em canoas de aluminio sob
uma tempestade tropical, sobrevoaram a costa em um
monomotor sem porta e pisaram nas passarelas de
madeira de Afua, uma simpatica cidade no norte do Para,
construida sobre palafitas, na foz do rio Cajari, proximo a
ilha de Marajé.

“Vocé caminha, e a vida acontece por cima d’agua: bici-
cletas como taxis, o radio da praga abrindo a noite, gente
que te chama pelo nome depois de uma entrevista impro-
visada”, lembra o empresario. Em outra ocasiao, foi uma
sumauma de mais de 500 anos, cuja copa se estende por
dezenas de metros rumo ao céu, que o fez parar no meio da
selva: “E impossivel voltar de (4 igual”.

Idealizado pelo empresario, fundador da Bueno Netto e
do Instituto que leva 0 mesmo nome, juntamente com o
fotdgrafo, o livro ultrapassa o campo editorial. A publicagao
serve como ponto de partida para o langamento de um
manifesto nacional em defesa dos recursos naturais do
Brasil. O texto sera apresentado em um evento que prome-
te reunir representantes do setor privado e do poder publi-
o, pesquisadores, ambientalistas e a imprensa.

A mobilizagao parte da constatagao de que a costa nor-
te brasileira, embora estratégica para o futuro do pais, cos-
tuma ser negligenciada nas politicas de desenvolvimento.

“O que esta em risco é mais que a paisagem. Temos
uma oportunidade histérica de fazer diferente.” Como diz
Farkas, ‘essa é uma regiao que precisa ser compreendida
antes de ser explorada. O livro é um convite a olhar o terri-
torio com respeito, beleza e responsabilidade.”

Muitas das fotos ficarao em exposicao permanente no
v3rso Parque Global, hotel boutique do Grupo Emiliano
que esta sendo construido no complexo.

JOAO FARKAS

MARGEM
EQUATORIAL

OBRA DO FOTOGRAFO
JOAO FARKAS, COM
APOIO DA BUENO
NETTO, DOCUMENTA
A COSTA NORTE DO
PAIS E IMPULSIONA
PRESERVACAO COM
SUPORTE DO SETOR
PRIVADO

INSTITUTO

A publicagao ocorre em sinergia com os 50 anos da Bue-
no Netto e com a fundagao do Instituto Bueno Netto, que
tem como eixos a educagao, a saude e a sustentabilidade.

Além de seu valor artistico e documental, Margem
Equatorial: Costa Norte Brasileira propde uma nova nar-
rativa para o setor privado, convidando o empresariado
disposto a assumir responsabilidades concretas pela pro-
tecao do territério nacional. “Queremos somar imagens,
V0zZes € Compromissos. ]
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mulheres de sucesso

A ALMA DO LUXO

BRASILE

Com design autoral e expanséo

RO

internacional, empresdria mineira amplia

os limites entre arte e estilo de vida

F undada em 1989, em Sao Paulo, por Tania

Bulhoes, uma artista de Uberaba (MG) que
comecou pintando lougas a mao, a sua marca se
tornou referéncia no segmento de tableware,
perfumaria e lifestyle. O langamento mais recen-
te, a colecao Bossa, apresentado em outubro,
reflete a esséncia do trabalho da criadora: unir
tradigao, arte e contemporaneidade.

Produzida na Royal Limoges, fabrica france-
sa com mais de dois séculos de histéria —
adquirida por Tania em 2023, a colegao traz
porcelanas com decoracao geomeétrica e acaba-
mento em platina. As pecas evocam o design
brasileiro dos anos 1950, periodo em que a
Bossa Nova, o0 modernismo e a arquitetura defi-
niram uma nova estética no pais. O resultado é
uma linha que busca traduzir o equilibrio entre
forma e cultura.
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O conjunto nao se limita as lougas de mesa.
Inclui vasos, copos, tacas, téxteis e objetos de
cristal, compondo um portfélio que integra dife-
rentes materiais e técnicas. A proposta é oferecer
produtos que dialogam com a arte e o cotidiano,
transformando o ato de receber em uma expe-
riéncia sensorial.

EXPANSAO

Em pouco mais de trés décadas, a marca con-
solidou-se como um dos principais nomes do
design brasileiro. Entre 2021 e 2023, 0 numero
de lojas passou de 10 para 40 unidades, resulta-
do de uma estratégia de expansao planejada.Em
dezembro de 2024, a Tania Bulhdes inaugurou
seu primeiro showroom internacional no A&D
Building, em Nova York, endereco de referéncia
mundial em design e interiores. ]

LEIA ENTREVISTA
COM VIRGILIO
BULHOES, CEO DA
MARCA DE LUXO,
NO PORTAL DA
REVISTA LIDE

eres de sucesso

DIVULGAGO

TANIA BULHOES

*

WWW.REVISTALIDE.COM.BR
‘
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successful women

The soul of
brazilian luxury

WITH ORIGINAL DESIGN AND
INTERNATIONAL EXPANSION,
ENTREPRENEUR FROM MINAS GERAIS
EXPANDS THE BOUNDARIES BETWEEN ART
AND LIFESTYLE

Founded in 1989 in Sao Paulo by Tania
Bulhdes, an artist from Uberaba (MG) who
began hand-painting porcelain, the brand
has become a reference in tableware,
perfumery, and lifestyle. Its most recent
launch, the Bossa collection, unveiled in
October, reflects the creator’s essence —
blending tradition, art, and modernity.

Produced by Royal Limoges, a French
porcelain factory with more than two
centuries of history — acquired by Tania in
2023 — the collection features geometric
patterns and platinum finishes. The pieces
evoke the Brazilian design of the 1950s,

when Bossa Nova, modernism, and

architecture defined a new national aesthetic.

The result is a line that embodies balance
between form and culture.
The collection extends beyond

tableware. Itincludes vases, glasses,
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Engenharia de exceléncia.

. EY Projetos qué inspiram, resultados que impres
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stemware, textiles, and crystal objects —
forming a portfolio that integrates diverse
materials and techniques. The brand’s
purpose is to create products that bridge art
and everyday life, transforming the act of

hosting into a sensorial experience.

X
X

todo tipo de construcao.

EXPANSION
In just over three decades, the brand has
established itself as one of the leading names
in Brazilian design. Between 2021 and 2023,
the number of stores grew from 10 to 40
f2 Ch

locations, the result of a carefully planned

Construgao corporativa Construcgao de edificios

expansion strategy. In December 2024, Tania

Bulhdes inaugurated her first international ‘

@ o

Construcao residencial Gestao de obras

showroom at New York’s A&D Building —a
world-renowned address for design and

interiors.

Read the interview with Virgilio Bulhées,
CEO of the luxury brand, on the Revista LIDE

website

(© C.1197231-5286 @beltrhan_engenharia

™ comercial@beltrhan.com.br @ www.beltrhan.com.br
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Compromisso
com a qualidade,
foco no futuro.
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expansdo expansdo

3IC. UM ICONE
DA ESCRITA

Nascida na Franca e presente em mais de

160 paises, a BIC mantém o Brasil como

sua segunda maior operacédo global

F undada em 1945, na cidade de Clichy, a empresa se consolidou

como uma das principais fabricantes mundiais de produtos de
papelaria, isqueiros e ldminas. Com cerca de 14 mil funcionarios no mun-
do, a companhia celebra em 2025 os 75 anos da caneta BIC Cristal, um
dos itens mais populares do planeta, com mais de 100 bilhoes de unida-
des vendidas desde o langamento.

Atrajetoria da BIC combina tradigao e inovagao. “Inovacdo sempre fez
parte do DNA da BIC. Fomos precursores na escrita com a criacao da
caneta esferografica e também pioneiros na primeira lamina descartavel
do mundo. Hoje, equilibramos essa tradicao com uma agenda continua de
inovacao em design, tecnologia e sustentabilidade, oferecendo produtos
de alta qualidade a pregos acessiveis. Mantemos nossa heranga de sim-
plicidade e funcionalidade enquanto evoluimos processos e materiais,
com praticas de ecoeficiéncia e o compromisso de garantir que 81% de
nossas embalagens sejam reutilizaveis, reciclaveis ou compostaveis”, afir-
ma Eric Campos, diretor comercial da BIC Brasil.

SUSTENTABILIDADE NO
CORACAO DA AMAZONIA

Com mais de 50 anos de operacao no Polo Industrial de Manaus (PIM),
a BIC Amazénia é uma das principais bases produtivas da companhia no
mundo e a Unica a fabricar todas as categorias de produtos: canetas,
isqueiros e laminas. A unidade supera 1 bilhdo de itens produzidos por
ano, recebeu novos investimentos e gera centenas de empregos diretos e
indiretos na regiao.

Localizada em Manaus, a fabrica opera com 100% de energia renova-
vel, reaproveita agua da chuva, realiza o tratamento completo de efluen-
tes e garante a reciclagem de todos os residuos industriais. A empresa
também desenvolve agoes voltadas a capacitacao profissional e a conser-
vagao ambiental na 4rea de influéncia da planta.

ADOBESTOCK
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PONTO DE VISTA
ERIC CAMPOS

DIRETOR DA BIC BRASIL

Quais os planos para que a marca conti-
nue relevante em um mundo cada vez
mais digital e com novas formas de escri-
ta e consumo?

A BIC acredita que a escrita continua
essencial para o desenvolvimento humano,
estimulando raciocinio légico, pensamento
cognitivo, memorizacao, coordenagao motora e
criatividade. Vemos a tecnologia como uma
aliada, ndo uma substituta, assim como o
e-book nao substituiu o livro, e antes de
acessar computadores, tablets ou celulares, as
pessoas tém contato com canetas, lapis e
outros instrumentos que desenvolvem
habilidades fundamentais para a educagao. Por
isso, investimos em produtos e experiéncias
que conectam o analdgico ao digital, como o
Rocketbook, e em iniciativas que democratizam
0 acesso a escrita, garantindo que ela
permaneca relevante para todas as geragoes.

FOTOS: DIVULGAGAO

“O Brasil é a sequnda maior operagao da BIC
no mundo e tem papel estratégico para o cresci-
mento global da companhia. Mantemos nossa
lideranga combinando uma marca reconhecida
com a presenca em mais de 600 mil pontos de
venda, produgao local e um portfélio de mais de
370 produtos. Apostamos em uma operagao
integrada, com presencga no varejo fisico e
expansao no e-commerce e marketplaces, além
de parcerias e projetos sociais voltados a educa-
¢ao e ao desenvolvimento das comunidades”,
explica Campos.

ECONOMIA CIRCULAR E
COMPROMISSO COM O FUTURO

A estratégia global da BIC avanga com foco
em economia circular e transparéncia ambiental,
reforcada por parcerias como o programa Eu
Reciclo, que compensa o volume de plastico uti-
lizado nas embalagens. ‘A sustentabilidade é um
pilar essencial da BIC e guia todas as etapas do
nosso negocio. No Brasil, atuamos em parceria
com o programa Eu Reciclo, compensando o
volume de plastico utilizado nas embalagens e
reforcando nosso compromisso com a economia
circular e com um futuro de menor impacto
ambiental’, conclui o executivo. [ |

BIC, an icon of

S
writing
FOUNDED IN FRANCE AND PRESENT IN
MORE THAN 160 COUNTRIES, BIC
MAINTAINS BRAZIL AS ITS SECOND-LARGEST
GLOBAL OPERATION

Established in 1945 in the city of Clichy,
the company has become one of the world’s
leading manufacturers of stationery,
lighters, and razors. With around 14,000
employees worldwide, BIC celebrates in
2025 the 75th anniversary of the BIC Cristal
pen — one of the most popular items on the
planet, with more than 100 billion units sold
since its launch.

BIC's trajectory combines tradition and
innovation. “Innovation has always been
part of BIC's DNA. We pioneered writing
with the invention of the ballpoint pen and
created the world's first disposable razor.
Today, we balance this tradition with an
ongoing agenda of innovation in design,
technology, and sustainability — delivering
high-quality products at accessible prices.
We preserve our legacy of simplicity and
functionality while evolving processes and
materials through eco-efficient practices,
and we are committed to ensuring that 81%
of our packaging is reusable, recyclable, or
compostable,” says Eric Campos,
Commercial Director of BIC Brazil.

WWW.REVISTALIDE.COM.BR

SUSTAINABILITY AT THE HEART
OF THE AMAZON

With more than 50 years of operations
in the Manaus Industrial Hub (PIM), BIC
Amazonia stands as one of the company’s
main production bases worldwide — and
the only one to manufacture all product
categories: pens, lighters, and razors. The
site produces over 1 billion items per year,
has received new investments, and
generates hundreds of direct and indirect
jobsin the region.

Located in Manaus, the factory operates
on 100% renewable energy, reuses rainwater,
performs the complete treatment of
effluents, and ensures the recycling of all
industrial waste. The company also runs
initiatives focused on professional training
and environmental conservation in the
surrounding communities.

“Brazil is BIC's second-largest operation
worldwide and plays a strategic role in the
company'’s global growth. We maintain our
leadership by combining a recognized brand
with a presence in more than 600,000 points
of sale, local production, and a portfolio of
over 370 products. We invest in an integrated
operation — combining physical retail with
e-commerce and marketplace expansion
— along with social projects that promote
education and community development,”

explains Campos.

CIRCULAR ECONOMY AND A
COMMITMENT TO THE FUTURE

BIC's global strategy advances with a
focus on the circular economy and
environmental transparency, strengthened by
partnerships such as the Eu Reciclo program,
which offsets the plastic volume used in its
packaging. “Sustainability is a core pillar of
BIC and guides every stage of our business. In
Brazil, we partner with the Eu Reciclo
program, compensating for the plastic
volume used in packaging and reinforcing our
commitment to a circular economy and a
future with lower environmental impact,”
concludes the executive.

POINT OF VIEW

ERIC CAMPOS, DIRECTOR OF BIC BRAZIL
What are the brand’s plans to remain
relevant in an increasingly digital world
with new forms of writing and
consumption?

BIC believes that writing remains essential to
human development — stimulating logical
reasoning, cognitive thinking, memory,
motor coordination, and creativity. We view
technology as an ally, not a replacement —
just as the e-book never replaced the printed
book. Before using computers, tablets, or
smartphones, people interact with pens,
pencils, and other instruments that build the
foundational skills for education. That is why
we continue investing in products and
experiences that connect the analog and
digital worlds, such as Rocketbook, and in
initiatives that democratize access to writing
— ensuring it remains relevant for every
generation.
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AFFAR

PASSIONE

Empresas e marcas italianas ampliam investimentos,

adotam novas tecnologias e fortalecem a relacdo

histérica com o mercado brasileiro

O relacionamento econémico entre Brasil
e Italia atravessa séculos e mantém rit-
mo de expansao. Em 2024, o intercambio comer-
cial entre os dois paises superou US$ 9 bilhdes,
impulsionado pelas exportagoes brasileiras de
commodities e pelas importagdes de maquinas,
veiculos e produtos industriais italianos.

Mais que um fluxo de comércio, a relacao
envolve lagos histéricos e culturais. Marcas como
Ferrero, TIM, Iveco, Pirelli e Luxottica consolida-
ram a presenca italiana no Brasil em diferentes
setores, associando o pais a engenharia, tecnolo-
gia e design.

ENERGIA E INOVACAO:
A ATUACAO DA ENEL

No setor de energia, a Enel é hoje um dos prin-
cipais grupos privados de infraestrutura do Brasil. A
empresa atua em 24 estados e tem ampliado os
investimentos em modernizacao da rede elétrica.
No Ceara, anunciou um plano de R$ 7,4 bilhdes
entre 2025 e 2027, que inclui 13 novas subesta-

Em S3o Paulo, a Enel Distribuicao atende
mais de 8 milhdes de clientes e aplicou
R$ 1,1 bilhdo no primeiro semestre de 2025,
com foco na digitalizacao da rede, na redugao de
perdas e na melhoria da resposta a eventos cli-
maticos. O pais é considerado pela empresa um
dos principais mercados fora da Europa e um
espago para testes de novos modelos de atendi-
mento e eficiéncia energética.

GENERALI: 100 ANOS NO BRASIL

A Generali Brasil completou 100 anos de
operacao no pais. O grupo mantém investimen-
tos em digitalizagao e atendimento remoto. Em
2024, registrou lucro liquido de R$ 104,8 milhdes,
alta de 38% em relacao a 2023. Entre os novos
produtos lancados esta a Cobertura PIX e a
ampliacao de canais de suporte via WhatsApp.

Segundo Alexandre Muniz, diretor de Tl e
Operagoes, a prioridade é oferecer solugoes ade-
quadas ao perfil dos segurados e seguir com o
processo de transformacao digital.

ANTONIO SCALA,

¢oes, mais de 600 quildmetros de linhas de alta
tensao e a contratacao de 1.340 profissionais.

Diretor-presidente da
Enel Brasil
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INDUSTRIA E PRODUCAO

A lveco mantém sua principal unidade na
Ameérica Latina em Sete Lagoas (MG), responsa-
vel pela producao de caminhdes e 6nibus para
toda a regiao. A companhia prevé movimentar
R$ 7,5 bilhdes em compras de pecas e compo-
nentes na América do Sul, com destaque para
Brasil e Argentina.

De acordo com Marcio Querichelli, presiden-
te da Iveco para a América Latina, o cenario poli-
tico e econdmico da regiao impoe desafios a
competitividade do setor. A empresa aposta na
integragao com fornecedores locais como estra-
tégia de manutencao e expansao de mercado.
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MARCIO
QUERICHELLI,

INTERCAMBIO GASTRONOMICO

A La Pastina,com 77 anos de atuagao no Bra-
sil, lancou a linha Maestra, voltada ao segmento
de gastronomia premium. O portfélio inclui pro-
dutos de origem controlada e métodos de pro-
dugao artesanal. A presidente do grupo, Juliana
La Pastina, afirma que a nova marca representa a
entrada da empresa na categoria de massas com
denominacao de origem protegida.

Ja a Folonari, vinicola da regiao do Chianti
Classico, na Toscana, passou a integrar o portfo-
lio da importadora Decanter. A empresa traz ao
Brasil rétulos das propriedades Tenuta del
Cabreo, Tenuta di Nozzole, Bolgheri e Montalci-
no. De acordo com Adolar Hermann, presidente
do Grupo Decanter, os vinhos da Folonari repre-
sentam a ampliagao da oferta de rétulos tosca-
nos disponiveis no pais. ]

presidente da Iveco
para a América Latina

WWW.REVISTALIDE.COM.BR
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JUUANA LA PASTINA, i
presidente do grup%‘ i
La Rastina
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Affari e passione
ITALIAN COMPANIES AND BRANDS EXPAND
INVESTMENTS, ADOPT NEW TECHNOLOGIES,
AND STRENGTHEN THEIR HISTORIC TIES
WITH THE BRAZILIAN MARKET

Economic relations between Brazil and
Italy span centuries and continue to expand.
In 2024, trade between the two nations
exceeded USS 9 billion, driven by Brazilian
commodity exports and imports of Italian
machinery, vehicles, and industrial goods.

More than a trade flow, this relationship
is built on deep historical and cultural ties.
Brands such as Ferrero, TIM, Iveco, Pirelli, and
Luxottica have consolidated Italy’s presence
in Brazil across various sectors, associating
the country with engineering, technology,
and design.

ENERGY AND INNOVATION:
ENEL'S ROLE

In the energy sector, Enel is now one of
Brazil's leading private infrastructure
groups. The company operates in 24 states
and has been expanding investments to
modernize the electrical grid. In Ceara, the
company announced a RS 7.4 billion plan for
the 2025-2027 period, which includes 13
new substations, more than 600 kilometers
of high-voltage lines, and the hiring of
1,340 professionals.

In Sao Paulo, Enel Distribuicao serves
over 8 million customers and invested R$
1.1 billion in the first half of 2025,
focusing on grid digitalization, loss
reduction, and improving responses to
climate-related events. The country is
regarded by the company as one of its
main markets outside Europe and a testing
ground for new customer service and
energy efficiency models.
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GENERALI: 100 YEARS IN BRAZIL

Generali Brasil has celebrated 100 years
of operations in the country. The group
continues to invest in digitalization and
remote service. In 2024, it recorded a net
profit of R$ 104.8 million — a 38% increase
compared to 2023. Among its latest product
launches are PIX Coverage and the expansion
of support channels via WhatsApp.

According to Alexandre Muniz, Director
of IT and Operations, the priority is to offer
solutions tailored to policyholders’ profiles
and to continue advancing the company’s
digital transformation.

INDUSTRY AND PRODUCTION

Ilveco maintains its main Latin American
plant in Sete Lagoas (MG), responsible for
producing trucks and buses for the entire
region. The company plans to move
RS 7.5 billion in parts and component
purchases across South America, with Brazil
and Argentina leading that effort.

According to Marcio Querichelli,
President of lveco Latin America, the
region’s political and economic landscape
poses challenges to the sector’s
competitiveness. The company is
strengthening ties with local suppliers as
part of its strategy to sustain growth and
expand its market.

GASTRONOMIC EXCHANGE

La Pastina, with 77 years of operations in
Brazil, has launched the Maestra line, aimed
at the premium gastronomy segment. The
portfolio includes products with controlled
origin and artisanal production methods. The
group’s president, Juliana La Pastina, stated
that the new brand represents the company’s
entry into the category of pasta with
protected designation of origin.

Folonari, a winery from the Chianti
Classico region in Tuscany, has joined the
portfolio of Brazilian importer Decanter. The
company brings to Brazil 1abels from estates
such as Tenuta del Cabreo, Tenuta di Nozzole,
Bolgheri, and Montalcino.

According to Adolar Hermann,
President of Grupo Decanter, Folonari's
wines expand the selection of Tuscan labels

available in the country.
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mercado

Parceria‘entre Brasil, Franca e ltdlia -
ganha novo félego com avancos
em bioeconomia, inovacéo e

sustentabilidade no agfonegécio

ADOBESTOCK
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O dialogo entre Brasil e Franga entra em
uma nova fase, marcada pela combina-

¢do de pragmatismo econémico e ambicdo sus-
tentavel. Em meio as negociagdes para o acordo
Mercosul-Uniao Europeia, os dois paises bus-
cam reposicionar suas relacoes bilaterais em
torno de temas como agricultura de baixo carbo-
no, transicao energética e inovagao tecnologica
no agro.

Durante visita recente a Franca neste ano, o
presidente Luiz Inacio Lula da Silva destacou o
potencial complementar das duas nagoes. “Os
agricultores franceses e os agricultores brasilei-
ros sao complementares. Uma nao prejudica a
outra”, afirmou, ao defender a aprovagao do tra-
tado que, segundo ele, representa “uma necessi-
dade histérica para os dois blocos”.

WWW.REVISTALIDE.COM.BR

mercado

COOPERACAO

O Brasil reforca sua imagem como poténcia
agroambiental e destino confiavel para investi-
mentos em energias limpas, enquanto a Franga
se consolida como centro europeu de tecnologia
e transicao verde. A Embaixada do Brasil em
Paris e a Camara de Comércio Franca-Brasil tém
impulsionado projetos que envolvem bioinsu-
mos, agricultura digital e manejo sustentavel da
agua, com destaque para a parceria entre a
Embrapa e a Inrae, instituicao francesa de pes-
quisa agropecuaria.

Na Amazdnia, a Franga, que compartilha
fronteira com o Brasil por meio da Guiana Fran-
cesa, intensifica a cooperagao em seguranga
ambiental e no combate ao garimpo ilegal, sina-
lizando que a protegao da biodiversidade sera
eixo central da nova agenda bilateral para a pro-
ducao de alimentos e insumos.
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mercado

Embarque de acicar
no Porto de Santos,
em.Sdo Paulo

UM NOVO CICLO DE OPORTUNIDADES

A bioeconomia tem se consolidado como um dos eixos
mais promissores dessa cooperagao. Parcerias cientificas
entre instituicoes como a Embrapa e o Inrae vém desenvol-
vendo solugdes em bioinsumos, manejo de agua e agricul-
tura digital, com foco em sistemas produtivos resilientes as
mudancas climaticas. Essa integracao entre ciéncia e agro-
negdcio aponta para um modelo de agricultura de baixo
carbono, capaz de unir produtividade e conservacao
ambiental, um avanco que refor¢ca o papel do Brasil como
protagonista global em sustentabilidade e o da Franga
como investidora em inovagao verde.

Ainovagao tecnolégica também ocupa lugar central na
agenda bilateral. Eventos como os French Agri Days tém
aproximado startups, universidades e empresas dos dois
paises, estimulando novas cadeias de valor em agritech,
biotecnologia e economia circular. O intercdmbio de conhe-
cimento entre centros de pesquisa franceses e brasileiros
demonstra que o futuro do agronegdcio passa menos pela
expansao territorial e mais pela inteligéncia aplicada a
produgao sustentavel. [ |
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—
LACOS iTALO-BRASILEIROS

O intercémbio comercial entre Brasil e Itdlia
também cresce em ritmo acelerado,
especialmente nos setores de agroindustria,
magquindrio agricola e bioinsumos. Em 2024, o
comércio bilateral entre os dois paises

ultrapassou US$ 10 bilhges, segundo dados da

Camara ltalo-Brasileira de Comércio e Indistria.

A ltélia é hoje um dos principais fornecedores
europeus de tecnologia agricola de preciséo,
fertilizantes biolégicos e equipamentos para
irrigac@o sustentdvel, enquanto importa do
Brasil café, soja, carnes e frutas tropicais.
Parcerias entre empresas italianas e
cooperativas brasileiras tém impulsionado
projetos em agricultura regenerativa,
mecanizacdo inteligente e producéo de
alimentos de baixo impacto ambiental,
reforcando o elo entre tradicdo industrial

italiana e o agronegécio sustentével brasileiro.

ADOBESTOCK

Fertile ground
PARTNERSHIP BETWEEN BRAZIL, FRANCE,
AND ITALY GAINS NEW MOMENTUM
THROUGH ADVANCES IN BIOECONOMY,
INNOVATION, AND SUSTAINABILITY IN
AGRIBUSINESS

The dialogue between Brazil and France
is entering a new phase — one marked by a
blend of economic pragmatism and
sustainable ambition. Amid negotiations for
the Mercosur-European Union agreement,
both countries are seeking to reposition their
bilateral relations around key themes such as
low-carbon agriculture, energy transition,
and technological innovation in agribusiness.

During a recent visit to France, President
Luiz Inacio Lula da Silva emphasized the
close alignment between the two nations.
“French and Brazilian farmers complement
each other — one does not harm the other,”
he said, while advocating for the approval of
the treaty, which he described as ‘a historic
necessity for both blocs.”

COOPERATION

Brazil continues to strengthen its image
as an agro-environmental powerhouse and a
reliable destination for clean energy
investment, while France consolidates its role
as a European hub for green technology and
transition. The Brazilian Embassy in Paris and
the France—Brazil Chamber of Commerce have
been promoting projects involving bio-
inputs, digital agriculture, and sustainable
water management — with particular
emphasis on the partnership between
Embrapa and Inrae, France’s leading
agricultural research institute.

WWW.REVISTALIDE.COM.BR

In the Amazon region, France — which
shares a border with Brazil through French
Guiana —is deepening cooperation on
environmental security and the fight against
illegal mining, signaling that biodiversity
protection will be a central pillar of the new
bilateral agenda for food and input
production.

A NEW CYCLE OF OPPORTUNITIES

The bioeconomy has emerged as one of
the most promising pillars of this
cooperation. Scientific partnerships between
institutions such as Embrapa and Inrae are
developing solutions in bio-inputs, water
management, and digital agriculture, with a
focus on production systems resilient to
climate change. This integration between
science and agribusiness points to a
low-carbon agricultural model capable of
combining productivity with environmental
conservation — reinforcing Brazil's role as a
global sustainability leader and France's
position as an investor in green innovation.

Technological innovation also plays a
significant role in the bilateral agenda. Events
such as the French Agri Days have brought
startups, universities, and companies from
both countries closer together, fostering new
value chains in agritech, biotechnology, and
circular economy. The exchange of
knowledge between French and Brazilian
research centers shows that the future of
agribusiness lies less in territorial expansion
and more in the intelligent application of
technology to sustainable production.

market

ITALO-BRAZILIAN RELATIONS

Trade between Brazil and Italy is also
growing at a fast pace, especially in the
agribusiness, agricultural machinery, and
bio-inputs sectors. In 2024, bilateral trade
between the two countries surpassed US$ 10
billion, according to data from the Italy-Brazil
Chamber of Commerce and Industry. Italy is
now one of Europe’s main suppliers of
precision agricultural technology, biological
fertilizers, and sustainable irrigation
equipment, while importing coffee,
soybeans, meat, and tropical fruits from
Brazil. Partnerships between Italian
companies and Brazilian cooperatives have
driven projects in regenerative agriculture,
smart mechanization, and low-impact food
production — strengthening the connection
between Italy’s industrial tradition and
Brazil's sustainable agribusiness.
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oportunidade

CONFIANCA
INTERNACIONAL

Brasil atrai R$ 100 bilhdes em novos investimentos franceses

E m um dos momentos mais simbolicos da

retomada das relagoes econdmicas entre
Brasil e Franca, o presidente Luiz Inacio Lula da
Silva anunciou em Paris um pacote de
R$ 100 bilhdes em investimentos a serem apli-
cados no pais por 14 grandes empresas france-
sas nos proximos cinco anos. O andncio ocorreu
durante o Férum Economico Brasil-Franga, que
reuniu cerca de 600 executivos dos dois paises
em meados de 2025 e marcou um novo capitu-
lo na cooperagao bilateral em areas como tran-
sicao energética, infraestrutura, mobilidade e
sustentabilidade.

O valor foi consolidado pela ApexBrasil
(Agéncia Brasileira de Promocao de Exportagoes
e Investimentos) e apresentado pelo presidente
da agéncia, Jorge Viana, ao lado do presidente
do conselho da Engie, Jean-Pierre Clamadieu,
que também integra o conselho da Business
France, instituicao francesa equivalente a Apex.

De acordo com Viana, o investimento foi
comunicado diretamente ao presidente Lula em
reuniao com os executivos das companhias
envolvidas, entre elas Vinci e Danone, que plane-
jam atuar em energia renovavel, modernizagao de
portos e ferrovias e agronegocio sustentavel.

POTENCIAL ECONOMICO

O ministro da Fazenda, Fernando Haddad,
ressaltou o alinhamento entre os investimentos
e 0s compromissos climaticos assumidos pelo
Brasil.“Esses projetos tém contrapartidas sociais
e ambientais claras, o que é fundamental para o
desenvolvimento que queremos”, afirmou.
Segundo ele, a chegada de capital estrangeiro
em setores de alta tecnologia e baixo carbono
reforca a credibilidade do pais e impulsiona o
crescimento sustentavel.

oportunidade

RICARDO STUCKERT / PR

WWW.REVISTALIDE.COM.BR
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FERNANDO HADDAD,
ministro da Fazenda

O presidente do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), Ilan Goldfajn, reforgou a
importancia da previsibilidade e da governancga
para viabilizar os aportes anunciados. “Investi-
mentos dessa magnitude dependem de seguran-
¢a juridica e desburocratizagao”, alertou.

De acordo com a ApexBrasil,a Franga ja é o
terceiro maior investidor estrangeiro no pais,
com um estoque de US$ 40 bilhdes. Cerca de
1300 empresas francesas ja operam no Brasil,
gerando cerca de 500 mil empregos. Para o
governo brasileiro, o pacote simboliza mais do
que uma rodada de negdcios: é a confirmagao de
que o Brasil voltou ao radar global de investi-
mentos e Novos Negocios. [ |
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FRANCA REFORCA SUA PRESENCA
NO BRASIL E CONSOLIDA O

PAIS COMO UM DOS PRINCIPAIS
PARCEIROS ECONOMICOS DO
BRASIL EM SETORES ESTRATEGICOS
COMO ENERGIA, INFRAESTRUTURA,
TECNOLOGIA E LUXO

VALTER CAMPANATO /AG BRASIL

WWW.REVISTALIDE.COM.BR

International
confidence

BRAZIL ATTRACTS R$ 100 BILLION IN NEW
FRENCH INVESTMENTS

In one of the most symbolic moments of
renewed economic relations between Brazil
and France, President Luiz Indcio Lula da Silva
announced in Paris a R$ 100 billion
investment package to be implemented in
the country by 14 major French companies
over the next five years. The announcement
took place during the Brazil-France Economic
Forum, which brought together around 600
executives from both countries and marked a
new chapter in bilateral cooperation in areas
such as energy transition, infrastructure,
mobility, and sustainability.

The amount was consolidated by
ApexBrasil (the Brazilian Trade and
Investment Promotion Agency) and presented
by the agency’s president, Jorge Viana,
alongside Engie’s chairperson Jean-Pierre
Clamadieu, who also sits on the board of
Business France — the French equivalent of
Apex. According to Viana, the investment was
communicated directly to President Lulain a
meeting with company executives, including
Vinci and Danone, which plan to invest in
renewable energy, port and railway
modernization, and sustainable agribusiness.

opportunity

ECONOMIC POTENTIAL

Finance Minister Fernando Haddad
highlighted the alignment between these
investments and Brazil's climate
commitments. “These projects have clear
social and environmental counterparts, which
are essential for the kind of development we
want,” he stated. According to him, the
inflow of foreign capital into high-tech and
low-carbon sectors reinforces the country’s
credibility and fuels sustainable growth.

Inter-American Development Bank
(IDB) president Illan Goldfajn emphasized
the importance of predictability and
governance to ensure the announced
investments materialize. “Investments of this
scale depend on legal certainty and reduced
bureaucracy,” he warned.

According to ApexBrasil, France is already
the third-largest foreign investor in Brazil,
with a stock of US$ 40 billion. Roughly 1,300
French companies operate in the country,
generating around 500,000 jobs. For the
Brazilian government, the package represents
more than just another round of business
deals — it confirms that Brazil is once again
on the global radar for investment and new
business opportunities.
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cas ESG estao acelerando a migragao para fontes limpas. Nesse contexto,

o0 Brasil se destaca por sua matriz elétrica majoritariamente renovavel,
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i j U o T ‘ na expansao. Esses fatores tém atraido empresas francesas que enxergam
_ . A (S no pais uma base solida para crescer e inovar em projetos sustentaveis.

ENGIE: CRESCIMENTO COM RESPONSABILIDADE

A Engie Brasil Energia atravessa um periodo-de forte expansao. No
interior da Bahia, o Conjunto Eélico Serra do Assurua, o maior parque
edblico do grupo no mundo, ja entrou em operagao comercial. No Rio
Grande do Norte, o complexo solar Assu Sol deve estar totalmente con-

Engie, Qair, Voltalia e TotalEnergies

ampliam investimentos em renovdveis,

P&D e infraestrutura, consolidando o cluido até o fim de 2025, reforcando o papel da energia solar em sua
estratégia de longo prazo.
Brasil como pla’roformo estrategica “Estamos entregando crescimento com responsabilidade, antecipan-

do as necessidades do mercado e contribuindo efetivamente para a
transicao energética do pais’, afirma Eduardo Sattamini, diretor-presi-
dente da Engie Brasil Energia.

DIVULGAGAQ
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negdcios

Unidos pela transicéo energética: a
TotalEnergies e a Casa dos Ventos

formaram uma joint-venture para

desenvolver cerca de 12 GW em
projetos solares e eélicos no Brasil

QAIR: ENERGIA LIMPA E
PROPOSITO SOCIAL

Mais jovem, mas igualmente ambiciosa, a
Qair Brasil vem se destacando por unir desem-
penho operacional e compromisso social. Recer-
tificada com o Selo ESG-FIEC, a empresa refor-
¢ou sua cultura de sustentabilidade e responsa-
bilidade corporativa.

Com projetos de energia edlica e solar con-
centrados no Nordeste, especialmente no Ceara
e no Rio Grande do Norte, a Qair ja investiu
bilhdes de reais na regiao. Seu proximo passo é
o hidrogénio verde: o projeto H2’Fraternité, em
implantacao no Complexo do Pecém, prevé a
producao de hidrogénio a partir de eletricidade
100% renovavel, abrindo caminho para um novo
mercado energético.

VOLTALIA: ENERGIA COM
RASTREABILIDADE

A Voltalia atua em parques eolicos e solares
e oferece solugoes de comercializagao e certifi-
cacao ambiental. Em 2024, foi lider nacional na
emissao de certificados de energia renovavel
(REC Brazil), reforcando a importancia da ras-
treabilidade no setor.
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Com projetos em expansao e presenga no
Nordeste, a Voltalia aposta em um modelo de
negdcios que combina geracao prépria com
prestacao de servigos para clientes industriais. A
empresa também avalia oportunidades no mer-
cado de hidrogénio verde e em tecnologias de
armazenamento de energia.

TOTALENERGIES: INOVACAO E
TRANSICAO EM LARGA ESCALA

Com quase 50 anos de atuagao no Brasil, a
TotalEnergies combina tradicao em 6leo e gas
com uma estratégia clara de transicao energéti-
ca.A companhia mantém parcerias com universi-
dades como Unicamp, USP e UFRJ para desen-
volver cerca de 40 projetos de pesquisa em
novas tecnologias, de baterias e moléculas reno-
vaveis a captura e armazenamento de carbono.

Além da pesquisa, a empresa vem ampliando
investimentos em energia solar e e6lica, em par-
ceria com a brasileira Casa dos Ventos, e mantém
uma rede nacional de distribuicao e postos de
combustiveis. Sua meta é alcancgar neutralidade
de carbono até 2050. ]

French power

ENGIE, QAIR, VOLTALIA, AND
TOTALENERGIES EXPAND INVESTMENTS IN
RENEWABLES, R&D, AND INFRASTRUCTURE,
CONSOLIDATING BRAZIL AS A STRATEGIC
GLOBAL PLATFORM

The energy sector is undergoing a
profound transformation. Climate targets,
new regulations, and investor pressure for
ESG practices are accelerating the shift to
clean sources. In this context, Brazil stands
out for its largely renewable electricity mix,
abundant wind and solar resources, and a
rapidly expanding free energy market. These
factors have attracted French companies that
see the country as a solid base for growth
and innovation in sustainable projects.

ENGIE: GROWTH WITH
RESPONSIBILITY

Engie Brasil Energia is experiencing a
phase of strong expansion. In the state of
Bahia, the Serra do Assurua Wind Complex
— the group’s largest wind farm worldwide
— has already entered commercial operation.
In Rio Grande do Norte, the Asst Sol solar
complex is set for full completion by the end
of 2025, reinforcing the strategic role of solar
energy in the company’s long-term plan.

“We are delivering growth with
responsibility — anticipating market needs
and contributing effectively to Brazil's energy
transition,” says Eduardo Sattamini, CEO of
Engie Brasil Energia.
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QAIR: CLEAN ENERGY WITH A SOCIAL
PURPOSE

Younger but equally ambitious, Qair
Brasil has stood out by combining operational
performance with a strong social mission.
Recertified with the ESG-FIEC Seal, the
company has reinforced its culture of
sustainability and corporate responsibility.

With wind and solar projects
concentrated in Brazil's Northeast —
particularly in Ceara and Rio Grande do Norte
— Qair has already invested billions of reais
in the region. Its next step is green hydrogen:
the H2'Fraternité project, currently under
development at the Pecém Complex, aims to
produce hydrogen from 100% renewable
electricity, paving the way for a new energy
market.

VOLTALIA: ENERGY WITH
TRACEABILITY

Voltalia operates wind and solar parks
and provides energy trading and
environmental certification solutions. In
2024, it became Brazil's national leader in
issuing renewable energy certificates (REC
Brazil), reinforcing the importance of
traceability in the sector.

With ongoing expansion projects and a
strong presence in the Northeast, Voltalia is

betting on a business model that combines its
own generation with service provision for
industrial clients. The company is also
evaluating opportunities in the green
hydrogen market and in energy storage
technologies.

TOTALENERGIES: LARGE-SCALE
INNOVATION AND TRANSITION

With nearly 50 years of operations in
Brazil, TotalEnergies combines its legacy in oil
and gas with a clear strategy for energy
transition. The company partners with
universities such as Unicamp, USP, and UFRJ
to develop around 40 research projects in
emerging technologies — ranging from
batteries and renewable molecules to carbon
capture and storage.

In addition to research, the company
continues to expand investments in solar and
wind energy in partnership with Brazilian
firm Casa dos Ventos, while maintaining a
national network of fuel stations and
distribution centers. Its goal is to achieve
carbon neutrality by 2050
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Pessoas que
ajudam a manter
a floresta em pé

A cantora Gaby Amarantos levou o fotégrafo Bob Wolfenson

para conferir de perto as pessoas que fazem a diferenga para a floresta.
Eles conheceram Tainah Fagundes e a Da Tribu, uma das empresas
apoiadas pelo Fundo Vale, que produz moda com o latex da Amazdnia
e gera renda para os seringueiros locais.

A Vale estd hd mais de 40 anos na Amazdnia investindo na protegao
da floresta e em negdcios de bioeconomia, como o de Tainah. Porque,
para manter a floresta em pé, a gente precisa manter as pessoas de pé.

Fazer a diferenca para a Amazénia, juntos.
Tem a ver com a Vale.
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hos move

Somos a maior empresa de mobilidade do pais, com operacoes em rodovias,
trens, metrds e aeroportos, e contribuir para o desenvolvimento de cidades
sustentaveis nos move. Quer saber como fazemos isso?

¢ Usamos energias renovaveis em 100% das nossas operacoes;
* Reduzimos em 55% nossas emissdes de gases que provocam o efeito estufa;
¢ Assumimos o compromisso de sermos neutros em carbono até 2035;
e Elaboramos 5 mil planos de resiliéncia climatica para nossos ativos;
* Mobilizamos, junto a outros parceiros, a Coalizdo dos Transportes
para reduzir as emissdes de CO, do nosso setor.

Porque nada nos move mais do que construir
um futuro melhor para vocé.

F
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VOCEé nos move
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#AGROPALMANACOP30 ' »

Somos a mudanga JE
que queremos ver
no mundo

COM NOSSO PROGRAMA DE AGRICULTURA
FAMILIAR E INTEGRADA, TRANSFORMAMOS
A VIDAE O FUTURO DESSES PARCEIROS

Ha 23 anos, 50 familias paraenses deixaram a agricultura de subsisténcia

e o extrativismo para aderir ao nosso Programa de Agricultura Familiar

e Integrada. Hoje, a iniciativa conta com 505 parceiros, que produzem 23,3%
dos frutos que processamos. Sao mulheres e homens que viram sua renda
aumentar 528% ao longo dos anos, além de vislumbrar novas perspectivas
para o amanha de seus filhos e da nossa regido. Como uma empresa paraense,
que atua na Amazonia e tem operacoes em Belém, cidade-sede da COP30,
fazemos questao de reafirmar nosso compromisso com essas pessoas

e, assim, demonstrar que é possivel criar valor sem destruir.

; Dougla"s-Wevertqr:'d_e'Ll;ma Fejggsé' e e

Estudante de 15 ands, morador deMoju (PA)

e neto de Domingos Otavio Fy_l’ta\dddqj;i_rga, . 5
agricultor parceiro da Agropalma desde 2002

E=Th Vs

E estamos certos de que o futuro

que desejamos nos fazemos hoje, juntos.

‘% agropalma

desataconteudo.com.br



panorama

DIPLOMACIA

VERDE

A o sediar a conferéncia que promete rede-

finir o multilateralismo climatico e trans-
formar compromissos ambientais em oportuni-
dades de negdcios, o Brasil se posiciona como
exemplo de descarbonizagao e lideranga em
energias limpas.

A ministra do Meio Ambiente e Mudanca do
Clima, Marina Silva, afirma que a COP30, reali-
zada em Belém, no Para, em novembro, repre-
senta “uma forma de fortalecermos o multilate-
ralismo e buscarmos novos paradigmas”. Mari-
na ressalta que a cooperagao entre paises é
essencial em um momento em que o sistema
multilateral esta sob risco. “O multilateralismo
corre o risco de ser estilhacado, e este seria o
pior dos mundos”, alerta.

Para a ministra, a saida dos Estados Unidos
do Acordo de Paris, em 2026, representa “um
prejuizo enorme” por se tratar da “maior potén-
cia tecnoldgica e o sequndo maior emissor de
gases de efeito estufa” Ainda assim, Marina
enxerga a conferéncia como uma oportunidade
de reafirmacao da cooperagao internacional.
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COP30:

Brasil assume o
protagonismo de
uma agenda que
une economia e

sustentabilidade

A ministra destacou também o desafio de
mobilizar US$ 1,3 trilhdo até 2035 para apoiar
paises em desenvolvimento na transicao ener-
gética. “Ainda temos limitagoes de fontes reno-
vaveis, mas isso precisa ser superado pelo forne-
cimento de energia limpa’, disse, enfatizando a
necessidade de triplicar o uso de energias reno-
vaveis e duplicar a eficiéncia energética global.

PROTAGONISMO EMPRESARIAL

J& o embaixador André Corréa do Lago, a
frente da presidéncia da COP30, refor¢a o papel
do setor privado no novo pacto global. Em carta
dirigida a comunidade internacional, a presidén-
cia brasileira convidou empresas, CEOs, investi-
dores e inovadores a integrarem a agenda de
acao climatica. O documento ressalta que a tran-
sicao para uma economia de baixo carbono ja é
“um dos maiores motores de inovagao e cresci-
mento da histéria”, gerando 35 milhdes de
empregos em 2023 e mais de US$ 2 bilhdes em
investimentos globais em energias limpas.

ANDRE CORREA DO
LAGO, presidente da
COP30
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panorama

O embaixador apresentou também o Celeiro
de Solugoes, plataforma que reunira iniciativas
pioneiras e escalaveis de descarbonizacao,
monitoradas por um Grupo de Aceleragao Glo-
bal. A ideia é transformar compromissos em
resultados mensuraveis e oportunidades concre-
tas de investimento verde.

VITRINE DA DESCARBONIZAC,Z\O

O ministro de Minas e Energia, Alexandre
Silveira, destacou o protagonismo brasileiro. “0O
Brasil na COP30 é o simbolo das energias limpas
e renovaveis. Somos o pais que mais descarboni-
za no mundo’, diz.

Furo do Nazdrio, nas llhas de
Barcarena — um refigio natural em
frente a Belém do Pard, onde a
vida ribeirinha convive em
harmonia com a floresta e lembra a
importdncia de preservar os
ecossistemas amazdnicos

Para Silveira, o pais é referéncia mundial em
matriz energética limpa, com 90% de sua gera-
¢ao proveniente de fontes renovaveis. O ministro
aponta os avangos na politica de biocombusti-
veis como o aumento da mistura de etanol na
gasolina de 27% para 30% e de biodiesel no die-
sel de B10 para B15, além da aprovagao da Lei
do Combustivel do Futuro, que consolida uma
nova industria verde no pais. “Gracas aos bio-
combustiveis, criamos milhares de empregos e
mostramos que a descarbonizagao é, também,
um vetor de desenvolvimento econdmico’, disse
0 ministro.

Silveira lembra ainda o potencial do Brasil
em atrair investimentos em data centers e tec-
nologia limpa, como parte da expansao da
infraestrutura digital sustentavel. “O Brasil vai
ser,a médio prazo, um celeiro de investimentos
em data centers”, afirma, citando o projeto de
instalacao de um centro do TikTok no Ceara, com
R$ 50 bilhdes em investimentos. [ |

Green diplomacy
COP30: BRAZIL TAKES THE LEAD IN AN
AGENDA THAT COMBINES ECONOMY AND
SUSTAINABILITY

By hosting the conference that promises
to redefine climate multilateralism and
transform environmental commitments into
business opportunities, Brazil positions itself
as an example of decarbonization and a
global leader in clean energy.

According to Marina Silva, Minister of
the Environment and Climate Change,
COP30 — held in Belém, Para, in November
— represents “a way to strengthen
multilateralism and seek new paradigms.”
Marina stresses that cooperation among
nations is essential at a time when the
multilateral system is under threat.
“Multilateralism risks being shattered — and
that would be the worst possible scenario,”
she warns.

For the minister, the United States’
withdrawal from the Paris Agreement in
2026 represents “an enormous loss,” given
that it is “the world's largest technological
power and the second-largest emitter of
greenhouse gases.” Even so, Marina views
the conference as an opportunity to reaffirm
international cooperation.
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She also highlighted the challenge of
mobilizing US$ 1.3 trillion by 2035 to support
developing countries in their energy
transition. “We still face limitations in
renewable energy supply, but this must be
overcome through clean energy deployment,”
she said, emphasizing the need to triple
renewable energy use and double global

energy efficiency.

BUSINESS LEADERSHIP IN ACTION

Ambassador André Corréa do Lago, who
presides over COP30, underscores the private
sector’s role in the new global pact. In a letter
to the international community, Brazil’'s COP
presidency invited companies, CEOs,
investors, and innovators to join the climate
action agenda. The document emphasizes
that the transition to a low-carbon economy
is already “one of the greatest engines of
innovation and growth in history,” having
created 35 million jobs in 2023 and attracted
more than USS$ 2 billion in global clean
energy investments.

The ambassador also presented the
“Solutions Hub,” a platform that will bring
together pioneering, scalable
decarbonization initiatives monitored by a
Global Acceleration Group. The goal is to
transform commitments into measurable
results and concrete opportunities for green
investment.

overview

SHOWCASE OF DECARBONIZATION

Minister of Mines and Energy Alexandre
Silveira highlighted Brazil's leadership.
“Brazil at COP30 is the symbol of clean and
renewable energy. We are the country that
most decarbonizes in the world,” he stated.

According to Silveira, Brazil is a global
benchmark in clean energy generation, with
90% of its electricity coming from renewable
sources. The minister pointed to advances in
the nation’s biofuels policy, including raising
the ethanol blend in gasoline from 27% to
30% and biodiesel in diesel from B10 to B15,
along with the approval of the Fuels of the
Future Law, which consolidates a new green
industry in the country. “Thanks to biofuels,
we have created thousands of jobs and
proven that decarbonization is also a driver
of economic development,” he said.

Silveira also noted Brazil's growing
potential to attract investment in data
centers and clean technology as part of its
sustainable digital infrastructure expansion.
“Brazil is set to become a major hub for data
center investments in the medium term,” he
said, citing the planned TikTok facility in
Ceara, which represents R$ 50 billion in new
investments.
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inovacdo

PORSCHE EXPANDE
REDE DE RECARGA

C om o langamento do projeto Highway Charging 3.0, a Porsche Brasil consolida sua posicao de
lideranga na mobilidade elétrica, tornando-se a fabricante com o maior nimero de carregadores
ultrarrapidos do pais. Em parceria com a GreenV,a marca investira R$ 70 milhdes até 2028 na instalacao
de 66 novos carregadores DCde 150 kW em rodovias estratégicas, totalizando 104 estagoes pelo Brasil.
0 plano, que inclui acesso via aplicativo e pontos compativeis com outras marcas, refor¢a o compro-
misso da Porsche com a sustentabilidade e a experiéncia premium de seus clientes. De acordo com
Peter Vogel, CEO da Porsche Brasil, a combinagao de eletricidade limpa e tecnologia avancada impul-
sionara a adocao de veiculos elétricos no pais”. Com mais de R$ 167 milhdes ja aplicados em infraes-
trutura, a montadora alema da mais um passo para transformar o futuro da mobilidade no Brasil. ®
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VOCE PODE ECONOMIZAR NA SUA CONTA DE ENERGIA

Certeza de até 35% de des‘
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TOYOTAESG

A Toyota do Brasil participou da 307 Confe-
réncia das Nagoes Unidas sobre Mudan-
¢as Climaticas (COP30), em Belém (PA), compar-
tilhando solugdes desenvolvidas pela empresa
que unem tecnologias automotivas e biocom-
bustiveis para reduzir emissdes e promover o
desenvolvimento econémico e social. Durante o
evento, a marca apresentou solugdes de mobili-
dade sustentavel, com dois prot6tipos — uma
picape hibrida flex e outra movida a biometano,
que demostram o potencial de reduzir emissoes
de CO2 de forma pratica, acessivel e escalavel.

Para oferecer a participantes de outros pai-
ses a experiéncia da tecnologia hibrida flex - que
é capaz de reduzir em até 70% as emissoes de
CO2 em comparagao com veiculos convencio-
nais abastecidos a gasolina — a Toyota também
disponibilizou uma frota de 70 veiculos hibridos
flex, produzidos no pais e abastecidos exclusiva-
mente com etanol, para o transporte das delega-
¢oes internacionais. Cada veiculo contava com
um tablet informativo sobre sustentabilidade e
transicao energética.

BIOCOMBUSTIVEIS E MULTIPLAS ROTAS

De acordo com Roberto Braun, Diretor de Rela-
¢oes Publicas e Comunicacao Corporativa, Presi-
dente da Fundacgao Toyota, e porta-voz da area de
ESG da Toyota do Brasil, a companhia adota uma
estratégia de multiplos caminhos rumo a neutrali-
dade de carbono, com solugoes adaptadas a reali-
dade de cada pais. Nesse contexto, os biocombus-
tiveis se consolidam como alternativa pratica para
a descarbonizagao, especialmente em nagoes do
Sul Global. O etanol é visto pela empresa como
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NEUTRALIDADE
DE CARBONO

Toyota do Brasil levou &
COP30 exemplos prdticos
de descarbonizacdo com

biocombustiveis e eletrificacdo

peca-chave na construcao de sistemas de trans-
porte sustentaveis: uma tecnologia madura, segura
e de alta confiabilidade.

No Brasil, o uso de veiculos flex e hibridos
flex ja evitou a emissao de mais de 600 milhoes
de toneladas de CO, equivalente. Apenas 1% das
terras agricultaveis é utilizado para a produgao
de etanol, e 98% da expansao dos canaviais nos
ultimos 25 anos ocorreu sobre areas de pasta-
gens degradadas, contribuindo para a recupera-
¢ao do solo e o uso eficiente da terra.

FUNDACAO TOYOTA DO BRASIL

A Fundacgao Toyota do Brasil participou da
COP30 no pavilhao da Embrapa, por meio de
uma parceria institucional que fortalece o dialo-
go entre empresas e instituicoes de pesquisa
sobre sustentabilidade e mudanca climatica.

Entre suas iniciativas esta o programa Escola
Floresta Ativa, desenvolvido em parceria com o
Projeto Saude e Alegria, que oferece formacao
profissional para jovens e mulheres em areas
como economia criativa, turismo de base comu-
nitaria e protecao territorial.

O programa ja beneficiou mais de 260 fami-
lias diretamente e 16 mil pessoas indiretamente,
ampliando oportunidades e fortalecendo a
sociobioeconomia na Amazonia. ]

ROBERTO BRAUN é
Diretor de Relacées
Pdblicas e Comunicacéo
Corporativa, Presidente
da Fundacdo Toyotq, e
porta-voz da drea de
ESG da Toyota do Brasil
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ROBUS

A Emae (Empresa Metropolitana de Aguas e
Energia S.A.) divulgou ao mercado os
resultados do terceiro trimestre de 2025 (3T25)
e dos primeiros nove meses do ano (9M25), com
desempenho acima do registrado em todos os
periodos comparaveis. O avanco reflete ganhos
de produtividade nas operacoes, melhor perfor-
mance e disponibilidade das usinas, gestao
financeira disciplinada e um cenario setorial
favoravel.

Entre janeiro e setembro de 2025, a Emae
atingiu R$ 353,5 milhdes de lucro liquido, o
maior resultado histérico considerando bases
trimestrais, semestrais e anuais, 0 que represen-
ta incremento de 285,5% quando comparado ao
mesmo periodo do ano anterior, refletindo efi-
ciéncia operacional e de gestao, além da melho-
ra no resultado financeiro. No 3T25, o lucro
liquido foi de R$ 287,5 milhoes, alta de R$ 249,8
milhdes frente aos R$ 37,7 milhoes registrados
no 3T24, impulsionado pelo resultado decorren-
te de negociagoes e respectivo recebimento de
indenizacao da Petrobras.

O EBITDA ajustado cresceu 55,1% na compa-
ragao anual e alcancou R$ 167,2 milhdes, com
margem de 41,1%. A receita liquida permaneceu
estavel, enquanto os custos e despesas apresen-
taram redugao de 14,4%.

Ao final de setembro de 2025, a posigao de
caixa e aplicagoes financeiras permaneceu soli-
da, totalizando R$ 495,3 milhdes — indicador
que reforca a robustez da estrutura financeira da
companhia e sua capacidade de sustentar inves-
timentos estratégicos.

“O periodo marca o primeiro ano completo
sob gestao privada e os resultados refletem uma
companhia mais moderna, agil e inovadora. O
avanco é resultado de um trabalho coletivo,
guiado por uma gestao responsavel, muito pla-
nejamento e investimento continuo em tecnolo-
gia e sustentabilidade bem como um olhar aten-
to para as oportunidades de novos negocios.
Sabemos que ainda temos muito pela frente,
mas estamos preparados”, afirmou a CEO da
Emae, Karla Maciel.

94

E/ FINANCEIRA

W i
" 4

Emae tem lucro liquido t;

recorde de R$ 353,5 milhdes, .

o maior da sua histdria

KARLA MACIEL,
CEO da Emae

RESULTADO ENTRE JANEIRO
E SETEMBRO DE 2025 SUPERA
TODOS OS INDICADORES
FINANCEIROS E OPERACIONAIS
DOS ULTIMOS CINCO ANOS

INVESTIMENTOS E
INOVACAO TECNOLOGICA

Ao longo do primeiro ano apods a privatiza-
¢ao,a empresa intensificou projetos de moderni-
zagao das usinas geradoras, iniciativas de sus-
tentabilidade e melhorias em governanca— con-
solidando sua posigao como player relevante no
setor elétrico.

Entre os principais destaques estao:
Vitéria no Leilao de Energia Nova - conquista
do Leilao de Energia Nova para implantagao
da PCH Edgard de Souza, com um investi-
mento previsto de R$ 200 milhoes.
 Solidez financeira - conquista da classifica-
¢ao AAA no rating nacional de longo prazo
atribuido pela Fitch Ratings, agéncia de clas-
sificacao de risco. A nota posiciona a compa-
nhia como uma das mais solidas do setor
elétrico brasileiro.
Disponibilidade - 99,6% na Usina Henry Bor-
den,um dos maiores niveis dos ultimos cinco
anos, superior a meta de 89,87%.
¢ Modernizacao tecnoldégica das usinas
hidrelétricas - instalagao de equipamentos e
sistemas de automacgao, com ganhos de efi-
ciéncia e redugao de perdas.
Transformacao digital - inteligéncia artificial
e analise de dados para otimizar a operacao.
¢ Projetos ambientais - plantio de 100 mil
mudas de arvores nativas em pontos do Rio
Pinheiros e do Reservatorio Billings, refor-
¢ando o compromisso ESG da empresa.

“Todas as nossas frentes reforcam o compro-
misso com fontes renovaveis e modernizagao de
unidades geradoras, elevando a confiabilidade e
segurancga do sistema energético brasileiro”,
revela Karla. “Estamos preparados para crescer
com responsabilidade, aliando inovacao, renta-
bilidade e compromisso ambiental. Nossa mis-
sao é continuar entregando valor para os inves-
tidores e para toda a sociedade”. [ |
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A CORRIDA

DOS CEUS

Embraer, Airbus e Boeing aceleram o desenvolvimento de aeronaves

elétricas de decolagem vertical, projetando um futuro mais sustentavel

A Eve Air Mobility, empresa global de Mobilidade Aérea Urbana (UAM) e subsidiaria
da Embraer, divulgou seu primeiro Estudo Global de Perspectivas de Mercado de
eVTOLs, com projecoes para os proximos 20 anos. A pesquisa, baseada em dados de 1800
cidades, mil aeroportos e 27 mil helicopteros, aponta que a frota mundial de aeronaves
elétricas de pouso e decolagem vertical podera chegar a 30 mil unidades até 2045, trans-
portando cerca de 3 bilhdes de passageiros e gerando US$ 280 bilhdes em receita.

0 estudo identifica forte demanda por solugoes sustentaveis de mobilidade diante do
crescimento urbano e dos congestionamentos nas grandes cidades, como Sao Paulo, Lon-
dres e Nova York e destaca o papel dos eVTOLs em servigos urbanos, turismo, transporte
corporativo e emergéncias médicas.

DNA NACIONAL

A Eve Air alcangou um marco decisivo ao concluir a montagem e a apresentagao do
primeiro protdtipo em escala real de seu eVTOL, em Gaviao Peixoto (SP). A aeronave,
100% elétrica e projetada para decolagem e pouso vertical, representa o futuro do trans-
porte sustentavel em grandes centros urbanos.

O modelo foi revelado ao publico no ano passado, simbolizando o inicio da fase de
testes rigorosos de solo e voo, que avaliarao o desempenho, a seguranca e a eficiéncia do
sistema de propulsao elétrica e do novo design aerodinamico.

DIVULGAGAO
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PROPULSAO

O CityAirbus NextGen representa o avango mais ambicioso da Airbus na corrida global
pela mobilidade aérea urbana. Desenvolvido para operar como um eVTOL, o protdtipo com-
bina tecnologia de aviagao sustentavel com design futurista e foco em seguranga, eficiéncia
e baixo ruido. Com capacidade para até quatro ocupantes, incluindo o piloto, o modelo uti-
liza um sistema de propulsao elétrica distribuida com oito hélices e arquitetura “lift-and-
-cruise”, que permite decolagens verticais suaves e transicoes estaveis para o voo horizontal.

O projeto, apresentado publicamente em 2024, simboliza a entrada definitiva da Airbus
em um mercado que promete transformar o transporte nas grandes cidades. O CityAirbus
NextGen possui autonomia estimada de cerca de 80 quildmetros e velocidade de cruzeiro
em torno de 120 km/h, parametros ideais para deslocamentos urbanos e regionais de curta
distancia. Seu desenvolvimento é conduzido no centro de testes da empresa em Donau-
worth, na Alemanha, onde foram realizados ensaios elétricos e estruturais.
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MENOR CONSUMO

A Wisk Aero, subsidiaria da Boeing, ¢ uma das empresas mais inovadoras na corrida pela
mobilidade aérea urbana. Fundada com o proposito de criar o primeiro taxi aéreo 100%
elétrico e totalmente autbnomo, a companhia aposta em um modelo de voo sem piloto a
bordo, supervisionado remotamente por sistemas avangados de controle. Seu protétipo
mais recente, o Generation 6, simboliza um marco na aviagao elétrica, unindo eficiéncia
energética, seguranca e design futurista.

0 eVTOL da Wisk foi projetado para transportar até quatro passageiros com autonomia
aproximada de 140 quildmetros e velocidade de cruzeiro superior a 200 km/h. Equipado
com 12 propulsores elétricos distribuidos, seis inclinaveis e seis fixos, o modelo realiza
decolagens e pousos verticais silenciosos e seguros, com transicoes suaves para o voo hori-
zontal. Além do desempenho técnico, a Wisk investe fortemente em inteligéncia artificial e
sistemas de redundancia, capazes de detectar e evitar obstaculos, garantindo seguranca
mesmo em ambientes urbanos complexos. ]



do Espirito Santo, estdo vencendo

desafios para se aproximar do cidadédo
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- GESTAO PUBLICA:
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Como governos estaduais, a exemplo
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A inteligéncia artificial (IA) ja é uma reali-
dade na vida das pessoas e, a cada dia, é
mais vista como a ferramenta tecnologica dos
novos tempos. Esta nos assistentes virtuais den-
tro de casa, nas redes sociais, no reconhecimen-
to facial da portaria, nos servicos bancarios, nos
mapas, no diagndstico médico, na analise de
dados da empresa. Enfim, ja é possivel ver a
transformacao nas atividades cotidianas trazida
por essa tecnologia.

Por outro lado, a vida como cidadao ainda se
depara com a ineficiéncia de gestdes publicas
arcaicas e inoperantes. Burocracia e lentidao no
atendimento, noticias de desperdicio de dinhei-
ro publico e falta de transparéncia sao apenas
alguns dos problemas nessa estremecida rela-
¢ao entre sociedade e governo.

A modernidade da IA e a morosidade do
Estado parecem universos distintos e incomuni-
caveis. Mas nao é bem assim. Existe um mundo
em que o0s servigos publicos sao mais ageis e a
gestao governamental é mais eficiente. “Traze-
mOs uma nova experiéncia para o ato de exercer
cidadania, tanto para a populacao quanto para
governantes. O importante é que o cidadao seja
o0 maior beneficiado”, afirma Roberto Florentino
Jr., presidente da X-VIA Tecnologia, empresa
especializada em governos digitais.

Cinco estados brasileiros ja experimentam
as transformagoes promovidas por essa cone-
xao da inteligéncia artificial a gestao publica.
Grande exemplo é o Espirito Santo, com 325
servicos digitais ofertados ao cidadao numa
plataforma de governo inteligente lancada em
maio deste ano.

Um destaque do ES.GOV é a assistente vir-
tual Lia, um colibri que tem as cores do Estado e
faz um atendimento eficiente e humanizado, de
forma acessivel e personalizada. Por meio do
chatbot, o cidadao pode viver uma nova expe-
riéncia, com respostas rapidas e solugdes para as
suas necessidades em relacao a servicos publi-
cos estaduais.

Sem precisar se descolocar e perder tempo
em filas, o morador resolve, por exemplo, ques-
toes como consultas e agendamentos em saude,
documentos de veiculos e servigos da educacao,
entre outros. O atendimento chega a um nivel
avancado de personalizagao, gragas a interagao
com a inteligéncia artificial, podendo saber
sobre a vaga de escola ou o medicamento dispo-
nivel mais proximos da sua casa.

Outro exemplo é Alagoas, que teve seu marco
legal em 2023, com criagao de lei especifica sobre
a digitalizacao da administragao publica estadual.
A implantacao se iniciou em setembro deste ano
e devera chegar ao final de 2025 ja com 85 servi-
¢os digitais. A resposta tem sido gradativa, porém
com reflexos imediatos, como a perspectiva de
economia de recursos publicos ja para o proximo
exercicio financeiro: nas contas do Estado, pelo
menos R$ 20 milhdes economizados.

“Com o programa Alagoas Inteligente busca-
mos um governo que se conecta com o futuro,
que visa atender de forma inovadora e segura. O
objetivo é facilitar a vida do cidadao, além de
modernizar a forma de criar e executar politicas
publicas”, diz o governador Paulo Dantas.
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COM A DIGITALIZACAO NA GESTAO PUBLICA, AS PESSOAS
TEM OS SERVICOS NAS MAOS, SEM PRECISAR SE DESLOCAR
E ENFRENTAR FILAS, AS SOLUCOES SAO MAIS RAPIDAS E OS
DOCUMENTOS FICAM DISPONIVEIS ON-LINE
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DADOS DESESTRUTURADOS

Um dos grandes desafios no processo de se
digitalizar um governo esta na forma desestru-
turada em que as administragoes publicas arma-
zenam seus dados. Cada setor ou secretaria utili-
za a sua propria plataforma e, via de regra, sao

sistemas diferentes e que nao se comunicam.

“Conseguimos chegar a um modelo com intero-
perabilidade e disponibilidade infinita. Isso quer
dizer que nao importa onde e como os dados
estejam arquivados, o nosso sistema busca e faz
com que eles interajam. E também nao importa
a quantidade de dados, trabalhamos com altissi-
ma disponibilidade de operacao”, explica o presi-
dente da X-VIA. Esse modelo é Unico no mundo
em gestoes publicas.

Com esse entrave tecnoldgico desbloqueado,
o sistema acoplou a inteligéncia artificial para
fazer toda a leitura, interagao e analise das infor-
macodes. E por isso que os servicos publicos se
tornam mais rapidos, simplificados e transparen-
tes. E, também, o Estado passa a ter um perfil
bem definido do seu cidadao, a conhecer as reais
necessidades de cada regiao e, assim, pode cons-
truir politicas publicas melhor direcionadas e
mais eficientes.

SEGURANCA E ECONOMICIDADE

Quando se fala em governo digital, dois
fatores vém logo a tona: a preocupagao com a
seguranca dos dados e a economicidade nos
recursos publicos. A primeira questao é primor-
dial, afinal envolve a confianga do cidadao e a
responsabilidade do Estado como guardiao
legal das informagoes.

“0 sistema X-VIA tem uma arquitetura cons-
truida com base na tecnologia X-Road, da Estonia,
uma das mais fortes e confiaveis do mundo. E um
modelo rigoroso de identificacao e verificacao
que nao apresentou nenhuma fraude nos ultimos
30 anos”, afirma Florentino Jr. Com isso, os dados
sao trabalhados de forma segura e em ambiente
controlado, o que garante privacidade e integri-
dade para que todo o processo possa funcionar.

O outro fator - de economicidade - tem
como ponto de observagao uma pesquisa da
Fundacao Getulio Vargas, de 2021, segundo a
qual o Brasil gasta cerca de R$ 174 bilhdes por
ano na identificacao do cidadao, ou seja, s6 para
provar que vocé é vocé mesmo. Esse custo se
refere a assinaturas, registros, escrituras, cartd-

ROBERTO FLORENTINO JR.,
presidente da X-VIA Tecnologia

rio, deslocamentos, emissao de papéis, docu-
mentos e outros procedimentos burocraticos.
Ainda assim, com todo esse valor gasto, nao se
tem o real perfil do cidadao, sobretudo porque
as informagdes estao todas desarticuladas.

Com a digitalizagao na gestao publica, as
pessoas tém 0s servigos nas maos, sem precisar
se deslocar e enfrentar filas, as solucdes sao
mais rapidas e os documentos ficam disponiveis
on-line. No Mato Grosso, onde o governo digital
foi premiado como inovagao e exceléncia no
setor publico, foram realizados 119 milhdes de
acessos em cinco anos e, em apenas quatro ser-
vigos do Detran-MT, foram economizados mais
de R$ 152 milhdes.

A vantagem é que esses recursos ficam dis-
poniveis para outros investimentos do Estado. “E
uma grande vantagem para o gestor publico ter
mais condigoes financeiras e conhecer o perfil do
seu cidadao, para poder oferecer um governo
moderno, eficaz e transparente”, diz Florentino Jr.

AS TRES ESFERAS DE GOVERNO

Num pais com as dimensoes do Brasil - 27
unidades federativas, 5.569 municipios, mais de
210 milhdes de habitantes —, pode parecer ainda
mais complexo unificar todos os servigos publi-

cos. Mas, na verdade, com o sistema da X-VIAja é
possivel que numa mesma tela o cidadao tenha
acesso a tudo, dividido em cada esfera de gover-
no: municipal, estadual e federal.

Com um login Unico, é feita a identificacao
do usuario e, em seguida, ele pode entrar num
canal digital oficial que disponibiliza as se¢oes
de sua Prefeitura, seu Estado e do Governo Fede-
ral. “Isso é uma realidade possivel e estamos a
um passo da concretizacao, bastando apenas a
articulagao das instituicdes publicas”, entende o
presidente da empresa.

Essa integracao total aliada a IA é o que pro-
move um avango sem precedentes na gestao
publica, pois € baseada em dados e, sobretudo, em
pessoas. O cidadao vive uma nova experiéncia de
atendimento, mais agil e transparente, e com uma
comunicagao proativa por parte do governo, que
passa a sugerir solucoes e apoio nas tomadas de
decisao. E, do lado dos servidores publicos e gover-
nantes, um dos maiores beneficios é contar com
um perfil preciso de sua populacao, além de poder
elaborar perguntas sobre os dados e obter respos-
tas e estatisticas que ajudam na construcao das
politicas publicas de seu governo. Resultado: ima-
gem de uma gestao moderna, leve e realmente
préxima do cidadao. [ |

BRANDED CONTENT 103



novidade

FOTOS: DIVULGAGAO

Os novos coquetéis da La Premiére da Air France elevam a
experiéncia a bordo, combinando savoir-faire francés,
ingredientes de prestigio e uma dose extra de sofisticacéo

EXPERIENCIA

Mas é na La Premiére que o luxo atinge sua
expressao maxima. Limitada a apenas quatro
suites privativas por voo, a cabine é um santua-
rio de discrigao, conforto e elegancia. O design
combina materiais nobres, couro, veludo e
madeira, com tecnologia de ponta e iluminagao
suave. O assento se transforma em uma cama
totalmente horizontal com mais de dois metros
de comprimento, coberta com lengois de algo-
dao egipcio e edredons de pluma. Cada passa-
geiro conta com um guarda-roupa individual,
amenities exclusivos e atendimento dedicado de
uma equipe treinada.

A ARTE FRANCESA
- VOAR

A Air France é sindnimo de elegancia no céu. Com a assinatura do mixolo-
gista Matthias Giroud, a companhia langa uma nova colecao de coquetéis
criados exclusivamente para a cabine La Premiere. Cada drinque combina sutile-
za e inventividade, traduzindo o savoir-faire francés em aromas, cores e texturas
que convidam a contemplacao. O servico € uma homenagem a arte de receber,
em que o tempo parece desacelerar e o prazer é tratado como um gesto cultural.
A experiéncia gastrondmica ganha brilho adicional com um elenco estrelado
de chefs: Arnaud Lallement e Angelo Musa assinam os menus da La Premiere;
Régis Marcon e Nina Métayer trazem criatividade e leveza a Classe Executiva;
enquanto Frédéric Simonin eleva o padrao da Premium. Cada prato é pensado
como uma obra de arte, da escolha dos ingredientes a apresentacao , reafirman-
do a exceléncia culindria da Franca em todas as altitudes.

A La Premiére apresenta suas novas
sobremesas exclusivas, criacées refinadas
que combinam alta gastronomia com o
toque irresistivel da patisserie francesa
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NO CORACAO DE
PARIS, O LA PREMIERE
LOUNGE DA

AIR FRANCE ELEVA

O CONCEITO DE
EXCLUSIVIDADE

O servico de bordo segue o ritmo do hospe-
de, e nao o contrario. As refei¢oes sao servidas
em porcelana de Limoges, acompanhadas de
talheres Christofle e vinhos selecionados pelos
sommeliers da Air France. Tudo é pensado para
proporcionar a mesma sensagao de um jantar
em um restaurante parisiense estrelado a dez
mil metros de altitude.
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CONFORTO MAXIMO

Antes mesmo do embarque, o privilégio
comega no La Premiere Lounge no aeroporto
Charles de Gaulle, em Paris, um espaco conside-
rado por muitos como o melhor lounge de pri-
meira classe do mundo. O ambiente, desenhado
com linhas contemporaneas e tons discretos,
oferece areas privativas, salas de leitura e um
restaurante exclusivo com cardapio assinado por
Alain Ducasse.
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Na La Premiére, cada detalhe
da cabine vira experiéncia: a
polirona se transforma em
uma cama com lencéis de
algodéo egipcio e travesseiros
dignos de hotel cinco estrelas

Entre um prato e outro, o passageiro pode
relaxar no spa Sisley, com tratamentos de beleza
e bem-estar, ou simplesmente contemplar o
movimento da pista através de amplas janelas
panoramicas. O embarque é feito em um carro
particular, diretamente até a aeronave, garantin-
do privacidade e fluidez do inicio ao fim. ]
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Gragas ao seu porte intimista, o
iate acessa portos menores e ensea-
das isoladas. A bordo, os hdspedes
desfrutam de suites amplas, servico
personalizado e uma marina flutuante
que permite nadar, remar ou mergu-
Lhar diretamente nas aguas cristalinas
do Pacifico.

ASIA-PACIFICO

O Luminara, o mais novo iate da
frota, retorna a regiao com uma tem-
porada expandida de 19 viagens,
explorando Filipinas, Indonésia, Mala-
sia, Vietna e Japao. Dez novos portos
entram na rota, entre eles Cebu, Naha,
Semarang e Miyazaki, conectando
metropoles vibrantes e ilhas ainda
intocadas.
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Cada roteiro propoe uma imer-
sao cultural profunda: trilhas em
parques nacionais, meditagoes em
templos balineses, mergulhos em
recifes de Komodo e degustagoes de
culinaria de rua em Penang. Em Bali
e Flores, o por do sol ganha tom de
celebragao com eventos privados a
beira-mar, realizados em parceria
com resorts locais. [ |
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LA DOLCE RIVA:
O LEGADO
ITALIANO QUE
TRANSFORMOU
O MAR

P oucas marcas simbolizam
tao bem o espirito do dol-
ce far niente italiano quanto a
Riva. Fundado em 1842, as mar-
gens do Lago Iseo, o estaleiro
tornou-se referéncia mundial em
embarcagoes que combinam
beleza escultural, desempenho
técnico e um inconfundivel DNA
italiano. Mais que barcos, os
modelos da Riva sao icones de g
estilo — verdadeiras obras flu-
tuantes que refletem uma heran-
Ga artesanal cuidadosamente-. -
preservada ha mais de 180 anos.” - ¢

 ADOBESTOCK
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O lendario Aquarama, langado nos anos 1960, é o exemplo maxi-
mo desse legado. Com seu casco de mogno polido, estofamento de
couro branco e linhas sinuosas, tornou-se simbolo da elegancia
mediterranea, admirado por artistas, empresarios e celebridades de
varias geragoes.Ja modelos mais recentes, como o Riva Rivamare e o
Dolceriva, reinterpretam essa heranga com toques contemporaneos,
motores potentes e tecnologia de ponta, sem abrir mao da estética
artesanal que consagrou o nome da marca.

HOJE PARTE DO

FERRETTI GROUP,

A RIVA CONTINUA

A PRODUZIR SUAS

EMBARCACOES EM MODERNIDADE

SARN'CO, UNINDO Neste sentido, o novo Riva Iseo Super 2025 representa a mais

recente evolucao de um dos modelos mais emblematicos do estaleiro

DESIGN |TAL|ANO, italiano. Com 8,24 metros de comprimento e linhas assinadas por

Mauro Micheli e Sergio Beretta, da Officina Italiana Design, o barco
ENGEN~HARIA DE mantém o estilo inconfundivel da marca, mogno polido com 24 cama-
PRECISAO EUM das de verniz e detalhes cromados, agora reinterpretado na elegante

cor “Vulcan Grey”. Equipado com motor Volvo Penta D4-300A diesel de

OLHAR VO LTADO 300 hp, 0 modelo atinge velocidade maxima de 38 nos, com opgoes a
AO FUTURO gasolina que chegam a 41 nés.

O interior foi redesenhado para oferecer maior conforto e funcio-
nalidade, com dinette em U, mesa retratil elétrica e sistema digital de
navegacao com display de até 12 polegadas. Ha também versao elé-
trica em desenvolvimento, reforcando o compromisso da Riva com
inovagao e sustentabilidade. Lancado em pré-estreia mundial no
BOOT Dusseldorf 2025, o Iseo Super reafirma o espirito artesanal e o
design atemporal que fizeram da Riva uma lenda sobre as aguas. ®
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PRESTIGIO

E ntre colinas ensolaradas e vinhedos cente-

narios, Franca e Italia dividem o trono do
mundo do vinho, responsaveis por mais de 35%
da producao global e pelo padrao de sofistica-
¢ao que inspira enofilos e colecionadores.

A Franga, bergo de denominacoes lendarias
como Bordeaux, Bourgogne e Champagne, nao
produz apenas vinhos, cria historias. Em garrafas
como Chateau Margaux, Romanée-Conti e Dom
Pérignon, o terroir se traduz em elegancia liqui-
da, combinando séculos de savoir-faire e inova-
¢ao enologica.

1né

NOVAS FRONTEIRAS

Além das grandes casas, a Franga abriga uma
constelagao de pequenos produtores artesanais,
que transformam microterroirs em rotulos de
personalidade Unica. Em regides como Loire,
Alsace e Rhone, a diversidade de solos e micro-
climas da origem a vinhos que vao do mineral ao
opulento, sempre guiados pela expressao autén-
tica da terra. Essa riqueza se reflete tanto na taca
do sommelier estrelado quanto na mesa do
camponés, onde o vinho permanece um simbolo
de cultura, tradigao e partilha.

Nos ultimos anos, o pais também tem se des-
tacado na produgao sustentavel,com vinhos bio-
dinamicos e naturais ganhando espaco em ade-
gas de referéncia. Produtores como Nicolas Joly
e Domaine Huet mostram que respeitar a natu-
reza nao é tendéncia, mas evolucao. Seja em um
chateau imponente ou em um vinhedo familiar,
o0 vinho francés segue reafirmando seu prestigio
— nao apenas pelo que se bebe, mas pela histo-
ria viva que cada safra carrega.

W.REVISTALIDE.COM.BR

Entre Reims e Eperndy, na
regido onde tradicdo, clima e
solo se unem para dar vida ao
espumante mais emblematico
do mundo. Champagne é um
territério que transforma histéria
em celebracdo a cada taca



bebida

ADOBESTOCK

Na Italia, o vinho é expressao de
alma e identidade. Do Brunello di
Montalcino ao Barolo, passando pelo
iconico Sassicaia, o “Super Toscano”
que redefiniu o luxo italiano, cada
rétulo é um retrato da diversidade e
da audacia do pais. Marcas como Anti-
nori, Gaja e Masseto consolidam o
vinho italiano como simbolo de uma
sofisticacao que equilibra tradicao e
vanguarda, impulsionando um merca-
do que movimenta mais de €15
bilhdes por ano em exportagoes.
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VINHEDOS
INTERMINAVEIS
DE BAROLO
SOB O CEU DA
ITALIA, ONDE
O TERROIR
ENCONTRA

A ALMA DO
VINHO

VALORIZACAO

O segmento de vinhos de presti-
gio cresce mesmo em tempos de ins-
tabilidade global, impulsionado por
consumidores que valorizam autenti-
cidade e exclusividade. Leiloes em
Londres, Nova York e Hong Kong ja
registraram garrafas de Romanée-
-Conti ultrapassando US$ 500 mil,
enquanto edigoes raras de Petrus e
Ornellaia figuram entre os ativos mais
valorizados do mercado de luxo. ™

atlantis-i.com
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ALTA H RFORMAN& E BEM-ESTAR:

O NOVO L

Em um mundo corporativo que nao desacelera, o
verdadeiro privilégio nao esta mais apenas em
colecionar conquistas, mas em sustentar energia,
clareza e presenga ao longo da jornada. Para
lideres e executivos de alta performance, o novo
simbolo de poder é o bem-estar integral: corpo e

mente em harmonia para manter o ritmo ¢ a
exceléncia.

A JK Estética Avancgada, referéncia
internacional em medicina estética e regenerativa,
tem se destacado por traduzir esse conceito de alta
performance em protocolos personalizados, que
unem tecnologia, ciéncia e sensibilidade humana.

XO'DOS LIDERES

diretas da marca individual de cada profissional.
A estética passa, entdo, a ser uma ferramenta de
comunicagao e credibilidade.

"A estética de alta performance vai além
da beleza. Ela reflete o estilo de vida de
quem busca estar no seu melhor, todos os
dias, fisica, mental e emocionalmente."

"Hoje, cuidar do corpo é também cuidar da
mente. A estética deixou de ser apenas
sobre aparéncia, ela é sobre performance,
autoconfianca e longevidade emocional”,

explica Simone Viotto, CEO ¢ co-fundadora da
JK Estética Avancada”, Nos bastidores do sucesso,
surge um novo tipo de lideranca: aquela que
entende que autocuidado ¢ estratégia. Em um
cenario competitivo, a imagem pessoal e o bem-
estar tornaram-se extensoes

completa Isabela Viegas, co-fundadora ¢ CEO
da JK.

Grandes lideres da Faria Lima ja descobriram

o diferencial da JK Estética Avancada, que
recebe executivos na unidade paulistana da Faria
Lima, no coragao financeiro do pais, ¢ também na
filial da Barra da Tijuca, no Rio, destino de
pacientes internacionais que buscam seus
protocolos exclusivos. Com tecnologia de ponta e
uma equipe médica multidisciplinar,

a JK oferece tratamentos que unem terapias
regenerativas, bioestimulacao e redefinicdo facial,
pensados para quem precisa equilibrar resultados,
imagem e tempo. Na nova era do luxo, a JK ¢ o
reftgio de quem entende que sucesso ¢ manter-se
bem, e ndo apenas ir mais rapido. M

WhatsApp JK
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Em Paris e Roma, trés icones da Dorchester
Collection elevam a arte da hospitalidade,
unindo heranca europeia, design

contempordneo e experiéncias sensoriais

FOTOS: DIVULGAGAO
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I\I a mais alta tradicao da hotelaria europeia, o Le Meurice e o Plaza

Athénée, em Paris, e o Hotel Eden, em Roma, representam o encontro
entre historia e vanguarda. Ambos traduzem uma filosofia rara: o luxo como con-
tinuidade da arte, uma experiéncia que se estende da arquitetura aos aromas,
das receitas estreladas aos detalhes de porcelana feitos a mao.

LE MEURICE: O ESPIRITO DA ARTE EM PARIS

Localizado na Rue de Rivoli, em frente aos Jardins das Tulherias e ao lado do
Louvre, o Le Meurice é mais que um hotel, € uma instituicao parisiense. Desde
1835, quando abriu as portas para receber a nobreza europeia, o endereco é
sindnimo de refinamento e criatividade. Salvador Dali viveu temporadas inteiras
em suas suites, e até hoje o espirito do mestre catalao paira sobre o lugar, rei-
maginado por Philippe Starck em tons de humor e exuberancia.

O Le Meurice é o primeiro hotel da Franga a conquistar o titulo de “Palacio’,
distingao concedida a poucos enderegos que ultrapassam o conceito tradicional
de luxo. No restaurante Le Meurice Alain Ducasse, duas estrelas Michelin, o
sabor se torna filosofia. Sob lustres de cristal e afrescos que evocam Versalhes,
o chef propde uma culinaria ‘essencial’, que exalta a pureza e o terroir de cada
ingrediente.Ja o Le Dali, no coragao do hotel, convida a leveza: uma ode ao sur-
realismo, onde a arte de Ara Starck e as sobremesas de Cédric Grolet criam um
dialogo entre imaginagao e prazer.

WWW.REVISTALIDE.COM.BR
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Sabores sazonais com vista para
Roma: o Hotel Eden celebra a
tradicdo italiana com menus criativos
do chef Salvatore Bianco

FOTOS: DIVULGAGAO

HOTEL EDEN: A ELEGANCIA
ROMANA REINVENTADA

Em Roma, o Hotel Eden mantém
desde 1889 a tradigao da hospitalida-
de italiana elevada a perfeicao. Situa-
do entre a Escadaria da Praga de
Espanha e a Villa Borghese, o hotel
combina o charme histérico da Cidade
Eterna com o frescor da modernidade.
Seus quartos, adornados com tecidos
finos e obras de arte originais, abri-
gam uma atmosfera de luxo sereno,
onde o marmore, a luz natural e o
design discreto compdem um cenario
de pura sofisticagao.

O destaque esta no ultimo andar:
o restaurante La Terrazza, comandado
pelo chef estrelado Salvatore Bianco,
oferece uma vista arrebatadora de
Roma e menus que celebram a essén-
cia da culinaria mediterranea. Sua
criagao mais emblematica, o Spaghet-
ti Caramella al Pomodoro, transforma
a simplicidade italiana em arte, equi-
librando técnica, textura e poesia.
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O HOTEL PLAZA ATHENEE NAO E APENAS UM LOCAL
DE ESTADIA, MAS UM DESTINO EM SI, ONDE CULTURA,
MODA, ARQUITETURA E HOSPITALIDADE SE FUNDEM
PARA OFERECER UMA EXPERIENCIA INESQUECIVEL

GLAMOUR DO PLAZA ATHENEE

O Hoétel Plaza Athénée, estabelecido na ele-
gante 25 Avenue Montaigne, no coragao do
Triangulo Dourado de Paris, permanece como
icone da hotelaria de luxo. Inserido entre as
mais prestigiadas maisons de moda como Dior,
Chanel, Louis Vuitton, o hotel combina charme
classico, fachada adornada por geranios verme-
lhos e uma tradicao que remonta a mais de um
século. A ambientagao, com lustres imponentes,
decoragao que evoca o século XVIII e tragos Art
Déco, reforca o tom de “Grand Dame” da hotela-
ria parisiense.

124

No interior, a experiéncia se revela em cada
detalhe: quartos e suites que mesclam tecidos
nobres, méveis elegantes e servigos sob deman-
da, criados para oferecer o maximo conforto
aliando tradicao e contemporaneidade. O patio
interno, celeiro de fotos iconicas, espelha o espi-
rito parisiense em cada estagao do ano; cada
refeicao se converte em ritual, cada descanso
revela requinte e serenidade.

A gastronomia, parte integral da alma do
hotel, traduz a alta culinaria francesa em seus
ambientes. Desde o salao principal até espacos
mais intimistas, cada restaurante dentro do Pla-
za Athénée é uma narrativa distinta de elegan-
cia, ingredientes sazonais e refinamento. |
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restaurantes

O saldo de Meurice

Ducasse traduz o espirito palaciano
de Paris, onde arte, histériae alta
gastronomia 1 se«encontram sob

lustres de’gﬁ‘s‘i‘dl e paredes de
espelhos venezianos

.

o
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restaurantes

ONDE A
TRADICAO
FNCONTRA
A ARTE

E ntre os palacios parisienses e os terragos

romanos, a alta gastronomia europeia
segue como expressao maxima de refinamento
e identidade. Em Paris, o Le Meurice Alain
Ducasse e o Epicure, no Le Bristol, mantém viva
a heranga francesa da perfeigao técnica e do ser-
vico impecavel. Em Roma, o La Pergola, de Heinz
Beck, e o Il Pagliaccio, de Anthony Genovese,
mostram como a tradigao italiana pode ser rein-
ventada com ousadia e emocao.

A CENA GASTRONOMICA MAIS
ELEGANTE DO MUNDO

Na capital francesa, comer é uma arte. No
Le Meurice Alain Ducasse, localizado em frente
aos Jardins das Tulherias, o luxo encontra a sim-
plicidade em um ambiente que lembra o Palacio
de Versalhes. Sob o comando do chef Amaury
Bouhours, discipulo direto de Alain Ducasse, o
restaurante mantém duas estrelas Michelin e
aposta em uma filosofia chamada de “cozinha
essencial”: poucos elementos, muita precisao e o
maximo respeito ao ingrediente.
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restaurantes

No coracéo do lenddrio Le Bristol, o Epicure revela uma alquimia perfeita entre
sofisticacdo e sabor: saldes banhados por luz natural, arranjos florais exuberantes
e um menu que transforma ingredientes sazonais em obras-primas culindrias

| — C—

Ja no Epicure, o classico do Hotel
Le Bristol Paris, abriga a cozinha do
chef Eric Fréchon, premiada com trés
estrelas Michelin. Fréchon representa
o refinamento atemporal da gastrono-
mia francesa: molhos reduzidos com
paciéncia, caldos claros, produtos
sazonais e um servigo que é uma ver-
dadeira coreografia. O resultado é
uma experiéncia emocional e elegan-
te, onde técnica e prazer coexistem
em perfeita harmonia.

WWW.REVISTALIDE.COM.BR

TRADICAO EM CONSTANTE
REINVENCAO

Na Cidade Eterna, a arte da mesa
tem outro ritmo: mais emotivo, mais
solar. O La Pergola, Unico restaurante
de Roma com trés estrelas Michelin, é
um espetaculo de sabor e cenario.
Comandado por Heinz Beck, o menu
de dez etapas combina ciéncia e sen-
sibilidade, explorando o melhor do
Mediterraneo, azeites, ervas, peixes e
legumes tratados com o mesmo rigor
de um laboratério gastronémico. Cada
jantar é acompanhado por uma das
vistas mais emblematicas da cidade,
com a cupula de Sao Pedro ao fundo.

restaurantes

Roma: Il Pagliaccio
convida a uma
jornada
gastronémica
surpreendente

No coragao do centro histdrico de
Roma, a poucos passos da Piazza
Navona, o Il Pagliaccio é mais do que
um restaurante: é uma experiéncia
sensorial e emocional cuidadosa-
mente encenada pelo chef italo-fran-
cés Anthony Genovese. Com duas
estrelas Michelin e uma aura de van-
guarda, o endereco é reconhecido por
transformar cada jantar em um dialo-
go entre arte,memoria e sabor. Geno-
vese, que traz influéncias de sua for-
macao entre Franca e Japao, conduz
uma cozinha de contrastes, refletindo
a complexidade de seu préprio nome:
Il Pagliaccio, o palhaco”, personagem
que esconde emogao sob a mascara
do riso. [ |
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Como a imigracdo da peninsula moldou a
arquitetura, o cotidiano e a cultura da maior

metrépole do Brasil
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f ra que guaﬁla
a grandiosidade :

'/oucas/eldades fora da Italia guardam tanta
/ influéncia italiana quanto Sao Paulo. Desde o
ﬁm do seculo 19, milhGes de imigrantes desembar-
caram no porto de Santos e subiram a serra rumo a
capital, deixando marcas profundas na paisagem e

no modo de vida paulistano. No inicio do século 20, "‘
mais de 30% da populacao de Sao Paulo era form: —

da por italianos e seus descendentes, presem

ajudou a definir a estética, a gastronomlare:ate-ov—r—v-r—-,—.—n—
ritmo social da cidade. e

ARQUITETURA E URBANISMO ENTRE o —

CLASSICO E O MODERNO - —
A Sao Paulo do café e da industrializagcao se

ergueu sob forte inspiragao europeia, especialmen-

te italiana. O Theatro Municipal, inaugurado em

1911, é o simbolo mais evidente dessa influéncia:

uma casa de 6pera “a italiana”, com arquitetura

monumental e um projeto que ecoava a sofistica-

cao de Milao e Turim.
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CIDADE MATARAZZO: O
RENASCIMENTO DE UM iCONE
ITALIANO EM SAO PAULO

Nenhum nome representa melhor essa histéria
que o dos Matarazzo. A familia italiana
construiu o maior império industrial da América
Lating, influenciando a economia e o préprio
crescimento urbano da cidade. Construido no
inicio do século 20 para abrigar o Hospital
Umberto |, o complexo, idealizado pela colénia
italiana e mantido pela familia Matarazzo, foi
por décadas um centro de assisténcia social e
médica. Tombado em 1986, o espaco ficou
abandonado por anos até ser adquirido pelo
empresdrio Alexandre Allard, que liderou um
ambicioso processo de restauracéo.

Hoje, transformado na Cidade Matarazzo, o
conjunto histérico abriga o luxuoso Rosewood
S@&o Paulo, com torre projetada por Jean
Nouvel e design de interiores assinado por
Philippe Starck. O projeto preserva os edificios
originais, integra arte, gastronomia e
sustentabilidade, e devolve a cidade um
patriménio que une passado e futuro da

presenca italiana em S&o Paulo.
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Décadas depois, outra italiana deixaria uma
marca definitiva na paisagem: Lina Bo Bardi. Sua
visao humanista e inovadora deu ao Brasil obras
icbnicas como o MASP, na Avenida Paulista, e o
Sesc Pompeia, que transformou antigas fabricas
em espacos de convivéncia e cultura. Lina rede-
finiu o modernismo tropical e mostrou que o
dialogo entre passado e futuro podia ser o pro-
prio alicerce da identidade brasileira.

BAIRROS E TRADICOES

A heranga italiana também pulsa nas ruas. O
Bixiga, na Bela Vista, é o coracao dessa memoria
viva. Suas cantinas, festas, casaroes e becos
guardam o espirito das primeiras familias que ali
se instalaram. Na Mooca, o vinculo entre fabri-
cas, futebol e comunidade criou outro icone cul-
tural: o Clube Atlético Juventus, fundado em
1924 por operarios do Cotonificio Crespi. O time,
o bairro e sua gente seguem como retrato de
uma Sao Paulo popular, orgulhosa de suas ori-
gens e de seu sotaque italo-brasileiro. |
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AS PASSARELAS
ELEVADAS DO SESC
POMPEIA EM SAO
PAULO REVELAM

UMA ARQUITETURA
UNICA QUE CELEBRA A
HERANCA INDUSTRIAL
DA METROPOLE
PAULISTANA




-NTRE O FUTURO
- A ETERNIDADE

Enquanto a Ferrari acelera rumo & era hibrida

com o 849 Testarossa, a Bugatti presta sua
despedida a era dos motores W16 com o
Chiron “L'Ultime”
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S e, por um lado, a eletrificacao redefine os

limites do poder e da eficiéncia, por outro,
0 artesanato, o design e o som visceral dos
motores a combustao seguem como simbolos de
uma heranga que resiste ao tempo. A Ferrari, por
exemplo, aposta na integragao entre tecnologia
hibrida e emocgao classica, mantendo viva a
esséncia da conducao esportiva.Ja a Bugatti, fiel
ao seu espirito de exclusividade e perfeicao téc-
nica, encerra uma era lendaria com o Chiron
“LULtime”, um tributo final ao motor que fez his-
toria antes da chegada de uma nova geragao de
hipercarros eletrificados.

JOIA ITALIANA

A Ferrari 849 Testarossa marca uma nova era
para a marca italiana ao unir desempenho extre-
mo e tecnologia sustentavel. O nome do carro se

WWW.REVISTALIDE.COM.BR
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baseia em uma heranca de 70 anos de algumas
das Ferraris mais icdnicas ja construidas. O supe-
resportivo é um hibrido plug-in (PHEV) que com-
bina o classico motor V8 biturbo de 830 cv com
trés motores elétricos, alcangando impressio-
nantes 1.050 cv de poténcia combinada. Essa
configuragao permite uma aceleracao de 0 a 100
km/h em menos de 2,3 segundos e velocidade
maxima superior a 330 km/h, mantendo ao mes-
mo tempo a capacidade de rodar até 25 km ape-
nas no modo elétrico.

O conjunto de baterias de 7,45 kWh garante
eficiéncia energética e resposta instantanea,
sem comprometer o DNA esportivo da Ferrari. O
sistema hibrido foi projetado para oferecer
poténcia imediata e distribuicao inteligente de
torque, otimizando o desempenho tanto nas
ruas quanto nas pistas.
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BUGATTI CHIRON “L'ULTIME":
O ADEUS A UMA LENDA

Em outro sentido, a Bugatti encerra uma era
histérica com o Chiron “LULltime” o Ultimo exem-
plar produzido do hiperesportivo que redefiniu o
conceito de velocidade, poténcia e luxo desde
sua estreia em 2016. Limitado a 500 unidades
montadas artesanalmente em Molsheim, o
modelo final € uma homenagem a trajetoria do
carro que se tornou o primeiro automovel de rua
a ultrapassar a marca dos 1.500 cv de poténcia e
romper a barreira dos 300 mph (482 km/h).

O Chiron Super Sport “LUltime” celebra esse
legado com uma pintura exclusiva que mescla
os tons French Racing Blue e Atlantic Blue, em
um degradé hipnotizante que simboliza a fusao
entre arte e engenharia. Nas laterais da carroce-
ria, estao gravados a mao os nomes de locais
iconicos que marcaram a histéria do modelo —
de Genebra a Chantilly, de Ehra-Lessien a Cape
Canaveral —, locais onde o Chiron brilhou e con-
solidou sua reputagao como o apice da perfor-
mance automotiva.

0O numero “500% inscrito na carroceria, nas
rodas e na cobertura do motor, marca nao apenas
o fim da producao, mas o fechamento de um ciclo
iniciado ha oito anos, quando a Bugatti apresen-
tou ao mundo o hipercarro mais poderoso e
Lluxuoso ja construido. O interior mantém o padrao
inigualavel de sofisticacao, com fibra de carbono
azul fosca, couro Deep Blue costurado a mao e
detalhes que exaltam o savoir-faire francés. =

-
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Brasil e Reino Unido
alinham prioridades

O LIDE Brasil Reino Unido Férum, realizado nos dias 30 e 31 de
outubro, reuniu autoridades e empresarios brasileiros e britanicos
para debater temas como energia, agronegdcio, sustentabilidade e
inclusdo financeira. Destaque no painel “O papel do Brasil na
transicao energética” foram as participagoes de Cristiano Pinto da
Costa, presidente da Shell Brasil, que enfatizou que o Brasil possui
uma matriz mais limpa que muitas grandes economias, mas precisa
avangar em todas as fontes — petroleo, gas, renovaveis e
biocombustiveis — além de garantir previsibilidade regulatéria para
atrair investimentos. Sami Arap, vice-presidente da Vale, também
participou do debate e ressaltou o papel estratégico da mineradora
no contexto da transicao energética global.Ja no painel sobre
“Inclusao financeira por meio de solugdes tecnologicas do Brasil e
do Reino Unido”, Roberto Campos Neto, ex-presidente do Banco
Central e atual vice-chairman e chefe global de Politicas Publicas
do Nubank, discutiu a evolugao das plataformas financeiras
brasileiras e os desafios para ampliar a inclusao financeira em
escala internacional.

1. Empresdrios participam do LIDE Brasil Reino Unido Férum, em Londres. 2.
Roberto Campos Neto (Nubank). 3. Alberto Leite (FS Group) e Fabio Aravjo
(Banco Central do Brasil). 4. Susan Bala (Phoenix Global). 5. Jose Luis Blasco
(Acciona). 6. Sami Arap (Vale). 7. Joéo Doria (LIDE) recebe manifesto do agro
para a COP30 pelo deputado federal Arnaldo Jardim (Cidadania); 8. Lord
Evans of Sealand (Reino Unido). 9. Cristiano Pinto da Costa (Shell). 10. Michel

Temer (ex-presidente) recebe aplausos em jantar no Restaurante 34Mayfair.

LIDE
BRAZIL
UK

FOTOS: FELIPE GONGALVES / LIDE
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Lideres do agro
defendem novas
estratégias

No Seminario LIDE Agronegdcio, realizado na Casa
LIDE, liderangas do setor alertaram que o agro brasileiro
esta a beira de “colapso financeiro” com produtores em

nivel recorde de endividamento, margens apertadas e sem
perspectiva de recuperagao de curto prazo — uma
combinagao agravada por cambio instavel, juros altos,
aumento dos custos de insumos e falta de politica
comercial e de crédito ajustadas a realidade do campo.
Eles apontaram também impactos severos do
protecionismo dos Estados Unidos, que elevou tarifas
sobre as exportacoes brasileiras, e criticaram o Brasil por
atuar com “miopia diplomatica” ao ndo negociar de modo
mais pragmatico. Além disso, enfatizaram deficiéncias
logisticas, dependéncia de fertilizantes importados, déficit
de financiamento para a transigao verde e a urgéncia de o
pais deixar de ser apenas “celeiro” agricola para se
industrializar.

1. Francisco Matturro (LIDE Agronegécio). 2. Alessandra
Farjado (CEBDS). 3. Gustavo Spadotti (Embrapal). 4. Sarita
Rodas (Grupo Junqueira Rodas). 5. Marcos Matos (Cecafé),
Gustavo Libardi (DSS+) e Fabio Nunes (DSS+).

FOTOS: EVANDRO M
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Cultura como
emocao e
pertencimento

No seminario LIDE Arte, Cultura e
Entretenimento, realizado em Barueri
em 25 de setembro, o maestro Joao
Carlos Martins destacou que, apesar
dos avancos tecnoldgicos, ‘ndo havera
tecnologia que supere a emogao de um
espetaculo ao vivo’, afirmando que a
magia da performance reside na
interagcao Unica entre publico e artista.
Ele também ressaltou o valor da
cultura como agente de pertencimento
e transformacao social, defendendo
que cada concerto é uma experiéncia
singular que inspira jovens e alimenta
a alma de um pais.

Maestro Jodo Carlos Martins. 2. Luiz
Fernando Furlan (LIDE). 3. Caio Carvalho
(Band). 4. Luiz Calainho (L21). 5.
Auditério da Praca das Artes, em Barueri.
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Desenvolvimento sustentavel

Em outubro, o LIDE Parana promoveu um almogo
empresarial que reuniu autoridades, empresarios e
especialistas para debater um tema que promete redefinir as
bases da economia sustentavel brasileira: os créditos de
biodiversidade. O encontro, realizado em Curitiba, consolidou
o protagonismo do Parana na construcao de politicas
publicas e instrumentos financeiros voltados a valorizacao
dos ativos naturais.

China e Brasil

O LIDE China participou do
encontro de cooperagao
empresarial China-Brasil no
setor de e-commerce, realizado
na sede da Shein, em Sao Paulo,
a convite da China Trade Center.
O evento reuniu autoridades e
representantes das principais
empresas do segmento, entre
elas Shein, JD, Aliexpress, Kwai
e Correios. Estiveram presentes
Xu Xingfeng, diretor-geral do
Centro de Comércio Eletronico
Internacional da China, e Bai
Chunhui, consul econémico e
comercial do Consulado da
Republica Popular da China,
reforcando o papel estratégico
do comércio digital nas
relacoes bilaterais.

O LIDE Empreendedor Ribeirao Preto promoveu um encontro de alto impacto com Pedro Oliveira, cofundador da
Outfield Inc., que apresentou o case “Le Mans FC - A primeira investida brasileira comprando um clube no exterior”. A
palestra destacou os bastidores da aquisicao do tradicional clube francés por um grupo de empresarios brasileiros,
revelando estratégias de gestao, inovacao e internacionalizagao envolvidas no processo. Durante o encontro, Pedro
Oliveira compartilhou como uma visao global aliada a um posicionamento estratégico pode transformar clubes de
futebol em plataformas de negdcios sustentaveis, capazes de gerar oportunidades além das quatro linhas.

Integracao

Em um encontro exclusivo promovido pelo
LIDE Financas Pernambuco, CFOs e CEOs filiados
ao LIDE participaram de um almogo empresarial
no Executive Lounge do Hotel Atlante Plaza. A
convidada especial foi a executiva Claudia Elisa,
que compartilhou sua experiéncia de cinco anos
como CFO de Abilio Diniz na Via Varejo e sua
atuacao em conselhos de grandes empresas
como Camil Alimentos, CPFL Energia, SmartFit e
Beneficéncia Portuguesa de Sao Paulo. Durante
sua exposi¢ao, Claudia abordou o papel da
Inteligéncia Artificial como alavanca de
vantagens competitivas (MOATS) e ferramenta de
escalabilidade nos negoécios. O encontro marcou
a primeira agenda oficial do LIDE Financas, sob a
presidéncia de Alberto Silveira, CFO do Grupo
Cornélio Brennand, refor¢cando o proposito do
nucleo em fomentar debates estratégicos sobre
inovacao e gestao financeira de alto nivel.
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A empresa Tait Communications,
especializada em solugdes de radios-
comunicacgao critica, oferece uma gama
abrangente de produtos e servigos,
incluindo banda larga, radio digital P25 e
DMR, para setores como transporte,
mineracao, energia e seguranga publica.
Com mais de 50 anos de atuacao global, a
Tait busca entregar redes seguras,
interoperaveis e de alto desempenho,
apoiando clientes mesmo em ambientes
complexos e regulamentados.

A Treeal é uma fintech brasileira fundada
em 2020 com a proposta de simplificar e
acelerar o processamento de pagamentos
para empresas de diferentes portes e
segmentos. A plataforma oferece um
ecossistema completo de solugbes digitais,
que inclui PIX instantaneo, links de
pagamento, checkout transparente e
integracao via API, facilitando a adaptagao
de negdcios a nova economia digital. Com
foco em seguranca, transparéncia e
escalabilidade, a Treeal busca eliminar
friccoes no relacionamento entre
empresas e clientes, apoiando desde
e-commerces e startups até grandes
companhias que buscam otimizar sua
gestao financeira.

A TV SIM SBT, afiliada ao Sistema
Brasileiro de Televisao e integrante da
Rede SIM, vem se consolidando como uma
das principais emissoras regionais do
Espirito Santo. Com foco no jornalismo
local, a emissora oferece uma
programacao que valoriza a identidade
capixaba, trazendo noticias,
entretenimento e prestacao de servigos
com linguagem acessivel e proximidade
com o publico. No portal de videos
disponivel no site SIM Noticias, a emissora
reforca sua presenca digital,
compartilhando reportagens e contetidos
exclusivos que ampliam o alcance das
informagodes veiculadas na TV.

A Verde Floresta Group é uma empresa
brasileira voltada para o desenvolvimento
de projetos socioambientais com foco na
industria florestal e na produgao
sustentavel de biomassa. Sediada em
Lucas do Rio Verde (MT), atua na
preparacao de areas, plantio e manejo de
florestas energéticas, promovendo a
recuperacao do solo, a conservagao de
recursos naturais e a geracao de empregos
locais. Com uma visao integrada de
sustentabilidade, a empresa busca unir
inovagao, impacto ambiental positivo e
desenvolvimento econdmico nas regides
onde atua.
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Um futuro sustentavel
nao é promessa. E entrega.

Mais do que veiculos, entregamos proposito. Com o e-Delivery
e 0 e-Bus, a Volkswagen Caminhdes e Onibus lidera a evolucao
do transporte sustentavel, combinando inovacgao, eficiéncia e

respeito ao planeta. Afinal, cuidar do futuro é rota obrigatoria.

+ Volkswagen Caminhdes e Onibus +
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para o seu negocio
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i Acesse e saiba mais. @vwcaminhoes



