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SUSTE NTAVEL

Empresas brasileiras reforgam protagonismo
no campo da transi¢do energética e redugao
das desigualdades sociais



Sua salde merece

Antes de falarmos sobre saude,
queremos falar sobre vocé.

A EMS cuida da saude dos brasileiros ha mais de
58 anos. Com grandes investimentos em Pesquisa
e Desenvolvimento, vem trazendo inovagao,
qualidade e acessibilidade a medicamentos para
toda a populacdo. Abra as portas da sua casa
para a maior industria farmacéutica no Brasil.
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De onde voce
esta para
onde vocée
quer chegar,
conte com

o Itau BBA.

No Itau BBA, trabalhamos sempre com uma Unica meta: a sua.

Seja no desafio regional ou global, nas capitais ou interior,
no dia a dia ou dia D, o Itau BBA é lider em entender o seu
negodcio para auxiliar em cada um dos seus proximos passos.
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Voceé lider.

@ Arrica



EXCELENCIA E
NOSSO NOME,
CONFIANCA

FAZ PARTE DA
NOSSA ESSENCIA.

Somos um dos maiores produtores de papel
e celulose do mundo.

Temos 18 fabricas no Brasil, Canada,
Estados Unidos e Francga.

Produzimos mais de 10 milhdes de toneladas
de papel e celulose anualmente.

Geramos mais de 14 mil empregos nas
comunidades em que atuamos.

100% das nossas florestas tém certificacoes
internacionais.

Exceléncia vai além dos numeros.

E estar presente.

E ser responsavel com a comunidade e o meio ambiente.
E inspirar confianca.

’V PAPER paperexcellencebrasil.com.br
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GUSTAVO RAMPINI

editorial

IDEIAS EM
CRESCIMENTO

I\/\ ais da metade dos CEOs (52%) prioriza o investimento em ini-

ciativas ESG. E o que revela a pesquisa CEO Outlook Pulse, da
EY, que entrevistou 50 grandes liderangas no Brasil. Para 36% dos exe-
cutivos, as agoes de sustentabilidade sao prioridade, com expressiva
alocacoes de recursos.

Neste sentido, a participagao do setor agropecuario sera fundamen-
tal na consolidagao de matrizes energéticas cada vez mais limpas. O
estudo Rota Estratégica Nova Economia 2030, organizado pela Agéncia
Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI), indica que veiculos
hibridos movidos a etanol podem ser mais sustentaveis do que os total-
mente elétricos.

Estas analises mostram que o ESG e o agronegocio caminham jun-
tos e influenciam diretamente na geracao de emprego, renda e, princi-
palmente, no cenario de inovagao da economia. Por isso, favorecer a
competitividade e 0 aumento da produtividade por meio de agoes sus-
tentaveis estao entre as principais iniciativas das grandes companhias

Para simbolizar esse cenario, confira reportagem exclusiva com
Malu Nachreiner, CEO da Bayer Brasil e presidente da divisao agricola
da companhia no pais. A executiva detalha como a empresa tem traba-
lhado para cumprir uma série de compromissos de sustentabilidade até
2030, entre os destaques: tornar-se neutra em carbono e reduzir 30% as
emissoes de gases do efeito estufa das culturas-chave nas principais
regioes em que atua.

Compartilhamos uma entrevista exclusiva com Ignacio Marini, BEO
da Nespresso no Brasil. Ele revela como sustentabilidade € um ingre-
diente indispensavel para o crescimento da companhia.

Preparamos, também, reportagens especiais sobre a importancia
das novas fontes de crédito para o agro; o potencial do mercado de car-
bono e evolugao da busca por equidade racial e inclusao nas empresas.
Para relaxar, confira as novidades em hotelaria, cultura e aviacao em
todo o mundo.

Boa leitura!
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Especialistas em Proteger
suas Responsabilidades

Sabemos dos desafios e oportunidades
presentes no mundo dos negocios,
principalmente quanto aos riscos e
imprevistos que podem afetar uma operacao.

A Sompo Seguros, com expertise de 135
anos, esta preparada para entender suas
necessidades, identificar riscos e encontrar
as melhores solucdes em seguros para

er seu negocio.

Ri

% E muito mais.

Peca ao seu corretor.

SOMPO
SEGUROS

CONTEUDO EXTRA
EM NOSSO SITE
REVISTALIDE.COM.BR

A ' WWW.SOMPO.com.br
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IGNACIO MARINI

FXPRESSO PARA
O FUTURO

Maior produtor de cafés da marca, Brasil desempenha papel

estratégico nas metas globais da Nespresso para sustentabilidade

P ioneira mundial em cafés porcionados, a

Nespresso ha 20 anos deu inicio ao pro-
jeto Nespresso AAA de Qualidade Sustentavel
que, em parceria com a Rainforest Alliance, ja
enxergava a importancia da sustentabilidade
na manutencao do futuro do café de alta qua-
lidade. Em 2003, ano do inicio do programa,
eram 300 fazendeiros participantes na Costa
Rica, duas décadas depois, esse nimero saltou
para 150 mil fazendas em 18 regides ao redor
do mundo, representando 330 mil hectares.

O Brasil faz parte desta acao e conta com
1.300 fazendas e o posto de maior fornece-
dor de cafés e protagonista na jornada da
companhia em se tornar Net Zero até 2035.
Neste gigante cenario, a estratégia para
manter o objetivo inicial é o relacionamento

WWW.REVISTALIDE.COM.BR

com os cafeicultores. Sequndo a empresa, é
com esta parceria que conseguem auxiliar
na protecao da natureza e biodiversidade
nos espacos de cultivo,ao mesmo tempo em
que se fortalece a resiliéncia ambiental e
econdmica das comunidades.

Ignacio Marini, Business Executive Chief
(BEO) da Nespresso Brasil, detalha esse cami-
nho para ser sustentavel. Desde 2019 como
lider da operacao, foi responsavel por conso-
lidar o eixo sul-americano como importante
mercado consumidor, reportando os melho-
res indices de crescimento em vendas. Mari-
ni segue com a prioridade em aliar a qualida-
de Unica do café Nespresso as iniciativas de
sustentabilidade da marca, desde a produgao
até o pds-venda.

15



entrevista

ReVISTA LIDE: Como os novos habitos de consu-
mo, trabalho e responsabilidade ambiental
tém impactado a Nespresso em sua tomada
de decisdo?

IGNACIO MARINI: O café é uma paixao dos brasileiros e esta em
mais de 90% dos lares do pais. Atualmente, € o maior merca-
do da América Latina e o segundo que mais consome café no
mundo. Nos ultimos anos, observamos uma mudanga impor-
tante no comportamento do consumidor,com uma busca cada
vez maior por experiéncias sensoriais e aromaticas mais com-
plexas. Esse aprimoramento levou a um forte crescimento no
setor de cafés como um todo, atrelado ao consumo consciente
e um olhar atento as marcas com programas robustos de sus-
tentabilidade, que veem no café uma forca para o bem das
pessoas e do nosso planeta.

Antes mesmo de todas essas mudancas, sustentabilidade
ja era um tema importante para a Nespresso, que realiza um
trabalho intenso em todas as etapas de sua cadeia de valor. Até
2030, a companhia planeja reduzir as emissoes de gases do
efeito estufa em 50% em relacao a linha de base de 2018 por
meio de agricultura regenerativa, inovagao em produtos e sis-
temas e eficiéncia energética, além de atingir zero emissoes
liquidas na produgao de café verde AAA, na mesma data.

LEIA ENTREVISTA
COMPLETA NO
PORTAL LIDER.INC
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A Nespresso é conhecida por praticar a econo-
mia circular. Quais séo as principais acdes e
resultados positivos dessas iniciativas?

A empresa possui iniciativas voltadas para economia cir-
cular em varias etapas da sua cadeia de valor. Alguns exem-
plos sao as praticas de agricultura regenerativa, ecodesign,
reciclagem e a construcao de uma economia de baixo carbo-
no, positiva para a natureza e, olhando para o cenario social,
muito mais inclusiva.

No inicio da cadeia, temos o Programa AAA de Qualidade
Sustentavel, desenvolvido pela Nespresso em parceria com a
Rainforest Alliance, que estimula a adogao de boas praticas
nas fazendas de café parceiras por meio de trés pilares: Qua-
lidade, Sustentabilidade e Produtividade. Hoje, 100% do café
fornecido para a Nespresso vem de fazendas cadastradas no
programa, que leva em consideragao parametros sociais,
ambientais e econémicos como critério de selegao. Atualmen-
te, 150 mil fazendas sao parte do Programa AAA de Qualidade
Sustentavel no mundo, sendo mais de 1,3 mil fazendas ape-
nas no Brasil. Por meio do projeto, a marca oferece assisténcia
técnica aos cafeicultores, como incentivo a producao de cafés
sustentaveis. A iniciativa conta com o conhecimento aprofun-
dado em sustentabilidade dos agronomos da Nespresso, da
Rainforest Alliance e do Imaflora para a implantagao de ferra-
mentas com foco em proteger o futuro do café e das fazendas
que o cultivam.

De que maneira a companhia atua para aumen-
tar a resiliéncia dos agricultores contra as
mudancas climéticas e favorecer acées neutras
em carbono?

Durante 20 anos, o Programa Nespresso AAA de Qualidade
Sustentavel tem construido um relacionamento com cafeicul-
tores ao redor do mundo para proteger a natureza, as paisa-
gens onde o café é cultivado e fortalecer a resiliéncia das
comunidades. A medida que nos aproximamos de uma década
decisiva, temos uma 6tima oportunidade de transformar a
nossa industria para um modelo que apoia 0s servigos ecos-
sistémicos, sequestro de carbono e proporciona fontes diver-
sificadas de renda aos agricultores. Chamamos isso de agri-
cultura cafeeira regenerativa, uma visao baseada no aprovei-
tamento da natureza e de sua diversidade como um ativo. Por
meio do Programa AAA, os cafeicultores dao uma contribuicao
positiva a natureza, adotando praticas regenerativas e produ-
zindo de forma a proteger e restaurar a biodiversidade dentro
e ao redor de suas fazendas. ]

0 DE HOLAND]

WWW.REVISTALIDE.COM.BR
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A Nespresso possui
um programa de
logistica reversa,
garantindo que os
consumidores
brasileiros tenham
acesso a pontos de
coleta de capsulas
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Maior complexo portuario Condicoes ideais para
privado da América Latina exploracao eélica offshore

Desde a pesca ate a exploracao do petroleo, passando
: bela indUstria naval, a economia do

| para o desenvolvimento do nosso
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A economia do mar é vital para o Rio de Janeiro.
E o Governo do Estado tem o compromisso de fomentar
a exploracao sustentavel dos mares, impulsionando

_ projetos que visam promover as energias renovaveis,

" comoa exploracdo edlica offshore. E assim que construimos
um estado cada vez melhor e mais sustentavel para
guem vive, visita e investe nele.

#InvistaNoR)J

Saiba mais em: https://www.seenemar.rj.gov.br
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Secretariade A% GOVERNO DO ESTADO
doMar RIO DE JANEIRO

Cresce venda de consércio de
pesados para o agronegécio
A Wiz Parceiros comercializou R$ 39,5 milhdes em

consorcios para maquinas e equipamentos agricolas no primeiro
semestre. Trata-se de 21% a mais que todo o resultado do ano

passado, quando o obtido na venda desse produto totalizou
R$ 32,7 milhdes.

“O resultado mostra que foi acertada a nossa entrada no
mercado de pesados. Expertise em consércios, portfélio
qualificado e a capilaridade da rede de agentes parceiros
levaram aos nimeros dos seis primeiros meses”, comenta a
diretora da Wiz Parceiros, Maira Fonseca.

A empresa atua na distribuicao de consércios e produtos
financeiros ha 6 anos e conta com mais de 23 mil pontos de

venda no Brasil. Atingiu o patamar de R$ 6,2 bilhdes de cartas
de consércios comercializadas, cerca de 2,5% de market share

desse mercado no pais.
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JBS BIOTECH INNOVATION
Primeiro Centro de
Pesquisas em proteina
cultivada do Brasil

A JBS, uma das maiores
empresas de alimentos do mundo,
deu inicio as obras para a
construcao do JBS Biotech
Innovation Center, o primeiro
Centro de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao em
proteina cultivada no Brasil.
Previsto para ser inaugurado no
final de 2024, o empreendimento
ficara localizado dentro do parque
de inovacao Sapiens Parque, em
Floriandpolis, Santa Catarina, e
sera o maior do género voltado
para a biotecnologia dos
alimentos no Brasil. O Centro de
Pesquisa recebera investimento
de US$ 22 milhdes, entre obras
civis e aquisigoes de
equipamentos, para a implantagao
dos laboratoérios e da planta-
piloto, e contara com uma equipe
cientifica de 25 pds-doutores,
especialistas em diversas areas,
além de staff e pessoal de apoio
administrativo.
“0 JBS Biotech Innovation
Center fortalece a nossa aposta

no setor de proteina cultivada,
consolida nossa posicao como
uns dos principais players neste
mercado tao promissor, e reforca
0 nosso compromisso de oferecer
produtos inovadores e de alta
qualidade ", afirma o diretor
Global de Suprimentos e Inovagao
da JBS, Jerson Nascimento Jr.




Imagem aérea
do Porto do Acu,
localizado no
norte fluminense
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- n ¥ metas de reducao de GEE, mas que-nao conse-
guem por problemas econdmicos ou dependén-
cia de combustiveis poluentes. e,

i A ! J WWW.REVISTALIDE.COM.BR ; s 25



capa

“Com um mercado regulamentado, o pais ou
empresa que desejam adquirir crédito de carbo-
no sentem maior confianca no fechamento do
negocio. Participar desse bilionario mercado,
sem duvida, € um grande incentivo para que as
companhias reduzam suas emissoes e, conse-
quentemente, avancem na pauta de protegao ao
meio ambiente”, pontua Paulo Bertolini, diretor-
-geral da APCER Brasil, certificadora de origem
portuguesa com atuagao global.

POTENCIAL

A Vale e o Porto do Acu assinaram, recente-
mente, um Memorando de Entendimento para
estudar o desenvolvimento de um Mega Hub no
complexo portuario, localizado na regiao norte
do Estado do Rio de Janeiro, para fabricacao de
HBI (“hot briquetted iron” ou ferro-esponja). O
complexo industrial devera receber em um pri-
meiro momento pelotas da Vale e podera incluir
uma planta de briquete de minério de ferro para
alimentar a planta de HBI, matéria-prima essen-
cial para o processo de descarbonizagao da
cadeia siderurgica brasileira e internacional.

O projeto prevé a produgao de HBI com uso
de gas natural, que estara disponivel no Porto do
Acu, e a possibilidade de converté-la no futuro
para hidrogénio verde, produzindo HBI com
emissao de carbono préxima a zero.

26

“A assinatura desta parceria demonstra todo
o potencial de industrializagao do Porto do Agu,
confirmando sua vocagao como o porto da tran-
sicao energética no Brasil. N6s acreditamos que
o Porto do Agu, com sua infraestrutura portua-
ria Unica no pais, localizacao estratégica e
potencial para os precos mais competitivos do
gas natural brasileiro, reine caracteristicas uni-
cas para, em conjunto com a Vale, contribuir
com a descarbonizagao da industria siderurgica
doméstica e internacional”, afirma José Firmo,
CEO do Porto do Acu.

O acordo com o Porto do Acu

é mais um passo da Vale para
desenvolver no Brasil o modelo dos
Mega Hubs — complexos industriais
voltados & fabricacdo de produtos
siderdrgicos de baixo carbono

CAPACIDADE

Ja o Grupo CCR, maior companhia de infraes-
trutura de mobilidade do pais, tem um investi-
mento programado de R$ 35 bilhdes no Brasil
nos proximos anos, considerando todos os seus
contratos de concessao vigentes nos negocios de
Aeroportos, Rodovias e Mobilidade Urbana. Este
investimento acontece em alinhamento com a
agenda do grupo de transicao para uma econo-
mia de baixo carbono, ja que, até 2025, por exem-
plo, toda a energia utilizada por seus modais de
Mobilidade Urbana sera proveniente de fontes
renovaveis. Da mesma maneira, no negocio de
rodovias, a companhia assumiu 0 compromisso
de, até 2023, duplicar a capacidade de geragao
fotovoltaica das usinas solares que abastecem as
estradas sob sua administragao.

Miguel Setas, CEO da companhia, foi anun-
ciado pelo Pacto Global da ONU no Brasil como
CEO porta-voz do Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel 11 (ODS 11) - Cidades e Comunida-
des Sustentaveis. A nomeacao, que faz parte da

Miguel Setas,
CEO da CCR

WWW.REVISTALIDE.COM.BR
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iniciativa Lideranca com ImPacto, levou em con-
ta o envolvimento do Grupo CCR com o ODS e
uma analise reputacional da Companhia e do
executivo. “Acreditamos que a mobilidade é um
dos vetores fundamentais para a construcao de
Cidades Sustentaveis, por conectar as pessoas
com temas tao importantes como educagao,
saulide, emprego e cultura”, detalha Setas.

OBJETIVOS

A Agenda 2030 e os 17 Objetivos de Desen-
volvimento Sustentavel foram estabelecidos
pela ONU em 2015, com 169 metas de mobiliza-
¢ao global, para a redugao das desigualdades
sociais e a protecao ambiental do planeta. Para
contribuir com estes objetivos, as empresas pre-
cisam enderecar acoes consistentes, entender
qual é sua parcela de colaboragao e como
podem evoluir no alcance destas metas.

28

FREDY UEHARA

PONTO DE VISTA
ROBERTO KLABIN

PRESIDENTE DO
LIDE SUSTENTABILIDADE

Qual a importancia da
iniciativa privada na busca pelo
desenvolvimento sustentavel do
Brasil e alinhamento comercial
com a comunidade internacional,
tendo em vista parcerias de base
tecnoldgica e acordo de
cooperacao técnico e cientifica?

As empresas brasileiras e
nossos empreendedores sabem das
vantagens comparativas brasileiras
com o resto do mundo. Em fungao
do Brasil ser uma poténcia
agroambiental, cada vez mais
teremos consumidores exigentes e
cenarios climaticos mais
complexos, barreiras comerciais,
muitas vezes travestidas de
exigéncias e certificagoes de
sustentabilidade e origem dos
produtos. Se as empresas quiserem
ser competitivas e vender os seus
produtos, se o Brasil quiser se
firmar como um grande player da
nova economia de baixo carbono,
as empresas, empresarios e
empreendedores deverao
rapidamente adaptar suas
atividades, produtos e servicos a
metas ambiciosas que comuniquem
seus resultados de forma mais
transparente e reduzindo seus
impactos negativos, enquanto
aumentam sua contribuicao
positiva para a agenda do
desenvolvimento sustentavel.

O clima de qualquer
companhia estd
diretamente ligado
ao que ela faz em
termos sociais

CELIA PARNES, PRESIDENTE DO LIDE
RESPONSABILIDADE SOCIAL

Célia Parnes, presidente do LIDE Responsa-
bilidade Social, enfatiza que é preciso avaliar o
papel e impacto das empresas na sociedade de
maneira ampla.“O clima de qualquer companhia
esta diretamente ligado ao que ela faz em ter-
mos sociais, tanto para seus colaboradores como
para seu entorno.A minha trajetoria de transfor-
magao do setor produtivo brasileiro visa exata-
mente humanizar o trabalho de todos os envol-
vidos no dia a dia corporativo’, explica.

WWW.REVISTALIDE.COM.BR

Mario Anseloni, presidente do LIDE Gover-
nanga Corporativa, lembra que o Grupo de Lide-
res Empresariais se notabilizou-se como a
maior instituicao privada de fomento das boas
relagdes empresariais por meio do desenvolvi-
mento socioeconomico do Brasil. “As suas con-
tribuicoes nesse sentido sao inumeras e de
grande impacto para o pais. O LIDE esta total-
mente preparado para continuar sua trajetoria
de protagonismo e agregagao de valor neste
novo momento da sociedade. Nao apenas para
seus associados, mas, principalmente, para o
futuro do Brasil’, afirma. [ |
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FRACAO DE
FGOCIOS

Protagonista na transicdo

energética, Brasil é cendrio de

p diferentes iniciativas no setor e
A E / parcerias entre grandes empresas

O potencial nacional para a geragao de
energia limpa e a regulamentacao dos

ativos ambientais no mercado interno devem
atrair mais investimentos verdes ao Brasil e
impulsionar atividades de fusdes e aquisicoes
(M&A) no setor de energias renovaveis, que ja
vem crescendo nos Ultimos anos. Em 2022, o
volume de M&A envolvendo empresas do seg-
mento cresceu 58%, chegando a 49 operacaes.
Para 2023, a tendéncia é seguir neste ritmo,
uma vez que foram concluidas 24 transacoes
até meados de agosto, segundo um levanta-
mento da Redirection International, consulto-
ria especializada em assessoria de M&A e
desenvolvimento corporativo.
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mente na Bahia, a companhia ja opera o Com-
plexo Eolico Alto Sertao Il desde 2017. Com
portfélio que soma 5,2 GW de capacidade ins-
talada proveniente de fontes 100% renovaveis
- incluindo os empreendimentos em constru-
¢ao -, a AES Brasil segue a estratégia de cresci-
mento baseada em diversificacao de fontes e
gestao ativa de portfolio.

“O Complexo Eolico Tucano é um projeto
importante por inUmeras razoes. Além de con-
tribuir para a transicao energética e ser pionei-
ro no Brasil, com um time de Operagao &
Manutengdo composto apenas por mulheres,
este é o primeiro projeto edlico construido pela
AES Brasil no pais e, com isso, materializa nossa
estratégia de crescimento com nossas creden-
ciais para execugoes desse tipo”, destaca
Rogério Jorge, CEO da AES Brasil e porta-voz do
ODS 7 - Energia Limpa e Acessivel do Pacto
Global da ONU no Brasil.

desenvolvimento

JOINT VENTURE

Dentro deste projeto, a Unipar e a AES Brasil
tém firmada uma joint venture para geragao de
155 MW de energia renovavel. O acordo garanti-
ra a Unipar energia limpa por um periodo de 20
anos, com fornecimento de 2023 até 2043. Com
a parceria, a Unipar pretende obter 100% de
toda a demanda de energia elétrica das opera-
¢oes no Brasil oriundas de fontes renovaveis até
2025, sendo 80% por meio de contratos de auto-
producao, como este na Bahia.

A Unipar tem como propésito

ser confidvel em todas as

relacdes e tracou metas
ambiciosas de sustentabilidade

MAURICIO RUSSOMANNO, CEO DA UNIPAR
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Este é o primeiro projeto
edlico construido pela
AES Brasil no pais e, com
isso, materializa nossa
estratégia de crescimento

“A busca por solucées mais sustentaveis para
resolver as questoes climaticas esta acelerando
a transicao para uma economia verde em todo o
mundo e, aqui no Brasil, as corporacdes estao

dando mais atengao a agenda ESG, incorporando
as boas praticas de sustentabilidade ambiental,
responsabilidade social e de governanca as suas
atividades”, destaca o economista e sécio da
Redirection International, Adam Patterson.

PORTFOLIO

A AES Brasil, uma das maiores geradoras de
energia a partir de fontes 100% renovaveis do
pais, e a Unipar, lider na produgao de cloro e
soda, e segunda maior produtora de PVC na
América do Sul, inauguraram no inicio de outu-
bro o Complexo Edlico Tucano. Localizado nos
municipios baianos de Tucano, Biritinga e Araci
(area de influéncia direta do empreendimento), o
projeto é o primeiro parque do Brasil a ter ope-
racao e manutencao realizadas localmente por
uma equipe formada somente por mulheres.
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ROGERIO JORGE, CEO DA AES

A entrada completa em operacao do
empreendimento, com 52 aerogeradores, corres-
ponde a 322 MW de capacidade instalada de
energia renovavel adicionados a matriz elétrica
brasileira. O complexo contribuira, ainda, para
evitar a emissao anual de 57,6 mil toneladas de
gases de efeito estufa (GEE).

Com investimentos de R$ 1,5 bilhdo, 0 Com-
plexo Eélico Tucano integra o portfélio de 23
ativos da AES Brasil, em sete estados brasilei-
ros — nas fontes eodlica, solar e hidrica. Trata-se
do primeiro empreendimento de geragao eolica
construido pela empresa no pais. Especifica-
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“A Unipar tem como propdsito ser confiavel
em todas as relagoes e tragou metas ambiciosas
de sustentabilidade a médio e longo prazos para
contribuir com esse objetivo. A transi¢ao para
uma matriz energética renovavel nao apenas faz
parte do compromisso assumido pela compa-
nhia, gerando reducao de emissao de CO2 den-
tre outros pontos, como ainda contribuira para
nossa competitividade no setor, uma vez que a
energia elétrica representa aproximadamente
50% dos custos da produgao de cloro e soda”,
afirma Mauricio Russomanno, CEO da Unipar.

PONTOS DE VENDA

Facilitar o acesso de pessoas e negocios a
energia renovavel, proporcionando descontos de
até 20% na conta de luz para pessoas fisicas,
bares e restaurantes é o propdsito do programa
Heineken Energia Verde, parceria entre a cerve-
jaria e as empresas de energia responsaveis por
essa gestao, Grupo Ultragaz, Raizen Power e
M.O.E (My Own Energy). A iniciativa reforca o
compromisso de alavancar o uso de fontes lim-
pas de energia do Grupo, que tem a sustentabili-
dade como um de seus principais pilares. Desde
o seu lancamento, o Programa ja gerou 22 mil
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contratos, que sao abastecidos por cerca de
140 mil placas solares e geraram uma economia
de R$ 1,3 milhao para os seus clientes.

Iniciado em 2021, quando bares e restauran-
tes parceiros comegaram a ter acesso a 100 MW
de geracao de energia solar e edlica, o projeto
tem como meta alcancar 50% dos pontos de
vendas, em 19 capitais, até 2030. Os pontos de
venda podem se inscrever gratuitamente pela
plataforma Heineken Energia Verde.

‘A agenda ESG esta no centro da estratégia de
negocio do Grupo Heineken, que tem como prin-
cipal objetivo alcancar a neutralidade de carbono
em toda a cadeia de valor até 2040. Com isso, a
companhia explora diferentes parcerias para
garantir processos mais sustentaveis desde a pro-
dugao de matérias-primas, passando pela produ-
¢ao e distribuicao, resfriamento dos nossos pro-
dutos nos pontos de venda, além de iniciativas
para ampliagao da circularidade das embalagens.
O Programa Heineken Energia Verde é um exem-
plo dessas iniciativas que permite que nossos
clientes e consumidores participem da mudanca
de comportamento em prol de um futuro mais
sustentavel”, explica Ornella Vilardo, diretora de
Sustentabilidade do Grupo Heineken. ]

A agenda ESG estén
centro da estratégia

de negécio do Grupo
Heineken, que tem
como principal objetivo
alcancar a neutralidade
de carbono

ORNELLA VILARDO, DIRETORA DE

SUSTENTABILIDADE DO GRUPO HEINEKE

b

desenvolvimento

T2
27777,

,,' "’.’
- ."_\.,‘J_ ,
s -q':';:




iniciativas

iniciativas =

WWW.REVISTALIDE.COM.BR




-

»

iniciativas

i’ -
B e s S o - -
. -

il Y e g

D ados da pesquisa mais recente realizada
pela Confederagcao Nacional da Industria
(CNI) revelam que 76% das empresas ja desen-
volvem iniciativas voltadas para a economia cir-
cular no pais. O estudo mostra também que 88%
dos empresarios consideram as praticas de

extrema importancia para a industria brasileira.

Entre as principais iniciativas, sao citadas agoes
como a reciclagem de materiais, reuso de agua, e
logistica reversa, por exemplo.

O conceito circular traz a ideia de que a pro-
ducao em qualquer setor pode ser planejada de
formas diferentes para alcancar contribuigoes

significativas e agoes realmente sustentaveis.

Atentas a essa tendéncia, grandes empresas de
inUmeros setores passaram a adotar essas prati-
cas, a fim de contribuir para um desenvolvimen-
to sustentavel.
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CIENCIA E PESQUISA

Os produtos da BASF, industria quimica que
também tem foco no agronegdcio, estao envol-
vidos em tecnologia para protecao climatica,
que permitem eficiéncia energética e protecao
do clima em diversos setores, como construgao e
moradia, mobilidade, energia, saude e agricultu-
ra. Para isso, a empresa busca envolver suas
areas de negdcios e de servigos, além das fabri-
cas, para assumir o compromisso de sustentabi-
lidade em toda cadeia de valor.

Um ponto levado em consideragao com as
mudancas climaticas € a possibilidade de traba-
Lhar os produtos pela légica da economia circu-
lar. A empresa tem atuado em trés areas: maté-
rias-primas circulares, novos ciclos de materiais
e novos modelos de negocios. Como meta glo-
bal, pretende vender 17 bilhdes de euros até
2030 em solugoes para a economia circular. Até
2025, deve processar 250 mil toneladas de
matérias-primas circulares globalmente.

PROGRAMA DE
RECICLAGEM DA
LATAM VAI DAR
NOVA VIDA A MAIS
DE 180 TONELADAS
DE PLASTICO

POR ANO NO BRASIL

“Ao aproveitar a rede de producao global
altamente integrada da BASF, com unidades e
fabricas interconectadas, podemos produzir
solugdes pioneiras no setor, com baixa pegada
de carbono, solugdes de redu¢ao com as mesmas
caracteristicas de desempenho”, afirma Joerg
Bentlage, diretor de Gerenciamento Global de
Produtos, Aditivos Plasticos, BASF.

WWW.REVISTALIDE.COM.BR

VOANDO ALTO

A LATAM Brasil acaba de langar um progra-
ma de reciclagem das garrafas plasticas consu-
midas em seus voos domesticos. Trata-se do
“Recicle Sua Viagem”, iniciativa da companhia
que projeta reciclar uma média de 450 mil gar-
rafas PET do servico de bordo doméstico por
més. A expectativa da companhia é de que o
novo servigo dé nova vida a mais de 180 tonela-
das de plastico por ano no Brasil.

O programa representa uma mudanga na
gestao do material utilizado a bordo. Antes, o
descarte das garrafas plasticas ficava sob a res-
ponsabilidade dos aeroportos onde as aerona-
ves pousavam. “Fizemos um levantamento que
apontou que apenas 60% dos aeroportos em
que a LATAM opera no Brasil contam com algum
programa de reciclagem. Por isso, decidimos
assumir a tarefa e reciclar o material”, explica
Maria Elisa Curcio, diretora de Relagdes Institu-
cionais e Sustentabilidade da LATAM Brasil.
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O “Recicle Sua Viagem” estabelece um novo
processo para que o plastico das garrafas seja
reaproveitado: apds serem consumidas, elas sao
separadas pela equipe de comissarios da LATAM
e descarregadas somente ao tocar em um dos
seis aeroportos que a LATAM mantém o servico
de catering. Nessas bases, as garrafas sao envia-
das para cooperativas parceiras, onde sao trans-
formadas em plastico granulado reciclado, utili-
zado na fabricagao de novas garrafas, produtos
téxteis ou embalagens.“O programa é mais um
avanco da LATAM rumo ao seu compromisso de
ser uma empresa zero residuos para aterros
sanitarios até 2027,além de fortalecer o modelo
de economia circular da companhia ao dar nova
vida a materiais que seriam descartados”, com-
pleta Maria Elisa.
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A NATURAL ONE
TEM COMO UM DE
SEUS PRINCIPAIS
PILARES A BUSCA
CONSTANTE PELA
SUSTENTABILIDADE
EM TODA SUA
CADEIA PRODUTIVA

EFLUENTES

A Natural One, marca lider de sucos 100%
naturais, inaugura o Ferti One, novo projeto da
area de sustentabilidade da empresa que trans-
forma os residuos liquidos gerados durante a
fabricagao de suas bebidas em fertilizante mine-
ral misto, insumo rico em matéria organica e
nutrientes utilizado para o crescimento e o
desenvolvimento de lavouras diversas. Inicial-
mente, serdo convertidos 3 mil m* de efluentes
industriais a cada més para a iniciativa, o que
representa cerca de 40% do total produzido pela
fabrica. Isso equivale a aproximadamente trés
piscinas olimpicas cheias. O restante continuara
sendo tratado pela Tera Ambiental, empresa par-
ceira especializada na reciclagem de residuos e
compostagem termofilica em escala industrial.

A previsao é que o Ferti One entre no portfo-
lio de produtos voltados ao B2B da empresa e
que esteja disponivel no mercado agricola em
2024. A empresa também prevé, para o futuro, a
criagao de fertilizantes sob encomenda, com adi-
tivos de outros nutrientes. Todo o projeto contou
com a parceria e orientagoes de importantes
empresas ligadas a sustentabilidade industrial
no Brasil,como a Sanfee, Biosolo e Vetta."A Natu-
ral One tem como um de seus principais pilares
a busca constante pela sustentabilidade em
toda sua cadeia produtiva, desde a captagao das
frutas, vegetais e graos até o envasamento dos
produtos, passando pelas questoes de redugao
de impactos ambientais.’, aponta Uira Soares, VP
Industrial da Natural One. ]

VAREJO D

Ciberseguranca, Omnicanalidade
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e Inteligéncia Artificial:
a jornada digital do varejo

A Digitalizacao de processos e Seguranca
Cibernética foram pilares tecnolégicos
essenciais para o setor Varejo nos ultimos 4
anos, principalmente pelas mudangas de cenario
causadas pela pandemia.

Um grande exemplo é o e-commerce, que
precisou se reinventar, investindo em tecnolo-
gias como a Inteligéncia Artificial e de Realidade
Aumentada para melhorar a experiéncia de
compra do cliente, mantendo a omnicanalidade.

Junto a isso, veio 0 aumento da chamada
superficie de ataque, que é onde entra também
a necessidade de ampliacao da seguranca ciber-
nética devido a grande quantidade de pessoas e
dispositivos acessando o e-commerce. Segundo
dados da Revista Wired, houve um aumento de
425% das tentativas de fraudes no mundo todo.

Segundo Renato Simades, Diretor de Vendas
da Oi Solugdes para o segmento de Industria e
Comércio, toda empresa hoje necessita de uma
rede segura, com seus pontos conectados com o
maximo de velocidade e com ciberseguranca.

GITAL

Presente em todo o pais, a Oi Solucdes,
integradora de solugdes digitais para o
mercado corporativo, tem um amplo
portfélio com todas essas solugdes e
tecnologias que foram construidas com uma
larga experiéncia e expertise em
atendimento ndo sé do mercado de varejo,
mas também industria, servigos, finangas e
governo. Saiba mais em oisolucoes.com.br

O portfélio perfeito, segundo ele, funciona
como uma pirdmide, sendo a base composta pela
conectividade, como acesso a internet, redes
SD-WAN e redes interligadas através de VPN. No
meio da piramide as solugdes de ciberseguranga
- atreladas a um SOC, que ¢ a central de seguran-
¢a que vai auxiliar o cliente a fazer a gestao dos
ativos de seguranga, e a omnicanalidade com a
integracao dos canais de atendimento. Por fim, no
topo desta piramide, a inteligéncia artificial, auto-
matizando processos, porém de forma a prover
uma experiéncia humanizada.

“Se todas as empresas tiverem essa conscién-
cia de construcao de produto e de solu¢ao nessa
ordem, teremos uma grande evolucao no varejo
digital nos préximos anos”, avalia Renato. [ |
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CORRIDA

D

FQUIDADE

Cresce o reconhecimento da

importancia da diversidade racial e

da incluséo no mundo corporativo

A representatividade nao apenas oferece oportunidades
econémicas para individuos, mas também enriquece o
ambiente de trabalho ao trazer perspectivas diversas, promo-
vendo a inovagao e a tomada de decisdes mais equilibrada.
Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
56,1% dos brasileiros se declaram negros, mas sao poucos 0s
que ocupam cargos de decisao.

O Instituto Identidades do Brasil (ID_BR), organizacao sem
fins lucrativos, comprometida em acelerar a promocao da
igualdade racial, realizou um estudo para evidenciar as desi-
gualdades no mercado de trabalho brasileiro, resultando na
previsao sobre quando a igualdade racial podera ser alcanca-
da, caso as politicas governamentais e as acoes das empresas
nao sejam aceleradas. A estimativa apontou que o cenario do
mercado de trabalho do Brasil s6 deve se tornar mais igualita-
rio por volta de 2190. Isso significa que levara 167 anos, a par-
tir de 2023, para que a oportunidade entre pessoas negras e
brancas se equilibre.
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‘A desigualdade racial persistente no merca-
do de trabalho brasileiro € um fenémeno estru-
tural que requer acao imediata e coordenada”,
afirma Luana Génot, fundadora e diretora do Ins-
tituto Identidades do Brasil. “Este estudo nao
apenas destaca a urgéncia de abordar essa dis-
paridade, mas também reforca o papel funda-
mental das praticas de D&I (Diversidade e Inclu-
sao) para criar uma sociedade mais equitativa e
ajudar as organizagoes a atingirem seus objeti-
vos estratégicos”. Por isso, 0 mercado de D&l é
identificado como um setor de rapido cresci-
mento, atingindo US$ 9 bilhdes em 2023 e pro-
jetando alcancar US$ 24,3 bilhdes em 2030.

NOVAS PONTES

O especialista em ética, diversidade, equida-
de e inclusao, e CEO da Conduru Consultoria,
Deives Rezende Filho, explica que a industria do
entretenimento € uma maneira poderosa de pro-
mover a representatividade negra.“A representa-
tividade negra transcende a mera inclusao
visual. Desempenha um papel fundamental na
construgao de sociedades mais justas e igualita-
rias. Ao verem pessoas negras ocupando posi-
¢oes de destaque na midia, no mundo corporati-
vo, na politica e em outros campos, pessoas
negras se sentem inspiradas e capazes de alcan-
car seus proprios objetivos. Além disso, essa
representatividade desafia estereotipos prejudi-
Ciais e promove uma visao mais precisa e diversa
das contribui¢oes da comunidade negra a socie-
dade. Somente desta forma conseguimos cons-
truir pontes para a compreensao mutua e a valo-
rizacao da diversidade, promovendo um ambien-
te mais inclusivo e enriquecedor para todos”, diz.

Para o especialista, programas de D&l sao alguns dos
passos que as empresas tém adotado para melhorar a
representatividade negra. “Ainda ha muito trabalho a ser
feito para garantir que todos tenham igualdade de condi-
¢oes no mercado de trabalho, independentemente de sua
raga ou origem étnica. A representatividade é essencial na
busca por equidade e justica”

IMPACTO

A Diaspora Black, startup lider em promover conheci-
mento sobre cultura negra, pretende treinar, até o fim de
2023, cerca de 20 mil colaboradores em suas trilhas de
diversidade, equidade e atendimento inclusivo. A empre-
sa, que possui solugoes de vivéncias corporativas que res-
gatam e fortalecem a heranga do DNA preto por treina-
mentos gamificados on-Lline, oficinas, palestras, consulto-
rias e logisticas de viagens, possui metodologias
afrocentradas que promovem a equidade racial.

“Criamos a Didspora Black por causa de experiéncias
racistas que ja vivemos. A primeira solugao da empresa
foi de hospedagem e afroturismo, porque, no passado, eu
sempre alugava um quarto no meu apartamento para
viajantes e, quando hospedados, custavam a acreditar
que um homem preto era o dono do lugar. Atualmente,
além dessa vertente, expandimos nossa atuagao para
solugdes de vivéncias corporativas que proporcionam
disrupgao para a cultura interna das empresas que bus-
cam focar na sua diversidade”,comenta Carlos Humberto,
CEO e confundador.

EM ESTUDOS JA DESENVOLVIDOS PELO ID_BR, FOI
REVELADO AUMENTO DE 1% NA DIVERSIDADE E
INCLUSAO NOS LOCAIS DE TRABALHO, RESULTANDO EM
UM AUMENTO DE 1,46% NAS RECEITAS EMPRESARIAIS
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A representatividade
negra transcende a
mera inclusdo visual

DEIVES REZENDE FILHO,
CEO DA CONDURU CONSULTORIA




E preciso
reduzir as
desigualdades,
fazer letramento
e inclusdo socidl
nas empresas

IVAN LIMA, PRESIDENTE DO
LIDE EQUIDADE RACIAL

SOLUCOES

De acordo com o ultimo estudo da Ace Cortex, o Brasil conta com
343 startups focadas em solugdes relacionadas as praticas ESG, das
quais 130 sao negdcios com impacto social. Dado que vai ao encontro
com a expansao que a Diaspora Black busca para o ano de 2024:
ampliar a atuagao para novos mercados na América Latina e nos
Estados Unidos, incorporando o pilar “S” do ESG para as organizacoes.

Ivan Lima, presidente do LIDE Equidade Racial, destaca que é
fundamental colocar o tema em pauta. Para isso, o Canal Equidade,
uma iniciativa do LIDE em parceria com a Fundagao Toyota, tem
sido um espago importante para estimular o dialogo sobre o
assunto nas organizagdes brasileiras. Por meio de historias inspi-
radoras, Lima apresenta oportunidades de desenvolvimento social
e cases empresariais.

“E preciso reduzir as desigualdades, fazer letramento e inclu-
sao social nas empresas. O grande objetivo do LIDE € elevar a pre-
senca negra nas empresas, tanto no ambito da empregabilidade
como no universo do empreendedorismo, além disso, ja somos
curadores dessa tematica no mercado por meio de nosso Canal.
Precisamos que o ambiente da sustentabilidade corporativa, ou
seja, 0 ambiente de negdcios, reflita a realidade étnica e cultura
da populagao brasileira” [ ]
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) esquisa realizada pela Camara de Comércio
revelou que o ESG
ealidade para 68% das
total de entrevistados, os
penas foram implementa-
ja trouxeram os devidos
nento. Outros 27% disseram
‘estao em andamento, mas sem
etorno no curto prazo. Mesmo nao
/ mplementado projetos do tipo,
- ados reconhecem a importancia
nas 7% disseram que n3o possuir
adotar essa pauta no momento.
ordo com Alexandre Sanches Garcia,
enador do Centro de Pesquisa em ESG
da Fundacgao Escola de Comércio Alvares Pen-
teado (FECAP), mais da metade das empresas
listadas na bolsa de valores B3 preparou, em
2022, relatérios com a divulgacao das questoes
ESG, seja por meio de relato integrado, relaté-
rios de sustentabilidade ou até mesmo nos
relatérios anuais.

“(; WWW.REVISTALIDE.COM.BR

CONSC

Integrantes da alta administracdo das organizacées

especial

N

N

incorporam a temdtica ESG na pauta estratégica

PROJECAO

O especialista avalia que as praticas adota-
das nas empresas brasileiras podem ser reuni-
das em trés tipos: as organizacdes que nasceram
com a consciéncia de adocao de praticas ESG ou
tem tal filosofia na concepcao de seus fundado-
res; as organizagoes que se orientam pelas
demandas sociais e percebem que precisam
mudar suas praticas em ESG e as organizacoes
cujos proprietarios ou executivos nao respeitam
qualquer atitude nesse sentido.

“Ao analisar os relatorios das corporagoes
brasileiras, observamos a incorporagao de temas
que antes nao eram relatados nem discutidos na
alta administragao das empresas. Muitas delas
aperfeicoaram mecanismos em sua governanga
corporativa, como a criacao de comités de sus-
tentabilidade, por exemplo, ou reforcaram as ati-
vidades de outros comités, como de riscos e
compliance e até de auditorias, na inclusao de
temas ESG”, comenta Garcia.

Nas proximas paginas, conhega iniciativas de
grandes empresas e liderancas empenhadas
neste novo ciclo da economia global. ]

123RF
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SOLUCOES
SUSTENTAVEIS
PARA UM
PLANETA
MELHOR

Na ACCIONA, oferecemos solugdes sustentaveis para
responder aos principais desafios globais. O nosso foco
esta nas pessoas e no planeta, e projetamos infraestruturas

regenerativas para alcancgar o seu bem-estar e conservacao.

Porque acreditamos que existe uma maneira diferente
de fazer negécios.

Descubra mais em:

BUSINESS AS UNUSUAL



BASEQUIMICA ESG

| 1>

C om mais de 30 anos de uma histéria de
sucesso pautada na ética e no profissio-
nalismo, a Basequimica atua na distribuicao de
produtos quimicos, nacionais e importados. Pre-
sente em toda cadeia do agronegdcio e em
todos os segmentos da industria nacional, a
empresa trabalha para evitar impactos negati-
vos em seu entorno e valorizar sua comunidade.

Mais que fornecer produtos quimicos, a com-
panhia estabelece uma relacao de confianca
com seus clientes, firmando-se como uma par-
ceira estratégica com destaque para a sua inteli-
géncia logistica, que oferece toda a seguranga
no transporte e armazenagem.

MERCADO

Hoje, seu Centro de Distribuicao possui uma
estrutura fisica de grande porte que somada a
responsabilidade socioambiental faz dela um
grande exemplo. Essa estrutura permite que a
empresa trabalhe com exceléncia no mercado,
entregando, todo o ano, milhdes de toneladas
de diversos produtos quimicos. A Basequimica
também possui uma transportadora prépria,
que preza por atender seus clientes de forma
personalizada.

A companhia ainda dispoe de laboratérios
que garantem a qualidade de toda matéria-pri-
ma e de um suporte técnico altamente capacita-
do. Vale destacar que a empresa detém as certi-
ficacoes reconhecidas e exigidas pelo mercado:
PRODIR - Processo de distribuicao responsavel,
SASSMAQ, ISO 9001 e ISO 14001.“O desenvolvi-
mento € a nossa busca constante. Com sustenta-
bilidade respeitamos e respondemos aos anseios
atuais”, afirma Alessandro Machado, CEO da
Basequimica.

52

SICIENCIA E
USTENTABILIDADE

Basequimica estabelece
uma relacdo de plena
confianca com seus
clientes e com as
demandas da sociedade

COMPROMISSOS

Reconhecendo seu papel social e a impor-
tancia da preservacao do meio ambiente, a
empresa contribui com o Programa Base do
Bem, tendo como objetivo principal cooperar
para uma sociedade mais justa. Desta forma,
carrega em seu lema o “Respeito por vocé. Res-
peito pela vida”.

Pronta para novas certificagdes no campo do
ESG (Environmental, Social and Governance)
ainda em 2024, a Basequimica incorporou os
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU em sua rotina. Suas agoes sociais
ja impactaram mais de 10 mil pessoas nos mais
diferentes campos como educacao, esporte,
além da preservacao de areas verdes.

A Basequimica realiza constantemente o
levantamento dos aspectos e impactos ambien-
tais, visando preservar 0s recursos naturais.
Para isso, conta com uma gestao de residuos
sélidos eficiente, com estagao de tratamento de
efluentes para os residuos liquidos e lavadores
de gases.

Assim, a empresa mantém seu compromisso
atuar na preservagao da saude e seguranca dos
colaboradores, visitantes e o entorno da organi-
zagao, promovendo regras interna e capacitando
os envolvidos que avaliam os riscos para prote-
Ga0 necessaria Nos processos. |

O desenvolvimento
é a nossa busca
constante. Com
sustentabilidade
respeitamos e
respondemos aos
anseios atuais

ALESSANDRO MACHADO,
CEO DA BASEQUIMICA

DIVULGAGAO
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BASF ESG

NEGOCIOS DO
AMANHA

BASF e a Fundacdo Eco+ trabalham
juntas para promover a transicéo
para uma indUstria quimica
ambientalmente mais responsdvel

A lém de ser a primeira grande empresa
quimica a disponibilizar aos seus clientes

as pegadas de carbono individuais de seus pro-
dutos, a BASF promove a utilizacao da ferramen-
ta chamada SCOTT (Strategic Transparency Tool),
que é uma solucgao digital baseada em metodo-
logia proprietaria para o calculo de PCF (Product
Carbon Footprint). Essa ferramenta proporciona
ao mercado a medicao da pegada de carbono
em seus processos e produtos, desde a extracao
de recursos até a fabricacao do produto final,
passando pela fabricacao de intermediarios.

A reducao efetiva de emissdes é o primeiro
passo para as empresas que buscam contribuir
para a protecao climatica e, assim, se tornar mais
sustentaveis. Existem diversas medidas que
podem ser adotadas para isso, como investir em
eficiéncia energética, substituir energia de com-
bustiveis fosseis por energia renovavel, reduzir o
consumo de matérias-primas e evitar o desper-
dicio de materiais e energia. Na industria quimi-
ca, exemplos de medidas de reducao de emis-
soes incluem a utilizacao de energia de fontes
limpas (solar, edlica, hidraulica, maremotriz e
geotérmica), utilizacao de matérias-primas reno-
vaveis, além de praticas de Economia Circular
como o uso de materiais reciclados e a imple-
mentacao de programas de reciclagem e com-
postagem. A utilizacao de hidrogénio verde se
materializa a cada dia, deixando de ser uma fon-
te promissora para se tornar realidade.

A BASF, uma das principais empresas do
setor quimico, desempenha um papel significati-
vo na busca por solugdes sustentaveis na indus-
tria. Dentre seus compromissos publicos, a
empresa tem como objetivo reduzir suas emis-
soes de gases de efeito estufa em todas as suas
operagoes: “Em nossa jornada em direcao a neu-
tralidade climatica, estabelecemos metas ambi-
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ciosas e estamos nos esforcando em todo o
mundo para alcangar emissoes liquidas zero de
CO2 até 2050.Além disso, queremos reduzir nos-
sas emissoes de gases de efeito estufa em todo
o mundo em 25% até 2030 em comparagao com
2018. Excluindo os efeitos do crescimento pla-
nejado, isso significa reduzir pela metade as
emissoes de CO2 nos negdcios atuais até o final
desta década”, afirma Antonio Lacerda, Vice-Pre-
sidente Sénior da BASF para a América do Sul.

Uma das formas pelas quais a BASF busca
atingir esses objetivos é por meio da Fundagao
Eco+. A Fundagao Eco+ é uma organizagao inde-
pendente que atua em parceria com a BASF e
tem como como missao promover o desenvolvi-
mento sustentavel ao contexto empresarial, pois
atua como consultoria para sustentabilidade.
Através de programas e projetos, a Fundacgao
Eco+ apoia a pesquisa e o desenvolvimento de
tecnologias inovadoras, como processos de pro-
dugao mais limpos e eficientes, e incentiva prati-
cas de conservacao e reciclagem. Em casos nos
quais empresas buscam reduzir suas emissoes
em um curto prazo, é possivel a compensacao
desta quantidade de emissdes por meio de
investimento em programas como o Mata Viva.O
programa consiste em investir em projetos que
reduzem as emissoes de gases de efeito estufa
em outro lugar, como o plantio de arvores e con-
servagao de florestas.

Assim, o proposito da BASF é criar quimica com
foco em um futuro sustentavel. Sustentabilidade e
inovagao sao forcas integradas em sua estratégia,
permitindo a identificacao de oportunidades para
gerar um impacto positivo na sociedade. |

Queremos reduzir
completamente nossas
emissdes de gases de

efeito estufa em todo
o mundo até 2050

ANTONIO LACERDA, VICE-PRESIDENTE
SENIOR DA BASF PARA A AMERICA DO SUL

BRANDED CONTENT
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BBF ESG

O Grupo BBF (Brasil BioFuels) atua no

agronegdcio sustentavel com o cultivo
da palma, biotecnologia, produgao de biocom-
bustiveis e geracao de energia renovavel para
localidades isoladas na Amazonia. A companhia,
liderada pelo fundador e CEO, Milton Steagall,
emprega mais de 6 mil colaboradores diretos e
gera mais de 18 mil empregos indiretos em 5
estados da regiao Norte, tendo como atividade
principal o cultivo sustentavel da palma, tam-
bém conhecida como dendé, para acelerar a
recuperacao de areas degradadas da Amazonia e
contribuir para o desenvolvimento socioecond-
mico das regides onde atua.

Segundo Steagall, o Brasil possui um verda-
deiro “Pré-Sal Verde” com o cultivo sustentavel
da palma. “O potencial do dleo de palma para a
geracao de biocombustiveis na Amazénia é
enorme, visto que temos um verdadeiro ‘Pré-Sal
Verde’ na regiao, com mais de 31 milhoes de hec-
tares aptos ao cultivo da palma”, explica o CEO.A
conta deste “pré-sal verde” sustentavel traz ain-
da enormes oportunidades para a economia bra-
sileira: “cada hectare é capaz de gerar até 8 mil
litros de 6leo de palma. 8 mil litros vezes 31
milhoes de hectares da ao Brasil a oportunidade
de produzir 240 bilhoes de litros de 6leo de pal-
ma por ano. Numero 30% superior ao volume de
petroleo extraido pela Petrobras em 2022.Vejam
o tamanho da oportunidade, para produzirmos
biocombustiveis com baixo custo e sem derrubar
uma arvore de floresta nativa’, detalha Steagall.

O cultivo da palma no Brasil segue uma das
legislagoes mais rigidas do mundo, definida pelo
Governo Federal no decreto 7.172/2010. O Grupo
BBF desenvolveu um modelo de negdcio integra-
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PRE-SAL VERDE E
ECUPERACAO DE
AREAS DEGRADADAS

Grupo BBF recupera dreas
degradadas da Amazénia com
o cultivo sustentével da palma e

acelera sua agenda ESG

do e verticalizado, dominando toda a cadeira pro-
dutiva da palma e hoje conta com mais de 75 mil
hectares plantados nos estados do Para e Rorai-
ma, sendo o0 maior produtor de 6leo de palma da
América Latina.

Comprometida com a agenda ESG, a compa-
nhia investe constantemente em benfeitorias,
acoes de infaestrutura e servigos para as comuni-
dades no entorno de suas operagoes. Somente em
2022, mais de 40 agoes foram realizadas pela
empresa no estado do Para.Ja neste ano, a com-
panhia segue seu plano de investimento em ben-
feitorias nas comunidades e 32 acoes foram reali-
zadas até o momento, beneficiando mais de 3.500
pessoas nessas regioes. Outro destaque é o Pro-
grama de Agricultura Familiar, onde o Grupo BBF
incentiva mais de 450 familias no Estado do Para
com o cultivo sustentavel de palma, voltado para
pequenos agricultores rurais no cultivo sustenta-
vel da palma, que no ultimo ano tiveram receita
de mais de R$ 30 milhdes pela comercializagao
dos frutos de dendé para a Companhia.

“Atualmente, cerca de 29,6 milhdes de pes-
soas vivem na regiao amazoénica, segundo o Ins-
tituto Brasileiro de Pesquisa e Estatistica (IBGE).
Para o Grupo BBF é fundamental criar oportuni-
dades de emprego e renda para essa populacgao,
desde que se mantenha a floresta em pé”, finali-
za Steagall. ]
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BRF ESG

BRF: MAIS ALIMENTOS
MENOS DESPERDICIO

Companhia tem atuado com acdes

A BRF, uma das maiores compa-
nhias de alimentos do mundo,

segue avangando em sua jornada sus-
tentavel em prol do combate as per-
das e ao desperdicio de alimentos,
contribuindo para a reducao da inse-
guranca alimentar, que, segundo
dados da ONU, afeta cerca de 70
milhoes de pessoas no Brasil.

De acordo com pesquisa realizada
pela Fundagao Egydio Setubal com
apoio do Instituto BRF,a maior parte do
volume de perdas se encontra ao longo
das primeiras etapas das cadeias agroa-
limentares: na produgao agropecuaria,
no armazenamento e na logistica de
escoamento, e na comercializagao de
produtos.Ainda segundo o levantamen-
to,10% das perdas de alimentos no Bra-
sil ocorre ainda na colheita, e 50% no
manuseio e transporte.

Com um modelo de gestdo inte-
grada, a BRF vem atuando por meio
de estratégias que vao de ponta a
ponta em sua cadeia produtiva. “Como
protagonistas no segmento de ali-
mentos, entendemos a importancia da
implementacao de agdes sustentaveis
do campo até a mesa das pessoas.
Quanto mais eficientes formos em
Nnossos processos, menos desperdicio
teremos. Essa gestao é essencial para
evoluirmos nessa agenda”, afirma
Alessandro Bonorino, vice-presidente
de Gente, Sustentabilidade e Digital
da BRF e presidente do Instituto BRF.

Partindo dessa perspectiva, a Com-
panhia desenvolve diversas agoes com
impacto positivo nas principais frentes:
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efetivas para promover a reducéo

de perdas e desperdicio de

alimentos em sua cadeia de valor

Graos: Por meio do processo de
beneficiamentos de graos, como lim-
peza e secagem, que contribuem com
a preservacao da qualidade dos insu-
mos, além do controle de pragas e
boas praticas de armazenagem, as
unidades da Companhia estao redu-
zindo perdas durante o recebimento
das commodities;

Agropecuaria | Integrados: capaci-
tagao técnica e treinamentos dos pro-
dutores integrados e oficiais de Bem-
-Estar Animal a fim de evitar perdas
nessa etapa da cadeia, com boas prati-
cas de manejo e de bem-estar animal;

Operacoes e Industria: com seu
Programa de Exceléncia Operacional,
a Companhia vem ampliando sua efi-
ciéncia nas unidades fabris e imple-
mentando melhorias que proporcio-
nam redugao de perdas;

Logistica | Distribuicao: com mais
de 5 mil caminhoes e 22 mil viagens
mensais, a Companhia monitora mer-
cadorias em tempo real, analisando
variagoes de temperatura, para evitar
perdas por falta de refrigeracao;

Comercial: maior presenca de pro-
motores nas lojas resulta em melhor
execugao comercial, que inclui: maior
variedade de produtos, mais espaco

nas gondolas e maior aderéncia aos
precos sugeridos, aumentando o giro
nos produtos nos pontos de venda;

Ingredientes: divisao de negocios
dedicada ao aproveitamento integral
dos animais por meio do desenvolvi-
mento de ingredientes para diversas
cadeias produtivas, gera valor agrega-
do ao negdcio da empresa.

COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

O Instituto BRF, aceleradora de
projetos sociais da BRF, tem atuado,
junto a Companhia, em trés frentes
para reduzir o desperdicio de alimen-
tos nas comunidades onde a empresa
esta presente: Fomento a pesquisa e a
inovacao; Conhecimento e habilida-
des; Acoes de Cultura e Engajamento.

Por meio de projetos em parceria
com startups, negécios de impacto e
organizagoes da sociedade civil, além
da realizacdo de campanhas internas
e conteudos voltados a redugao do
desperdicio, programas de capacita-
¢ao e do Programa Voluntarios BRF, o
Instituto BRF ja alcangou mais de 558
mil pessoas, promovendo a agenda de
educagao para reducao do desperdi-
cio de alimentos. ]

Quanto mais
eficientes formos
em Nnossos
processos, menos
desperdicio
teremos. Essa
gestdo é
essencial para
evoluirmos nessa
agenda

ALESSANDRO BONORINO,
VICE-PRESIDENTE DE GENTE,
SUSTENTABILIDADE E DIGITAL
DA BRF E PRESIDENTE DO
INSTITUTO BRF
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COSAN ESG

ESTRATEGIA PARA
A TRANSICAO
ENERGETICA :

é a chave para c
desenvolvimento
sustentavel do Br:

) ) o ANA LUISA PERINA, GERENTE
imprime responsabilidade em sua agenda EXECUTIVA DE RELACOES COM
INVESTIDORES E ESG NA COSA

Atuando em setores essenciais para o

U ma das maiores gestoras de portfélio do desenvolvimento sustentdvel do pOI'S, a Cosan
pais, a Cosan vem construindo um portfélio

diversificado e aderente a demanda por descarbo-

nizagao, focado nos setores de maior potencialida- ESG como” Responsible Print Cosan”

de do Brasil: agronegocio, energias renovaveis,
6leo e gas, mineragao e economia de carbono. Ao
longo dos anos, a empresa tem sido referéncia
pelo seu compromisso com o desenvolvimento
sustentavel ao preconizar o uso racional e respon-
savel dos recursos naturais, com investimentos
relevantes para colocar a transi¢ao energética
como centro da estratégia de seus negécios.

O Brasil pode desempenhar um papel de pro-
tagonista nesta transicao, dados 0s seus recursos
e capacidades naturais. Recentemente, a McKin-
sey mapeou trés caminhos associados a econo-
mia verde nos quais o Brasil pode assumir um
papel de lideranga global: energia renovavel, bio-
combustiveis e biomateriais e mercados de car-
bono.Juntas, estas “frentes” representam um mer-
cado de mais de 125 bilhdes de ddlares. Para Ana
Luisa Perina, Gerente Executiva de Relagdes com
Investidores e ESG na Cosan, “é fundamental que
as alavancas que o mundo precisa para descarbo-
nizar com eficiéncia as cadeias de valor e comba-
ter efetivamente as mudancas climaticas estejam
no centro da estratégia de longo prazo dos negé-
cios, 0 que ja é realidade no nosso portfélio, como
a producao e distribuicao de energia renovavel,
hidrogénio verde, e promover a constante evolu-
¢ao na eficiéncia energética para a producao e
logistica. Estamos atuando em setores em que as
praticas sustentaveis sao indispensaveis e apro-
veitamos as estruturas destes setores para acele-
rar a curva de transicao. Seguiremos avancando,
capturando oportunidades e executando com res-
ponsabilidade.”
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Pensando além da agenda ESG, a Cosan se
apropriou do termo Responsible Print, que reflete a
maneira de imprimir responsabilidade e transpa-
réncia nas praticas sustentaveis e nas relagdes com
as pessoas e o mercado. “Primeiro implementamos
a Visao ESG 2030, um norteador estratégico da
Cosan para seu portfélio, que direciona no fomento
de objetivos transversais para mitigar as mudangas
climaticas e garante a governanca da atuagao dos
nossos negadcios, potencializando a efetividade das
nossas agoes. Agora, criamos um conceito mais
ambicioso, porém muito aderente a nossa identi-
dade, o Responsible Print Cosan”,conta Ana, que esta
ha mais de 12 anos na companhia e, desde que
assumiu a frente de ESG - em maio deste ano - vem
buscando estratégias inovadoras para alavancar
agenda de sustentabilidade da Companhia.

Tendo ciéncia do potencial e, também, do
impacto de seu portfélio, a Cosan visa atuar de
maneira sustentavel e responsavel nas relagoes
com seus stakeholders. Nesse cenario, o Responsible
Print Cosan esta presente na Governanca com 0s
colaboradores, na forma de praticar a sustentabili-
dade, na ética e transparéncia em suas agoes e na
responsabilidade ambiental e social que é aplica-
da em seu ecossistema e cadeia de negocios. “Via-
bilizar a transicao energética com responsabilida-
de é a chave para o desenvolvimento sustentavel
do Brasil”, conclui a Gerente Executiva. |
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EY ESG

CONSIRUINDO

Ricardo Assumpcdo

N 0s, da EY, uma das maiores empresas de
consultoria e auditoria do mundo, somos
movidos pelo propoésito de construir um mundo
de negdcios melhor e acreditamos que nosso
proposito esteja diretamente conectado com a
forma como nossos colaboradores, clientes e a
sociedade se relacionam, através de iniciativas
mais diversas, sustentaveis e inclusivas.
Acreditamos que inovagao seja o resultado
de uma agenda robusta de sustentabilidade,
impulsionada pela diversidade. Por isso, & nosso
dever criar oportunidades para termos uma
empresa cada vez mais diversa na alta lideranca,
em nossa cadeia de valor, junto a nossos parcei-
ros, aliancas e fornecedores. Desenvolvemos
solucdes para ajudar nossos clientes a avancar
em direcao a um desenvolvimento sustentavel e
a uma economia de baixo carbono.
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JM MUNDO DE
NEGOCIOS MELHOR

ACESSE O SITE DA EY
WWW.EY.COM/PT_BR

Além disso, temos o compromisso de sermos
Carbono Zero até 2025 e acreditamos em nossa
forca para impulsionar negdcios, melhorar a
sociedade e o meio-ambiente, transformando o
entorno de nossos stakeholders.

AEY esta empenhada em ajudar as empresas
a criar valor com sustentabilidade, bem como a
promover a sustentabilidade para gerar valor
para os negdcios.

A sustentabilidade é responsabilidade de
todos! |

Acreditamos
que inovacdo
seja o resultado
de uma agenda
robusta de
sustentabilidade,
impulsionada
pela diversidade

RICARDO ASSUMPCAO E SOCIO
LIDER DE SUSTENTABILIDADE E
ESG & CSO LATAM
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TOYOTA ESG

POR UM FUTURO
SUSTENTAVEL, SEM

PARA TRAS

Roberto Braun

N outro dia, durante uma entrevista, fui

questionado sobre como me sinto dian-
te dos desafios climaticos que enfrentamos no
planeta. Fui categdrico: incomodado. Esse é um
sentimento permanente quando observamos as
previsdes para um futuro breve. Temperaturas
cada vez mais altas, paises em risco de inunda-
¢oes, ambientes hostis para nos, fauna e flora.
Precisamos reduzir as emissdes de carbono.
Nao ha alternativa.

No cenario atual, a transicao para um futuro
neutro em carbono é uma necessidade urgente
para combater as mudancgas climaticas. No
entanto, é igualmente importante garantir que
ninguém seja deixado para tras nesse processo.
E, uma das chaves para alcancar esse equilibrio
é olhar a realidade de cada regiao.

Para se ter uma ideia, o setor de transportes
é responsavel por 16% das emissoes de CO2 no
mundo. Por isso, entender a eletrificagao veicular
como fundamental para um futuro mais susten-
tavel é mandatorio.

Neste quesito, o Brasil tem se tornado um
exemplo para o mundo. Por aqui, os veiculos flex,
abastecidos com etanol - uma alternativa local
mais limpa aos combustiveis fosseis -, ja rodam
nas ruas brasileiras ha 20 anos e movimentam
uma cadeia que gera emprego e renda para a
populacao, contribuindo para o desenvolvimen-
to de novas tecnologias.
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DEIXAR NINGUEM

Exemplo disso é a tecnologia hibrido-flex,
que utiliza motores elétricos e a combustao, e
autogera sua energia, sem a necessidade de
abastecimento na tomada. Quando abastecidos
com etanol, os veiculos hibridos-flex emitem
70% menos CO2, se olharmos em todo o seu
ciclo de vida, ou seja, “do pogo a roda”, e ofere-
cem uma opcao acessivel para consumidores em
um pais com uma realidade econémica diversifi-
cada. Além disso, essa tecnologia gera emprego
e renda no pais.

Diante de desafios como acessibilidade, tec-
nologia e impacto social, o Brasil segue a passos
largos para uma transicao mais sustentavel, pro-
porcionando beneficios econd6micos e ambien-
tais. Isso nao quer dizer que sejamos contra
outras rotas tecnoldgicas,como a do carro elétri-
co ou uso de hidrogénio, mas reconhecemos que
temos solugdes de presente, nao apenas de futu-
ro. Essa é nossa contribuicao para avancar em
direcao a um futuro neutro em carbono que nao
deixa ninguém para tras. E é sé o comego. ]

No cendrio atual, a
transicdo para um futuro
neutro em carbono é
uma necessidade urgente
para combater as
mudancas climéticas

ROBERTO BRAUN E DIRETOR DE COMUNICACAO
DA TOYOTA DO BRASIL, PRESIDENTE DA
FUNDACAO TOYOTA DO BRASIL, E PORTA-VOZ
DA AREA DE ESG‘ DA COMPANHIA
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99 testa BYD Dolphin
em Séo Paulo
Empresa de tecnologia

voltada a mobilidade urbana e
conveniéncia, a 99, continua
avangando em sua missao de
promover a mobilidade
sustentavel. Apos atingir,
recentemente, a marca de mil
carros elétricos e hibridos
rodando pela plataforma na
cidade de Sao Paulo, a empresa
anuncia mais um passo
significativo para o setor: a
realizagao de testes com o novo

BYD Dolphin, modelo que tem
revolucionado os padroes de
seguranga, durabilidade e
desempenho na industria de
veiculos elétricos.

O foco principal da
iniciativa é avaliar a
possibilidade de incorporar o
modelo como uma opgao viavel
para o transporte de
passageiros. A acao é fruto dos
esforcos da Alianga pela
Mobilidade Sustentavel, que
tem como lider a 99 e parceria
com outros 13 players do

mercado. “O BYD Dolphin
revolucionou o mercado de
veiculos elétricos no Brasil com
mais de 5 mil unidades
vendidas em apenas trés meses.
Agora esperamos que mais
unidades sejam disponibilizadas
na plataforma da 99 para
aumentar nossa participagao no
mercado de aplicativos. A BYD
esta comprometida com
solugoes que ajudem a
promover um futuro mais verde
e sustentavel % disse Tyler Li,
presidente da BYD Brasil.

ENTRE PARA O MERCADQ |

LIVREDE ENERGIACOM,
A ENGIE E ECONOMIZE ATE
40%NACONTADELUZ,

Se a sua empresa gasta a partir de R$ 9 mil
por més* na conta de luz, ja pode migrar
para o Mercado Livre de Energia com a
ENGIE, a lider em energia renovavel do
Brasil. Aproveite as vantagens para:

« Economizar até 40% na conta de |uz
« Tornar-se mais competitiva

» Ter previsibilidade de custos

enéie.cum.hrlmeicadolivre

"Sujeito a anallse de viabllidade



AMBIPAR ESG

INTELIGENC
ARTIFICIAL D
REFLORESTAMENTO

Como a tecnologia desenvolvida pela Ambipar

impulsiona esforcos contra a crise climética

A relacdo entre reflorestamento e mudan-
¢as climaticas pode ser uma das chaves
para o Brasil liderar a transicao para uma mais
economia verde. As florestas desempenham um
papel fundamental na regulagao do clima, absor-
vendo didéxido de carbono da atmosfera e libe-
rando oxigénio.

Com uma imensa area de florestas nativas,
por meio da preservacao e do reflorestamento, é
possivel que o pais se torne um lider global em
sustentabilidade. Além disso, o Brasil tem uma
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experiéncia significativa em reflorestamento,
com programas até entao bem-sucedidos como
o Plano Nacional de Reflorestamento (PNRR).

O reflorestamento ajuda a capturar carbono da
atmosfera, o que contribui para a mitigagao dos
efeitos das mudancas climaticas. Em 2022, um
estudo publicado na revista Nature revelou que o
reflorestamento poderia remover até 21 bilhdes de
toneladas de diéxido de carbono da atmosfera até
2050. Isso corresponderia a cerca de 5% das emis-
soes globais de gases de efeito estufa.
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As florestas ajudam a regular o clima, absor-
vendo a energia solar e liberando-a lentamente
de volta para a atmosfera. Isso permite equili-
brar as temperaturas globais. Uma floresta tropi-
cal média armazena cerca de 200 toneladas de
carbono por hectare — equivalente a cerca de 40
carros em circulagao.

Em outra pesquisa, publicada na revista
Science em fevereiro deste ano, pesquisadores
afirmam que o reflorestamento poderia reduzir a
temperatura global em até 0,2 graus Celsius até
2100. As florestas ajudam a resfriar o planeta,
refletindo a luz solar de volta para o espaco.

Além de ajudar a combater a mudanga clima-
tica, o reflorestamento também pode trazer
outros beneficios, como a protecao da biodiversi-
dade - florestas abrigam uma grande variedade
de plantas e animais e o reflorestamento garante
a protecao das espécies.As florestas também con-
tribuem com a limpeza do ar e da agua, removen-
do poluentes da atmosfera e do solo.

PESQUISADORES AFIRMAM QUE
REFLORESTAMENTO CONTRIBUI
PARA REDUZIR A TEMPERATURA
DO PLANETA — NOVAS
TECNOLOGIAS, DESENVOLVIDAS
PELA AMBIPAR, FACILITAM
PRATICAS SUSTENTAVEIS

PRESERVACZ\O AMBIENTAL

O setor de PD &I (Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovacao) da Ambipar, empresa lider em ges-
tao ambiental, desenvolveu a tecnologia de bio-
capsulas. Foi justamente esta tecnologia, desen-
volvida em solo nacional, a escolhida para reali-
zagao do reflorestamento da regidao da Serra do
Mar, apos a tragédia ambiental do inicio do ano
em Sao Sebastiao-SP.

Aliniciativa utiliza inteligéncia artificial (IA) e
drones para identificar areas degradadas na flo-
resta. Em seguida, as biocapsulas sao langadas
pelos drones, contendo sementes de arvores
nativas da regidao ao mesmo tempo que coleta
imagens de alta resolucao e coordenadas
geograficas para o monitoramento.

Produzidas a partir de residuos da industria
farmacéutica, as biocapsulas sao um produto
sustentavel, biodegradavel e que libera
nutrientes para o solo, ajudando a proteger a
sementes e nutri-las durante o processo de
germinagao para o sucesso do reflorestamento.

A acao é um exemplo de como a tecnologia
e a inovacao podem ser usadas para promover a
sustentabilidade. A iniciativa tem o potencial de
restaurar areas degradadas da Serra do Mar e de
contribuir para a conservacao da biodiversidade
da regiao.

O reflorestamento é uma estratégia impor-
tante para enfrentar a mudancga climatica. Ao
plantar arvores, podemos ajudar a remover dié-
xido de carbono da atmosfera, resfriando o pla-
neta e protegendo a biodiversidade. [ ]
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O Ministério da Agricultura e
Pecuaria acaba de publicar o Anuario
da Cerveja 2022, que tem resultados
animadores para a economia. O setor
cresceu 11,6% e totaliza 1.729
cervejarias no Brasil, com balanga
comercial registrando superavit de
US$ 100 milhées. Acompanhando
este mercado, temos o lUpulo, planta
essencial a fabricacao da bebida, mas
pouco produzida no pais até entao.

Para Gabriel Purri, socio-
fundador da Mundo Hop, por ser uma
planta que se adapta bem em regides

mais frias, 99% do lupulo usado no

pais é importado. “As safras la fora
sao anuais, restando para nossos
fabricantes de cerveja um lipulo de
menor qualidade, muitas vezes
colhidos ha mais de dois anos, o que
obviamente impacta no sabor e no
preco da bebida’, comenta.

Em busca de mudar esse cenario,
Purri e seu sécio Thiago Fenelon
investiram em pesquisa para
desenvolver uma técnica de cultivo
que permitisse ao lUpulo crescer em
solo brasileiro - com altissima
qualidade e em larga escala - e ainda
aumentar o numero de colheitas. Até
o momento, foram investidos mais de

ESPECIAL

ESTRATEGIA

Investimentos em
produtividade no
campo favorecem
a reducéo da
emissdo de gases

R$ 3 milhdes pela empresa para que
o Brasil ocupe o posto almejado de
produtor de lUpulo.

A fazenda da Mundo Hop,
localizada em Mateus Leme, Minas
Gerais, é capaz de produzir 15
toneladas de lUpulo ao ano, em trés
safras, com sete variedades: Comet,
Cascade, Chinook, Saaz, Triumph,

MALU
NACHREINER

CEO da Bayer Brasil
consolida transformacdes
regionais € compromissos
sustentdveis em todas as
frentes de producdo

Triple Pearl e Zeus. “Temos
conseguido aumentar o numero de
safras, nos diferenciando
globalmente dos outros produtores.
Isso significa que temos lUpulo fresco
0 ano inteiro, resultando em cervejas
ainda melhores e podendo elevar o
preco da bebida para exportacao’,
explica Fenelon.
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R$ 185,8 bilhdes em rodovias, R$ 94,2 bilhdes em
ferrovias e outros R$ 54,8 bilhdes em portos,
impulsionando o deslocamento da producao agro-
pecuaria para exportagao. Também esta previsto
investimento de R$ 1 bilhdo para a pesquisa no
setor por meio da Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (Embrapa).
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Na avaliacao de José Roberto Colnaghi, pre-
sidente do Conselho de Administragao da Asper-
bras, houve acerto em focar no fortalecimento
logistico da agropecuaria, bem como no estimu-
lo a pesquisa e qualificacao profissional dos tra-
balhadores do campo.“Iniciativas como essa for-
talecem este setor, tao importante para a econo-
mia brasileira, justamente nos gargalos
produtivos”, pontua Colnaghi.

Presidente do LIDE Agronegdcio, o empresa-
rio e ex-secretario de Agricultura e Abastecimen-
to do Estado de Sao Paulo, Francisco Maturro, faz
uma ressalva em relagao aos juros elevados que
ainda inviabilizam o crédito e o tamanho do Pla-
no Safra, que precisara ser constantemente
revisto, tendo em vista o crescimento da produ-
¢ao. Além disso, alerta sobre a necessidade de
mais investimentos em armazenagem, um gar-
galo que prejudica as exportagoes do setor.

“Ja temos um gigantesco déficit nesta area, o
Brasil armazena 15% de uma safra de 300
bilhoes de toneladas e os EUA armazenam 65%
de uma safra de 600 milhdes de toneladas. Toda
a pressao sobre ferrovias, portos e hidrovias se
da pela falta de espagos capazes de estocar esse
volume de graos. A produgao esta cada vez mais
rapida, dinamica e exigindo mais infraestrutura.
Olho isso como uma oportunidade de negocio
para o investidor e para todas as operagoes que
compdem o agronegocio’, avalia Maturro.
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O PROGRAMA
AGRONORDESTE
TAMBEM PREVE
AUMENTAR A
ADOCAO DE
TECNOLOGIAS
AGRICOLAS
INTELIGENTES
PARA O CLIMA

DO BRASIL PARA O MUNDO

O agro brasileiro também necessita se desen-
volver localmente, de forma sustentavel. Neste
ambito, parte dos R$ 6 bilhdes de empréstimos
do Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID) para projetos de desenvolvimento sustenta-
vel no Brasil, anunciados este ano, sera aplicada
no Pantanal e na Regidao Norte para promover o
Brasil na Conferéncia das Nagdes Unidas sobre
Mudangas Climaticas (COP 30), em Belém, em
novembro de 2025. Serdo R$ 2 bilhdes para cada
uma dessas regioes.

“Queremos deixar um legado com a imple-
mentagao de programas de produgao sustenta-
vel”, diz o ministro da Agricultura, Carlos Favaro,
que aponta que os recursos devem ser usados
para recuperacao de areas ou biomas que
tenham sofrido com intempéries climaticas ou
com o avanco da degradagao ambiental.

A linha de crédito para a Regiao Norte sera
destinada a programas de agroflorestas, ancora-
dos na regiao de Belém. Segundo o ministro, a
ideia do presidente Lula é mostrar ao mundo,
durante a COP30, que é possivel desenvolver a
agropecuaria preservando o meio ambiente.

NEDDERMEYER / AGENCIABRA!
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Queremos deixar
um legado com

a implementacdo
de programas

de producdo
sustentével

CARLOS FAVARO,
MINISTRO DA AGRICULTURA
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A producdo esté
cada vez mais
rdpida, dindmica
e exigindo mais
infraestrutura

FRANCISCO MATURRO,
PRESIDENTE DO LIDE
AGRONEGOCIO

MAQUINAS

Com estes investimentos sinalizados, o
aumento na demanda por alimentos e a expan-
sao da agricultura de precisao, o setor nacional
de maquinas e equipamentos agricolas deve
crescer 22% e registrar mais operagoes de fusoes
e aquisicoes (M&A) nos proximos trés anos, de
acordo com projegao da consultoria Redirection
International.

“O cenario da industria agricola para 2023
apresenta expectativa de recordes histéricos na
colheita de graos, principalmente no Parana e
nas regioes Sudeste e Centro-Oeste do Brasil.
Além disso, ha previsao de aumento no valor da
produgao e nos indices de confianga do agrone-
gécio, 0 que vai impactar positivamente o mer-
cado de maquinas e equipamentos e, por conse-
quéncia, o de M&A’, analisa o economista Adam
Patterson, sdcio da Redirection International.
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Ha previsdo
de aumento
no valor da
producdo

e nos

indices de
confianca do
agronegécio

ADAM PATTERSON,
SOCIO DA REDIRECTION
INTERNATIONAL
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MAIS SOL

A geragao de energia solar é outra area
impactada pelas atividades do agronegdcio.
Dados da ANEEL e da Associacao Brasileira de
Energia Solar Fotovoltaica (ABSOLAR) mostram
que a atividade agropecuaria representa 14% da
capacidade de geracgao distribuida fotovoltaica
(energia solar gerada no local de consumo ou em
area proxima) no Brasil. Entre janeiro e junho des-
se ano, a geragao propria de energia solar para
atividades no setor foi expandida em 34,8%.

Um exemplo de tecnologia é o sistema off
grid, “projetado para atender as necessidades de
energia de fazendas remotas que nao possuem
acesso a rede ou que desejam se desconectar da
rede elétrica convencional”, esclarece Bruno
Borges, diretor da Be Solar. [ |
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E m novembro de 2021, pela primeira
uma mulher passou a comandar o Grupo
Bayer no pais. Naguele momento, Malu Nachrei-
ner tinha como missao consolidar as transforma-
¢oes que a companhia estava passando nos anos
anteriores, tendo como foco a colaboragao, a
inovacgao e a sustentabilidade.

Dois anos depois, a executiva colhe os frutos
de inumeras iniciativas e do compromisso em
ampliar as sinergias entre as trés divisdes de
negocio da empresa (Crop Science, Consumer
Health e Pharmaceuticals). A Bayer tem desen-
volvido diversas agoes para que a companhia
cumpra uma série de compromissos de susten-
tabilidade até 2030; entre eles, tornar-se neutra
em carbono, reduzir 30% as emissoes de gases
do efeito estufa das culturas-chave nas princi-
pais regides em que atua e reduzir em 30% o
impacto ambiental de seus produtos para prote-
¢ao de cultivos.
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perfil

No Brasil, buscamos entender as
particularidades que diferem os
produtores de norte a sul — com o
apoio de um time de representantes
técnicos que conhecem o mercado e
os desafios didrios desses produtores

Malu destaca que a agricultura é uma indus-
tria a céu aberto, sujeita a adversidades constan-
tes como condigoes climaticas imprevisiveis e
ameacas de pragas e doengas. “Esses desafios
exigem investimentos continuos em inovagoes
para proteger as colheitas,aumentar a produtivi-
dade e garantir a sustentabilidade. Além disso, a
crescente demanda global por alimentos, impul-
sionada pelo aumento populacional e pelos
impactos causados pelas mudancas climaticas,
coloca pressao adicional sobre o setor”, analisa.

AMBICAO ESG

“Enxergamos esses desafios como oportuni-
dades para desenvolver solugoes que nao ape-
nas impulsionem a produtividade, mas também
promovam a agricultura regenerativa. Nossa
ambigao é continuar avangando com essa agen-
da, impactando positivamente agricultores, meio
ambiente e sociedade”, diz. Como fruto desta
inovacao, a Bayer oferece portfélio Unico do
mercado ao produtor rural,com aumento de pro-
dutividade, bem-estar social e econémico,
melhoria da qualidade do solo, mitigacao das
mudangas climaticas, conservacao da agua e
preservacao e restauragao da biodiversidade.
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PESQUISA

Depois de iniciar a carreira na empresa ha 20
anos, como estagiaria, a executiva ja ocupou
posicoes de lideranca nas areas de Vendas, Mar-
keting e Gerenciamento de Produtos. Agronoma
formada pela Esalq/USP (Escola Superior de
Agricultura Luiz de Queiroz), com MBA Executivo
pela Universidade de Pittsburgh, é a primeira
mulher a liderar a multinacional no Brasil e
mantém um olhar preciso sobre a importancia
da pesquisa e da ciéncia para o agro.

“Desempenhamos papel crucial no avanco
sustentavel da agricultura no Brasil e no mundo,
investindo globalmente mais em pesquisa do
que qualquer outra empresa do setor: sao cerca
de € 2,8 bilhdes destinados anualmente ao
desenvolvimento de melhoramento genético,
biotecnologia, quimica, produtos bioldgicos e
ciéncia de dados. Trabalhamos em inovagdes
para atender as necessidades atuais e futuras
deste mercado”, pontua.

A CEO enfatiza que a Bayer considera o agri-
cultor um parceiro essencial no processo de
co-criagao e aprimoramento de inovagoes que
fazem a diferenca no campo. “No Brasil, busca-
mos entender as particularidades que diferem
os produtores de norte a sul - com o apoio de
um time de representantes técnicos que conhe-
cem o mercado e os desafios diarios desses pro-
dutores”, finaliza. ]




sustentabilidade
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Melhoria de produtividade é um dos caminhos

para o aumento na producdo de alimentos

sauddveis e reducdo da emissGo de gases

N 0 mundo todo, sao 735 milhoes de pes-

soas passando fome e 2,3 bilhdes em
situacao de inseguranca alimentar. O aumento
da populacao mundial vem acompanhado da
importancia de uma produgao de alimentos
cada vez mais sustentavel.

O Brasil nao fica de fora disso. Em 2022, a
Cargill anunciou um compromisso inédito:
apoiar a restauragao de 100 mil hectares de
areas nos proximos cinco anos. Para atingir a
meta, a empresa criou e reforgou uma série de
parcerias com produtores, governos, entidades
setoriais e outros atores sociais para apoiar 0s
produtores na regularizagao ambiental e na res-
tauracao de areas alteradas, contribuindo para o
cumprimento do Cédigo Florestal Brasileiro.

A Cargill no Brasil encerrou 2022 com recei-
ta operacional liquida de R$ 125,8 bilhoes, o
que representa um crescimento de 22% em
relacao ao ano anterior. O lucro liquido de 2022
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foi em R$ 1,2 bilhdes, inferior ao registrado no
mesmo periodo do ano anterior, impactado
principalmente pelo aumento de custos de pro-
ducao e de logistica.

Na visao do presidente da empresa no Bra-
sil, Paulo Sousa, o resultado conquistado em
2022, mais uma vez, esta fortemente marcado
pelo empenho e expertise dos mais de 11 mil
funcionarios da empresa no pais e pela rele-
vancia das operagoes brasileiras no mapa glo-
bal da Cargill. “N6s temos o orgulho de contar
com pessoas que se identificam com o nosso
propésito de alimentar o mundo de forma
segura, responsavel e sustentavel. O Brasil
desempenha um papel extremamente impor-
tante para a alimentacao mundial e, na Cargill,
temos certeza de que podemos contribuir para
a seguranga alimentar mundial ao conectar os
produtores de graos e alimentos até os consu-
midores finais”, analisa Sousa.
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sustentabilidade

Paulo Sousaq,
presidente
da Cargill
no Brasil




DENIS MAINETTI

sustentabilidade

EQUILIBRIO

Solugbes como a captura e conversao de
metano em energia renovavel mostraram uma
grande promessa na abertura de uma nova fron-
teira de valor para fazendas, prometendo ser o
préximo passo no avanco econdmico para o
setor.Além disso, os avancos na producao de adi-
tivos e ragoes resultaram em maiores rendimen-
tos de proteina de rebanhos de tamanhos iguais
ou menores, reduzindo emissoes de gases de
efeito estufa (GEE).

“Esse ponto é importante: nao se trata ape-
nas de reduzir as emissoes. Trata-se também de
alimentar uma populacao global crescente com
a nutricao de que ela precisa. Aproveitando ao
maximo cada inovagao promissora, o que englo-
ba aceitar que os animais sao parte da solucao e
devemos permitir — nao restringir - toda e qual-
quer ideia que pode tornar isso uma realidade”,
evidencia Fernanda Hoe, diretora geral da Elan-
co Brasil,empresa lider no setor em todo o mun-
do e terceira maior no Brasil.

EM CAMPO

A Elanco Saude Animal participa de uma
série de projetos, nacionais e globais, com o pro-
posito de fomentar novos estudos, praticas e
tecnologias capazes de aumentar a produtivida-
de no campo e, consequentemente, promover
reducao de emissoes de gases.

Além disso, desde 2021, com um aporte total
de US$ 450 mil, a empresa vem apoiando, por
meio da Elanco Foundation, o Projeto RestaurA-
mazonia, uma das iniciativas selecionadas para
receber investimentos do Fundo JBS pela Ama-
zOnia. Neste projeto, a Fundagao Solidaridad,
organizagao internacional da sociedade civil,
lidera a implementacao do cultivo do cacau com
a pecuaria no Para, com o objetivo de incremen-
tar a renda das familias produtoras, conservar
areas de floresta e reduzir as emissoes de gases
de efeito estufa.

“Aliniciativa envolve cerca de 1.500 pequenos
produtores na regiao da Transamazonica, onde a
pecuaria intensificada com sistemas rotacionados
convive com plantagoes agroflorestais de cacau.
O aumento de produtividade chega a cinco vezes.
Com isso, as familias percebem um aumento de
renda significativo que pode ultrapassar os 30%.
Este modelo pode ser escalado e se tornar refe-
réncia em pecuaria de baixo carbono na Amazé-
nia”, afirma Joanita Karoleski, presidente do Fun-
do JBS pela Amazonia.

Fernanda Hoe,
diretora geral da
Elanco Brasil,
empresa que
participa de uma
série de projetos
para promover
reducdo de emissées
de gases de efeito
estufa (GEE)
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Para o Grupo BBF,
Bioeconomia é a
chave para manter
desenvolvimento
sustentavel da
Amazénia, com
floresta em pé

O NORTE DA SOLUCAO

Para Milton Steagall, CEO do Grupo BBF
(Brasil BioFuels), empresa com atuagao em cinco
estados da regiao Norte, é preciso ampliarmos a
reflexao sobre a importancia do desenvolvimen-
to sustentavel na regiao, como forma de manter
a floresta em pé e trazer qualidade de vida para
0s mais de 29 milhdes de amazdnidas.

A chave para isso, segundo Steagall, esta na
bioeconomia, que consiste em um modelo de
produgao industrial baseado no uso de recursos
bioldgicos e que oferece solugdes para a susten-
tabilidade dos sistemas de produgao, com o
objetivo de substituir os recursos fésseis. De
acordo com a Associagao Brasileira da Bioinova-
¢ao (BBI), a implementacao da bioeconomia no
Brasil pode gerar faturamento anual de US$ 284
bilhdes por ano. “E um negécio excelente, que
alia preservacao ambiental, melhoria da quali-
dade de vida das pessoas e desenvolvimento
socioecon6mico”, afirma Steagall.
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sustentabilidade

COMPROMISSO

A Frimesa Cooperativa Central, uma das prin-
cipais referéncias na industria de alimentos e
agronegocio, também segue avangando em sua
jornada com a sustentabilidade. A Companhia
anunciou recentemente seus compromissos para
impulsionar os principios ESG (Ambiental, Social
e de Governancga Corporativa) em todas as suas
operacgoes até o ano de 2040.

Mas essa jornada teve seu inicio muito antes.
E um exemplo dos esforgos da Frimesa para
auxiliar no alcance de um futuro mais sustenta-
vel foi a implementacao de biodigestores em
2022, uma inovagao no campo do agronegocio.
Os biodigestores desempenham um papel cru-
cial na estratégia da empresa, impulsionando a
sustentabilidade ambiental, social e de gover-
nancga corporativa em suas operagoes.

86

Elias José Zydek, presidente
Executivo da Frimesa
Cooperativa Central

Atualmente, a companhia realiza a disposi-
¢ao agricola desse biofertilizante em areas pre-
viamente cadastradas e regulamentadas por
6rgaos ambientais. A aplicagao é cuidadosamen-
te monitorada e rastreada, garantindo o controle
total da cadeia de produgao e minimizando
qualquer risco ambiental, como a proximidade
de nascentes e condicdes climaticas adversas.
“Na Frimesa, estamos comprometidos em liderar
a transformagao em direcao a um futuro mais
sustentavel para a nossa industria”, diz Elias José
Zydek, presidente Executivo da Frimesa Coope-
rativa Central. u
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Avancos na producéo agricola

espalham prosperidade por

diversas regides do pais

pa é uma das grandes responsa-
pelo agronegocio ter desenvolvido

regioes inteiras do Brasil, e por seu protagonis-

mo mundial na producao e no fornecimento de
alimentos e m%érias primas renovaveis. Foi por
meio do investimento em pesquisa agrondmica
tropical que o setor criou metodologias de plan-
tio e colheita sustentaveis, e trouxe, aos agrope-
cuaristas brasileiros, novas tecnologias para
aumento de produtividade.

“Acompanhamos avancos significativos no
uso intensivo do solo, cultivo, engenharia gené-
tica, biotecnologia, pecuaria e agricultura de
precisao, além de sistemas sustentaveis como o
plantio direto, a integracao lavoura-pecuaria-

WWW.REVISTALIDE.COM.BR

panorama

elebragao dos 50

co importante para o

uve uma revolucao em

Nosso setor, com todo o trabalho desenvolvido

por seus pesquisadores”, afirma Luiz Carlos Cor-

réa Carvalho, presidente da Associagao Brasilei-
ra do Agronegacio (ABAG).

CRESCIMENTO

A producao de graos no Brasil na atual safra
esta estimada em 322,8 milhdes de toneladas,
acréscimo de 18,4%, comparado ao periodo
anterior. Segundo a Companhia Nacional de
Abastecimento (Conab), os dados consolidam a
estimativa recorde de produgao no pais.
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NA SAFRA ATUAL
ESTA ESTIMADA
EM-322,8 MILHOES
DE:TONELADAS,
ACRESCIMO DE
50,1 MILHOES

No inicio de setembro, o 6rgao divulgou o
12° Levantamento da Safra de Graos. O resulta-
do é reflexo tanto de uma maior area plantada,
chegando a 78,5 milhdes de hectares, quanto de
melhor produtividade média nas lavouras, sain-
do de 3.656 quilos por hectares para 4.111 qui-
los por hectare.

A soja ainda é o produto com maior volume
colhido no pais, com producao recorde estimada
em 154,6 milhoes de toneladas, crescimento de
23,2%. Segundo a companhia, os efeitos do La
Nina se concentraram no Rio Grande do Sul, mas
ainda assim em menor escala que no ciclo ante-
rior.Nos demais estados, o clima se mostrou bas-
tante favoravel, mesmo com alguns atrasos veri-
ficados no periodo do plantio e da colheita.

“Nesta temporada, a soja apresentou recupe-
racao de produtividade em Mato Grosso do Sul,
no Parana e em Santa Catarina. No Rio Grande
do Sul, também houve melhora no desempenho
das lavouras, porém limitado devido as condi-
¢oes climaticas nao favoraveis durante o desen-
volvimento da oleaginosa”, explicou a Conab.

MAPA

Classificando por regides, o Centro-Oeste é o
maior celeiro do pais, com valor de producao de
R$ 304 bilhdes. Em seqguida vém Sudeste, Sul,
Nordeste e Norte.

Sorriso (MT) pode ser considerada a capital
da agricultura no pais. No ano passado, 0 muni-
cipio alcancou o valor de producao agricola de
R$ 11,5 bilhdes, um crescimento de 15,2% em
relacao a 2021. O dado faz parte da pesquisa
Producao Agricola Municipal (PAM), divulgada
pelo IBGE.
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O estudo acompanha a safra de 64 produtos
agricolas no pais e traz detalhes sobre area
plantada, area efetivamente colhida, quantidade
produzida, rendimento médio obtido e valores
das culturas temporarias e permanentes.

ESTIAGEM MUDA RANKING

Em 2022, o clima adverso na regiao Sul fez
com que o Rio Grande do Sul perdesse posigao
no topo do ranking de estados produtores. A
lideranca é de Mato Grosso. Empurrados pela
soja, milho e algodao, os campos mato-grossen-
ses sao donos de 21,1% do valor da produgao
agricola nacional.

Sao Paulo, maior produtor nacional de cana-
-de-agucar e laranja, ganhou uma posicao entre
2021 e 2022 e ocupa o segundo posto (12,4%).
Minas Gerais, lider nacional na produgao de café,
ganhou duas posicoes e é agora o terceiro colo-
cado, com 10,5% do valor do agro nacional.

Apesar da estiagem que afetou a produtivi-
dade da soja, o Parana permanece no quarto
lugar do ranking (10,1%), a frente de Goias. O Rio
Grande do Sul,com a quebra das safras de soja e
arroz, apresentou recuo de 28,8% no valor de
producao em 2022, caindo da segunda para a
sexta posi¢ao entre os estados.
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Cooperativa de
organicos localizada
na cidade de Tijucas
do Sul, no Parand,

PARANA E REFERENCIA NACIONAL derno renking

nacional deste tipo

EM ATIVIDADES ECONOMICAS DE de produséo

BAIXO RISCO AMBIENTAL

MUNICiPIOS CAMPEOES

Os dez municipios com os maiores valores da
produgao agricola geraram juntos R$ 74,7 bilhoes,
concentrando 9% do valor obtido no pais. Desses,
seis pertenciam a Mato Grosso, enquanto Bahia e
Goias aparecem com duas cidades cada.

Os trés principais municipios do ranking
ficam em Mato Grosso. Além de Sorriso
(R$ 11,5 bilhoes), maior produtor de milho e soja,
se destacam Campo Novo dos Parecis
(R$ 8,2 bilhdes) e Sapezal (R$ 8 bilhoes).

Ja Toledo, Castro, Cascavel, Arapoti, Nova
Aurora, Guarapuava, Tibagi, Sao Mateus do Sul e
Cerro Azul, sao cidades paranaenses que estao
na dianteira da agropecuaria do Brasil, lideran-
do,em 2022, a produgao nacional de pelo menos
12 produtos que vém do campo.

O levantamento foi feito pelo Instituto Para-
naense de Desenvolvimento Econdmico e Social
(Ipardes).“A grande vocacao do Parana é produzir
alimento para o mundo, e isso é confirmado com
os levantamentos nacionais que colocam nossos
municipios em destaque”, comemora o governa-
dor Carlos Massa Ratinho Junior. “Dessa forma,
nos consolidamos como um dos principais pro-
dutores de alimentos do Brasil e do mundo, em
quantidade e variedade. Estamos a frente da
producao de proteina animal e, também, nos
destacamos na colheita de grao e outros produ-
tos agricolas”. ]
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O presidente Luiz Inacio
Lula da Silva participa
da Ceriménia no
Palécio do Planalto do
lancamento do Plano
Safra 2023/2024

MERCADO

—

FERT

Cadeia de financiamento do agronegécio

mostra versatilidade e capacidade de

atender diferentes pUblicos

P ara o Plano Safra 2023/2024, o BNDES disponibilizara

R$ 38,4 bilhdes, alta de 53% em relagao ao Plano
anterior. Desse montante, R$ 26,4 bilhdes sdo recursos com
juros equalizados e R$ 12 bilhdes s3o recursos do banco,
por meio do BNDES Crédito Rural.

De acordo com a instituicao, o investimento no setor
agropecuario teve um aumento em 50% no primeiro
semestre deste ano, comparando os numeros com 2022.As
agoes do banco nos primeiros seis meses do ano voltadas a
agricultura familiar e ao agroneg6cio ja somam
R$ 50 bilhdes. Esse montante inclui novas operagoes de
crédito e investimentos, como cerca de R$ 1 bilhdo aprova-
do junto ao Fundo Internacional de Desenvolvimento Agri-
cola da ONU (Fida) para que 250 mil familias de agriculto-
res familiares do semiarido nordestino recebam investi-
mentos em praticas agricolas e seguranga hidrica.

JOEDSON ALVES/AG BRASIL
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Florence Shoshany,
diretora de Financas

da Bunge. A plataforma,
Fincrop, usa técnicas de
inteligéncia artificial
como machine learning e
tecnologia digital para
aprimorar processos de
andlise de crédito

PLANTANDO

Com estes numeros expressivos e
a necessidade do agronegocio agregar
novas fontes de financiamento, o mer-
cado tem desenvolvido operagoes
para fortalecer ainda mais o setor. E o
caso da Bunge, com o Fincrop, fintech
criada para facilitar o acesso do pro-
dutor rural ao crédito, usando analises
socioambientais como ponto central
das avaliagoes de risco.

A Fincrop atuara na conexao entre
stakeholders do agronegécio e do mer-
cado de crédito, oferecendo dois pro-
dutos digitais principais e complemen-
tares, que contemplam analise de risco
e uma solucao de crédito que facilita a
conexao do mercado financeiro aos
produtores de graos. A plataforma e a
oferta de produtos relacionados conta-

rao com recursos da Bunge e do mer-
cado de crédito e inicia suas operagoes
com 500 milhdes de délares disponi-
veis para financiamento.

A iniciativa se baseia na expertise
da Bunge, que se relaciona com cerca
de 12 mil produtores no Brasil e conta
com mais de 20 anos de experiéncia
em operacoes de barter. “Vislumbra-
mos uma forte demanda por um pro-
duto financeiro que conciliasse risco
controlado com o componente ESG
comprovavel e verificavel. Com a
Fincrop, ofereceremos solugdes ino-
vadoras para o agronegdcio brasilei-
ro, e damos mais um passo estratégi-
co em conformidade com nossos com-
promissos de sustentabilidade”,
explica Florence Shoshany, diretora
de Financas da Bunge.
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A Agrow
contribui para a
modernizacdo do
agronegoécio

ANDRESSA WESCHENFELDER
PAIZ, CEO DA AGROW
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LEIA ENTREVISTA COMPLETA
NO PORTAL LIDER.INC COM
FLAVIA PALACIOS, CEO NA
OPEA - PLATAFORMA QUE
FACILITA A OFERTA DE CREDITO
POR MEIO DO MERCADO DE
CAPITAIS NO BRASIL — SOBRE
COMO A EMPRESA TEM SE
ESTRUTURADO PARA ATENDER
O AGRONEGOCIO.

COLHENDO

Ja a fintech Agrow, com sede em
Erechim, no Rio Grande do Sul, espera
movimentar R$ 1 bilhdo até a proxi-
ma safra de soja em 2024. A empresa
langou em novembro de 2022 a plata-
forma Agrow.pay, primeira conta digi-
tal voltada para o setor.

Em menos de um ano, o app da
plataforma Agrow.pay ja registrou a
marca de 2 mil contas ativas de agri-
cultores. Além disso, nesse periodo, a
plataforma movimentou cerca de
R$ 84 milhdes em servicos financei-
ros como pagamento de boleto e con-
tas de servigos, transacoes via PIX,
cobrancas e recebimentos, envio de
TED e recarga de celular.

“Esses resultados demonstram a
consolidacao da plataforma entre os
produtores. Ao fornecer servicos
financeiros e solucoes inovadoras
aos produtores rurais, a Agrow contri-
bui para a modernizacao do agrone-
gocio”, diz Andressa Weschenfelder
Paiz, CEO da Agrow.

A plataforma também permite ser-
vico de consulta e cotacao dos graos
em tempo real. Essa funcionalidade
permite aos produtores rurais acessar
informagoes atualizadas sobre os pre-
¢cos e tendéncias de mercado dos graos
de forma rapida e conveniente. [ |
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Principal responsdvel pelo
equilibrio da balanca
comercial brasileira, o

agronegdcio impulsiona

investimentos no modal

ferrovidrio

Os precos internacionais'das commodities
vém se sustentando em alto patamar des-

de 2020, com destaque para o mercado de graos.
Baixos estoques globais, associados a choques
de restricao a oferta (pandemia, guerra e proble-
——— T e £ mas climaticos em diversos paises), elevaram os
~ valores pagos-e-geraram_preocupacoes ao redor
do mundo em relagao-a-inflagao.dos alimentos e
aos riscos de recessao-e-inseguranca alimentar.
“O agronegocio é o setor com mais forga
para crescimento-nas exportagoes e 0 mais
resistente as instabilidades do mercado inter-
nacional. E o agro que tem contribuido para o
equilibrio da balanca comercial brasileira nas
ultimas décadas.”, destaca o CEO da empresa
especializada em comércio exterior 3S CORP
Solucdes Internacionais, Lucas Vogt Schommer.

THIAGO SILVA SOUZA

WWW.REVISTALIDE.COM.BR
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NOS TRILHOS

Para escoar a produgao agricola pelos por-
tos, as ferrovias tém desempenhado um papel
crucial. A Rumo, maior operadora de ferrovias
brasileira, e a CHS Agronegocio do Brasil, lider
em agronegdcio de propriedade de fazendeiros,
pecuaristas e cooperativas nos Estados Unidos,
oficializaram uma joint venture para o criagao de
um terminal multimodal de armazenagem e
transbordo de graos, em Alvorada, Tocantins.

O projeto contempla a transformacao do
atual armazém de transbordo rodoviario, com
capacidade de 75 mil toneladas de graos. A par-
tir da parceria, sera construida uma pera e tulha
ferroviaria, permitindo a conexao com a Ferrovia
Norte-Sul, que acaba de ser 100% concluida
pela concessionaria.

A escolha da cidade em Tocantins é estraté-
gica para atragao de cargas que buscam cone-
x0es com os portos brasileiros. “A estrutura em
Alvorada representa avango no desenvolvimen-
to logistico do pais”, pontua o vice-presidente
comercial da Rumo, Pedro Palma. A opiniao é
compartilhada pelo vice-presidente da CHS na
América do Sul, Horacio Ackermann.“Esse cresci-
mento nas regides maximizara a capacidade
total dos portos brasileiros, diminuindo o garga-
lo logistico do agronegécio”.

O PODER DE
ESCOLHA
CONFERIDO
PELA FERROVIA
NORTE-SUL
PROPORCIONA
GANHOS EM
TERMOS DE
SEGURANCAE
EFICIENCIA

100

NEGOCIOS

A conclusao das obras na Ferrovia Norte-Sul
alavancara um novo ciclo de desenvolvimento e
oportunidades para os estados de Goias, Tocan-
tins e o Distrito Federal.

Com 58 vagodes da Brado puxados por loco-
motivas da Rumo, o primeiro trem da Ferrovia
Norte-Sul com destino a Anapolis, Goias, che-
gou no final de setembro ao municipio goiano.
Realizada em comissionamento (teste), a via-
gem de 1.511 km iniciada em Cubatao, em Sao
Paulo, na Malha Paulista, durou trés dias. O tra-
jeto marca a retomada de um projeto que foi
iniciado ha 40 anos e em 2023 teve a sua estru-
tura 100% concluida.

“Trata-se de um momento histérico para a
infraestrutura brasileira, uma rota muito aguar-
dada e que vai alavancar o crescimento da
regido. E um orgulho participar deste momento
impar, oferecendo uma solu¢ao multimodal de
contéineres que possibilita transportar os mais
diversos tipos de carga por ferrovia”, afirma
Marcelo Saraiva, CEO da Brado.

POTENCIAL

A partir do Porto Seco Centro-Oeste, em
Anapolis, serao atendidos por ferrovia os mer-
cados de exportacao de algodao, mineragao,
siderurgia e alimentos, incluindo agucar, farelo
de soja e graos em contéineres, além de protei-
nas bovinas por meio das operagées com con-
téineres reefer (refrigerado). Atualmente, estes
mercados ja movimentam cerca de 45 mil con-
téineres ao ano e mais de 65% tém como desti-
no o Porto de Santos.

Ainda dentro do comércio exterior voltado
para o agronegocio, a crescente importagao de
maquinarios do setor merece destaque.
“Somos autossuficientes em graos, o que nos
fortalece como exportadores. Mas em relacao
a maquinarios, temos muitas oportunidades
para importar produtos com tecnologia dife-
renciada, que podem potencializar os resulta-
dos nacionais”, avalia a CEO da Upsell Comex,
Larissa Anselmo. u
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Larissa Anselmo,
CEO da Upsell
Comex, primeira
franqueadora no
formato One Stop
Shop em solucdes
de servico para
comércio
internacional
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(LIVE ) COMMERCE,

A REVOLUQIKO DAS VITRINES VIRTUAIS AO VIVO!

)-‘1
A

Voceé ja ouviu falar sobre a incrivel oportunidade de transformar seu negécio com o poder
do Live Commerce? Se ainda ndo, esta na hora de entrar no jogo e alavancar suas vendas
como nunca antes!

A REVOLUQ.&O DO LIVE COMMERCE

Nesta matéria, apresentamos o langamento da plataforma de
streaming inovadora, o "LiveCo", resultado da parceria entre RCE
Digital e a Netshow.me.

Prepare-se para descobrir como essa revolugdo do varejo estd
mudando a forma como as marcas interagem com seus clientes.

A FUSAO PERFEITA ENTRE O MUNDO FiSICO E O DIGITAL

Imagine combinar o melhor da experiéncia de compra em lojas fisicas
com a praticidade do comercio online, tudo em um ambiente interativo
e ao vivo. O Live Commerce € a solugdo que aproxima vocé dos seus
clientes de uma forma nunca vista antes!

MAS AFINAL, O QUE E O LIVE COMMERCE?

O Live Commerce ndo € apenas mais uma estratégia de engajamento.
E uma abordagem inovadora que impulsiona suas vendas através de
uma experiéncia unica e imersiva, que combina a conveniéncia do
e-commerce com transmissoes ao Vivo.

Ao contrdrio das lives comuns nas redes sociais, no Live Commerce,
seus clientes podem finalizar a compra diretamente dentro da
transmissa@o, garantindo uma jornada de compra completa, interativa
e em tempo real.

A EXPERIENCIA
DEFINITIVA DE COMPRA

Imagine seus produtos brilhando diante dos olhos
dos clientes, e com apenas um clique, eles poderem
adquirir o que desejam sem sair da plataforma.
Essa € a magia do Live Commerce!

Veja o que alguns dos nossos clientes tém a dizer:

A gente escolheu a plataforma LiveCo
porque ela simplifica muito o processo
da compra do cliente durante a live, ela
mostra todos os produtos e ajuda a
finalizar facilmente e compra.

Giovanna Lorenzetti, Inti Brand

“A experiéncia com a LiveCo foi muito
diferente do que eu estava acostumada.
Vocé ter um material de produg&o muito
bom, ter a parte de tecnologia muito bem
desenvolvida, faz toda a diferenca. Vocé
ndo precisa se preocupar basicamente
com nada. Vocé entra para fazer a Live e
toda a estrutura funciona perfeitamente.

Mailee Monteiro, Faircloset

TRANSFORME SEU NEGOCIO AGORA!

Chegou a hora de elevar sua marca e suas vendas a um novo patamar,
O Live Commerce é a resposta para o futuro do varejo.

Né&o perca essa oportunidade! Entre em contato conosco agora para
saber como podemos ajudar vocé a transformar o sucesso do seu
negocio com o Live Commerce.

Acho interessantissimo essa fusdo que é: a
experiéncia da live em si, e a tecnologia por
tras disso que oferece um conforto maior a
quem esta assistindo a live. Esse € o sonho
de qualquer pessoa quando vai assistir @ um
conteudo: ver um produto que gosta, clicar
nele e comprar! Basicamente € isso que a
experiéncia da Live Commerce oferece.

Rafael Mello, Loop Id

“Fazer uma live no LiveCo é muito
interessante porque a gente ndo tem
duvidas de que o consumidor vai
chegar no produto que a gente esta
mostrando.”

Luis Henrique Leite,
Coordenador e Roteirista das Lives Boticdrio

RGE

DIGITA

O futuro comeca aqui!
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MOBILIDADE
AQUATICA

BMW e TYDE desenvolvem modelo de luxo

livre de emissdes na dgua e inauguram um

segmento totalmente novo

C om 13,15 metros de compri-
mento e velocidade maxima
de 30 nos, o The Icon é pioneiro em
uma geracao de embarcagoes com
propulsao elétrica por bateria. Muito
mais que um resultado inédito, o pro-
cesso também se mostrou diferente,
sendo um empreendimento colabo-
rativo, que teve inicio pela BMW, que
ficou responsavel pelo desenvolvi-
mento do conceito.

Ja o design do barco ficou nas maos
do centro de inovagao Designworks,
uma subsidiaria do BMW Group com
estudios em Los Angeles, Munique e

ndutica

Xangai. O desenvolvimento e a realiza-
cao do conceito foram confiados ao
fabricante de barcos TYDE. E o potente
sistema de propulsao elétrica, que
obtém energia a partir de baterias de
alta tensao, foi fornecido pelo BMW i.

O posto de embarcagao revolucio-
naria deve-se ao cenario atual do setor
de mobilidade elétrica maritima, que,
até agora, tem sido restrita a embarca-
¢oes menores e mais lentas, com alcan-
ce comparativamente pequeno. Para o
segmento de barcos mais rapidos e
com maior alcance, motores a combus-
tao dominam o setor.
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THE ICON IMPRESSIONA COM
UM PODEROSO SISTEMA DE
ACIONAMENTO QUE NAO
CRIA RUIDO NEM EMISSOES

TECNOLOGIA

Tornar isso possivel é uma inovagao das cor-
ridas de iates: os hidrofilicos. Estes reduzem a
necessidade de energia em até 80%, quando
comparados com um casco convencional. A tec-
nologia de foiling - quando a embarcagao nave-
ga em estruturas de asas abaixo do nivel da
agua enquanto o casco flutua- também propor-
ciona um nivel mais elevado de conforto e de
velocidades mais elevadas.
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Um par de motores elétricos de 100 kW con-
vertem os 240 kWh de energia fornecidos por
seis baterias do BMW i3 numa autonomia de
mais de 50 milhas nauticas (aproximadamente
100 km). A embarcacao pode atingir uma veloci-
dade operacional de 24 nds, enquanto sua velo-
cidade maxima é de 30 nds (55 km/h). Estimula-
do pelo seu inovador sistema de acionamento e
tecnologia de foiling, The Icon progride quase
silenciosamente, sem vibragdes ou choques e
sem enviar ondas.

CONVIVENCIA

Portas de vidro angulares dao acesso a uma
area de estar que, com seus moveis de design
artistico sobre um tapete luxuoso, lembra um
caleidoscopio. Cada peca é formada por secoes
de chapas metalicas cuja estrutura superficial
granular reflete a luz do sol no chao como as
ondas do mar.

Os assentos giratérios de 360° estao no cen-
tro de uma experiéncia focada no usuario, com
todos os recursos essenciais - incluindo um sis-

tema de entretenimento baseado em tablet.

Com um simples giro, os assentos podem ser
reposicionados para facilitar a interagao social.

WWW.REVISTALIDE.COM.BR

J.

Com 13,15 metros de comprimento e velocidade
maxima de 30.nés, o THE ICON é pioneiro em
uma nova geracéo de embarcacdes com
propulsao elétrica por bateria

INTERFACE

A estacao de comando da embarcagao esta
localizada centralmente no convés e represen-
ta uma proposta atraente com o leme e os ins-
trumentos do navio com design auténtico da
BMW. Tomando o lugar do conjunto tradicional
de instrumentos nauticos esta uma nova inter-
pretacao da interface BMW, contendo todas as
fungdes importantes dentro de uma unidade de
controle digital. A intersecao entre o homem e
a maquina vem na forma de uma tela sensivel
ao toque de 32 polegadas com resolugao de 6k
e a aparéncia do sistema de controle/operacao
BMW iDrive. Funcoes importantes, como infor-
macoes de alcance e boletins meteorologicos
também podem ser acessadas usando coman-
dos de voz. ]
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O primeiro jato transcontinental
projetado para operacéo de

piloselo comovergeds O Hondalet Echelon também atenderd aos clientes
inovadoras como eletrifcasdo e que queiram um jato leve com capacidade de voar

sistemas automatizados

A presentado como a proxima geragao do
jato executivo, o recém batizado Hondalet

Echelon herda os avangos aeronauticos da Honda
Aircraft, refina tecnologia e sera a primeira aero-
nave leve do mundo capaz de realizar voos trans-
continentais sem escalas nos Estados Unidos.

Entre as tecnologias adicionais, estao a con-
figuracao de motores sobre as asas (Over-The-
-Wing Engine Mount | Otwem), a tecnologia de
fluxo laminar natural (NLF) no nariz e nas asas, e
fuselagem em materiais compdsitos.

Revelado como Hondalet 2600 Concept,
em 2021, o jato tem uma cabine para viagens
de longa duragao, podendo acomodar até 11
ocupantes, com eficiéncia de combustivel
incomparavel.

DETALHES

A aeronave possui alcance de 4.184 km e
apresenta alta velocidade de cruzeiro, de
450 nos, e maior teto de voo da sua categoria,
com 47 mil pés. Conta com espago maior para
0s passageiros, bem como cabine lider de
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classe em termos de tranquilidade, com vibra-
¢ao reduzida em comparagao aos jatos leves
convencionais.

O Hondalet Echelon possui a altura da cabi-
ne mais elevada, com trés tipos de configuragoes
modulares e altamente personalizaveis, e ofere-
ce pressurizagao diferenciada.

Além disso, 0 novo jato proporciona eficién-
cia de combustivel até 20% a mais em compara-
¢ao com demais modelos leves, e mais de 40%
de eficiéncia, se comparado aos jatos de tama-
nho médio, durante um voo tipico.

MERCADO

A certificacao de tipo esta prevista para
2028, 0 que representara uma nova linha de pro-
dutos para a Honda Aircraft Company e sera ofe-
recido com o modelo Hondalet Elite II.

Em menos de dois meses apds o langamento
oficial, a Lider Aviagao — empresa representante
exclusiva da Honda Aircraft no Brasil - ja havia
acumulado mais de 20 cartas de intengao para
esta nova aeronave. u

FOTOS: DIVULGAGAO

do Brasil aos EUA com apenas uma parada
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O luxuoso resort The Brando,

idealizado por Marlon Brando
e Richard Bailey, foi construido com
todo cuidado, a fim de estar em harmo-
nia com a natureza do atol Tetiaroa, no
meio do oceano Pacifico. O empreendi-
mento liderou o desenvolvimento de
inpumeras tecnologias e iniciativas
que causaram um importante impacto
ambiental positivo.

SOL E AGUA

O hotel possui mais de quatro mil
painéis solares ao longo da pista de
pouso, fornecendo 60% do consumo
de eletricidade. Os aquecedores sola-
res fornecem quase todas as necessi-
dades de agua quente do hotel. The
Brando também conta com o primeiro
sistema Sea Water Air Conditioning na

WWW.REVISTALIDE.COM.BR

Polinésia Francesa, retirando agua a
quase 3 mil pés abaixo do nivel do
mar, para resfriar todos os edificios do
resort.Ja o consumo de energia neces-
saria para o ar-condicionado, reduziu
em quase 90% e a energia total em
aproximadamente 60%.

Cerca de 55% da agua do resort é
proveniente da recuperagao da chu-
va, inclusive para piscinas e lavande-
ria. E extraida da lente de dgua doce
do atol e da planta de osmose para
purificacao de agua ecoldgica. Nos
banheiros, é utilizada agua do mar
dessalinizada. Ja os jardins, sao irri-
gados com sistema de reciclagem de
efluentes. E o hotel, oferece agua
com gas e sem gas engarrafada no

local, com sistema Natural Water,

para os hdspedes.

destino

%
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destino

PRODUCAO DE ALIMENTOS

O The Brando utiliza técnicas agri-
colas ancestrais da Polinésia que per-
mitem a colheita de frutas e vegetais
de alta qualidade, apesar de um solo
de coral. Grande variedade de produ-
tos tropicais sao cultivados no local
para os restaurantes. E além dessa
técnica, ja sao 70 colmeias, com uma
producao de 2 toneladas de mel por
ano, em média.

Seus protocolos de biosseguranca
incluem o controle de todos os tipos
de plantas recebidas para preservar
espécies endémicas e nativas do atol.

Um trabalho de campo monitora a
desova de tartarugas a cada ano e
registra dados vitais sobre o compor-
tamento. As tartarugas que fazem
ninhos no Motu Onetahi, também se
tornam parte do programa de educa-
¢ao para os hospedes.

14

O hotel conta
com 29 linhas
de triagem

de residuos
diferentes.
Além disso,

é utilizado
garrafas de
vidro trituradas
no local e
usadas para
fazer caminhos
de areia

CULTURA
O programa de educagao local
utiliza o resort como uma sala de

aula para mais de 5 mil estudantes.

Os assuntos sao sobre o mundo natu-
ral e cultural de um atol e a impor-
tancia da sustentabilidade. Ha tam-
bém otimizacao de operagoes, com
tecnologia pioneira e pequenas ini-
ciativas, que contribuem para a redu-
¢ao de emissdes de carbono.

O hotel apoia o Tetiaroa Cultural
History, programas de arqueologia que
pesquisam antigas habitacoes poliné-
sias e locais cerimoniais, e de tradigoes
orais, para entender a histéria pré-eu-
ropeia de Tetiaroa e a importancia do
seu papel na historia local. [ |

destino
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Nova demanda por espacos

que privilegiam o contato
com a natureza fez com que

construtoras se reinventassem

C om cidades cada vez mais urbanizadas e

sem espacos verdes para a convivéncia,
um novo perfil de consumidor do mercado imo-
biliario impulsiona a adaptagao das construtoras
e incorporadoras para atender as necessidades
atuais. De acordo com pesquisa divulgada pelo
Data Zap +, no ultimo ano, a procura por imdveis
com varanda/sacada (52%) e quintal (49%)
foram preferéncias.

Nesta linha, o empreendimento Parque Cam-
boriu, em Santa Catarina, busca deixar um legado
em mais de 8,5 mil m? de area de mata preserva-
da dentro do condominio. “Oferecer um ambiente
seguro ao ar livre para familias e criangas é um
dos legados que queremos deixar aos moradores
do Parque Camboriu,” explica Fabiano Zucco, CEO
da Organa Eco Empreendimentos.
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O Parque Camborit terd trés torres
residenciais com 26 andares, 8,5 mil m?
de drea de mata preservada e mais de
60 itens de lazer, incluindo pista
privativa de caminhadas em meio ao
verde, drea camping e redario
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O PROJETO ARQUITETONICO DO PARQUE CAMBORIU
SEGUE O CONCEITO BIOFiLICO DE INTEGRACAO DA

NATUREZA COM O EDIFiCIO

Além da preservagao da natureza, o Parque
Camborit também traz o conceito biofilico em
todas as areas comuns, como jardins verticais,
iluminacao natural e areas de circulagao aber-
tas.Ja os espacos de lazer sao verdadeiros refu-
gios, que incluem um camping em meio a Mata
Atlantica preservada, além de pista de corrida
entre a vegetagao, redes sob a sombra das arvo-
res, pomar e horta.

“Nos ultimos anos, as pessoas passaram a
buscar mais qualidade de vida, onde a natureza é
um dos itens mais procurados. Nossa arquitetura
esta bastante alinhada com esse propdsito em
meio a urbanizagao e rotina agitada’, comenta
Filipe Pitz, CEO da PZ Empreendimentos, uma das
incorporadoras do empreendimento.

VALORIZACAO

Itapema, localizada no litoral de Santa Cata-
rina, é a cidade brasileira que registrou a maior
valorizagao do metro quadrado segundo o ulti-
mo balango do indice FipeZap. A variagao acu-
mulada em 2023, de acordo com o indice de
abril (divulgado em maio), foi de +7,29%.
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Para Bruno Fabbriani, especialista no merca-
do imobiliario da regiao e CEO da incorporadora
B|Fabbriani, a infraestrutura dos bairros, aliada a
preservacao da paisagem natural, € o que mais
atrai os investidores. “Assim como ocorreu em
2022, mais uma vez a cidade se destacou como
area privilegiada para novos empreendimentos
devido, principalmente, ao desenvolvimento
social e urbano”, afirma.

Dentre os balnearios turisticos do litoral
catarinense, 0 municipio € o que mais vem inves-
tindo em obras focadas em facilitar o desloca-
mento e impedir o transito intenso no perimetro
urbano. Fabbriani afirma que as novas constru-
¢oes devem adaptar-se ao plano da cidade como
um todo. “Para um crescimento sustentavel do
municipio, é preciso um olhar mais responsavel
do setor imobiliario para que a expansao urbana
seja harmdnica”, ressalta.

Além da renovacao da malha viaria e da liga-
cao direta entre o centro e a praia, uma grande
obra atrativa para moradores e turistas esta em
fase de desenvolvimento: a maior marina publi-
ca do estado. O projeto tera capacidade para 400
barcos e deve incentivar o turismo nautico nas
praias da regiao.

real estate
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Bruno Fabbriani, especialista no
mercado imobilidrio da regido e
CEO da incorporadora B| Fabbriani

CLARA FERNANDES
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ECONOMIA LOCAL

A paradisiaca Praia dos Carneiros, no litoral
sul de Pernambuco, vai ganhar novos empreen-
dimentos voltados ao lazer e praticas esportivas.
Um deles é o Costa do Mar, langado pela DUE
Incorporadora. “E muito gratificante falar desse
empreendimento que vai levar mais opgoes de
relaxamento para a regiao. Além do Costa do
Mar, ja haviamos lancado o Costa Azul e, em bre-
ve, traremos novidades sobre o Centro da Villa,
projeto inédito que vai entrar para a histdria de
Pernambuco”, afirma o empresario Rafael Zulu,

sécio da incorporadora. y =] §% - .;=l.g.-
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O empreendimento se soma aos demais
elaborados pela companhia em Pernambuco,
aquecendo n&o sé o mercado imobilidrio do
estado como o de turismo

O Costa do Mar tera 275 unidades distribui-
das em cinco torres, com diferenciais como par-
que aquatico com piscinas fundas e rasas, decks
secos e molhados, academia profissional e roof-
top DUE com lazer privativo e vista para o mar.O
local conta com praga arborizada, cinco opgoes
gastronémicas - que comportam 85 pessoas
sentadas - e o Empdrio Carneiros, que inclui um
mercado, beer cave e adega. Incentivando a pra-
tica de esportes, também oferecera cinco qua-
dras poliesportivas de areia para pratica de bea-
ch tenis, volei de praia e futevolei,um campo de
futebol e playground.

Com Valor Geral de Vendas (VGV) de
R$ 900 milhdes, o Complexo Villa ira gerar
mais de 500 empregos, além da capacitagao da
mao de obra local, promovendo impacto social
para a economia antes mesmo de seu pleno
funcionamento. [ |
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NOVO
ROUN

Com mais colaboracdo do que

gestdo

competicdo, big techs ddo contornos

diferenciados & Teoria dos Jogos
U m varejista global e com atuagao no

Brasil informou a dois de seus fornece-
dores a porcentagem de desconto que gosta-
ria de obter em sua compra anual. A empresa
comunicou ainda que, se os dois fornecedores
concedessem o desconto, ela compraria 50%
da quantidade de produtos pretendida de cada
um dos dois. Porém, se apenas um dos forne-
cedores concedesse o tal desconto, ela passa-
ria a comprar 100% do volume pretendido
com ele. Mas a agressividade da negociagao
nao parou por ai. Se ambos concedessem o
desconto, a varejista compraria 70% das mer-

cadorias do fornecedor que concordasse pri-
meiro com a negociagao.
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Essa é uma situacao classica da Teoria dos
Jogos, ramo da matematica que estuda variaveis
envolvidas em um processo de tomada de deci-
sao, e muito aplicada aos negocios. Classificada
como Dilema do Prisioneiro, a negociagao foi
acompanhada de perto por José Carlos de Souza
Filho, professor da FIA Business School.“O forne-
cedor que nao conceder o desconto precisa con-
tar com a possibilidade do concorrente também
nao o fazer. A Unica estratégia capaz de quebrar
essa situacao é uma combinagao prévia entre os
fornecedores, a qual chamamos de conluio, deci-
dindo que nenhum dos dois daria desconto. Mas
para isso € necessario ter uma confianga mutua
muito grande”, explica o professor.
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EMPRESAS COMO TESLA, AMAZON E GOOGLE
USAM ESTRATEGIAS DE NEGOCIOS BEM
DIFERENTES DAS EMPRESAS TRADICIONAIS

APLICACAO

Mas ha quem esteja dando novos contornos
a Teoria do Jogos, com mais colaboragao do que
competicdo. E o caso das big techs. A Tesla, por
exemplo, abriu mao de suas patentes para que
os veiculos elétricos se tornem protagonistas do
transporte o quanto antes. E para que isso acon-
teca, é essencial que outras empresas adotem as
inovagoes da companhia comandada por Elon
Musk. Afinal, a capacidade da Tesla para produzir
baterias ou criar uma infraestrutura de abasteci-
mento eficaz é limitada. Musk compreende entao
que facilitar o acesso ao mercado de carros elé-
tricos impactara diretamente seus atuais concor-
rentes: as fabricas de carros a combustao que
ainda estao entre as preferéncias dos clientes.

“A Tesla abriu mao de suas patentes, mas no
passado as empresas tradicionais de automoveis
faziam questao de deté-las para nao revelar os
processos de suas fabricas. Mas Elon Musk prefe-
riu perder a posigao privilegiada de sua empresa
em termos de Teoria dos Jogos para que o ecos-
sistema como um todo funcionasse de maneira
mais efetiva, com mais informagao’, diz Eduardo
Ibrahim, global faculty da Singularity University.
O especialista afirma que outras big techs como
Amazon, Google e Meta também ajudam a dar
essa nova cara a Teoria dos Jogos, pois atuam em
ecossistemas bastante complexos, que envol-
vem muitos fornecedores, diferentes perfis de
clientes e alto nivel de personalizagao.“Ha entre
elas um aumento de colaboragao em relacao a
competicao e uma maior interagao nessa rede
de fornecedores. Assim, toda a cadeira se torna
mais produtiva.”
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Em outras empresas disruptivas, como as de
transporte de aplicativo, também ha situacoes
classicas da Teoria dos Jogos. Nos Estados Uni-
dos, Uber e Lyft travam uma disputa agressiva
com pregos predatdrios, refletidos em prejuizos
registrados a cada trimestre, para ganhar market
share. A ideia é tirar mercado do concorrente
para mais pra frente recuperar as perdas. No Bra-
sil, o setor tem acompanhado as tentativas de
reconhecimento de vinculo empregaticio dos
motoristas, via Consolidacao das Leis do Traba-
Lho (CLT). “Existe uma associagao muito forte
entre os interesses dos motoristas e dos aplica-
tivos. Os motoristas nao querem ser registrados
e os aplicativos nao querem registrar motoris-
tas”, lembra José Carlos de Souza Filho, da FIA.As
partes estdo em comum acordo. E o tradicional
Jogo Cooperativo da Teoria dos Jogos.

DESAFIOS

Mate Pencz, fundador e co-CEO da Loft, star-
tup de propriedades imobiliarias, lembra que o
cenario externo muda a todo momento e que
nem todas as empresas jogam sob as mesmas
regras. “Nao raro, vemos empresas saindo de
cena por falta de recursos para continuar ope-
rando”. Exemplo recente aconteceu no segmento
de aplicativo de delivery no Brasil. Empresas
como Glovo, Merqueu, Uber Eats e 99 Foods sai-
ram do mercado depois de pouco tempo de
atuacao. O iFood domina o mercado, enquanto
Rappi resiste. Pencz alerta sobre a importancia
de jogar “o jogo dos negocios” no modo finito.“Se
usarmos nossos recursos e tomarmos decisoes
com o Unico objetivo de vencer um concorrente
ou de ser o numero 1 em um mercado, estamos
deixando de pensar nos proximos 10, 30, 50
anos, na durabilidade do negécio”, completa. B
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MOVIMENTO

DIGITAL

Parcerias com gigantes globais de

tecnologia garantem um salto no processo

disruptivo de diversas empresas no Brasil

U ma pesquisa anual, com ClOs de todo

mundo, realizada pela Lenovo, revelou
que Inteligéncia Artificial (IA) e Machine Lear-
ning (ML) estao entre as prioridades das lide-
rangas brasileiras, com mengao de 45% dos
entrevistados. Além disso, o estudo também
mostrou que, para os chefes de tecnologia das
organizagoes no Brasil, IA e Machine Learning
estao tendo impacto significante na maneira
como utilizam tecnologia no ambiente de tra-
balho (95%), afirmacao maior do que em qual-
quer pais, uma vez que a média global ficou em
81%. Apesar disso, sete em cada dez CIOs brasi-
leiros estao enfrentando dificuldades para ado-
¢ao dessas tecnologias, com 71% apontando A
e ML como um desafio.

“Considerando o foco em tecnologias de
ponta, como A, existe uma lacuna evidente que
os parceiros de solucdes de Tl, como a Lenovo,
podem ajudar a preencher. A capacidade de pro-
jetar e fornecer uma ampla variedade de solu-
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coes de hardware para a borda e para a nuvem, e
alimentadas por IA, ndao apenas simplifica as
operacoes do dia a dia, mas também capacita as
organizacoes para inovarem com agilidade e
maximiza a sua pilha de tecnologia para concre-
tizarem suas ambigoes de negdcios”, declarou
Ken Wong, presidente do Lenovo Solutions and
Services Group.

O trabalho do CIO nunca

foi tdo desafiador, e as
descobertas indicam que eles
estdo assumindo riscos cada
vez maiores em resposta

KEN WONG, PRESIDENTE DO LENOVO SOLUTIONS

—
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REVOLUCAO

Esse quadro tem acelerado colaboragdes
estratégicas e tecnologias de ponta para prepa-
rar e proteger dados em um mundo hiper conec-
tado. Reconhecendo a necessidade de antecipar
futuros desafios que possam surgir com o adven-
to dos computadores quanticos, por exemplo, o
Bradesco, por meio do Inovabra, seu ecossistema
de inovacao, anunciou que ampliara o relaciona-
mento com a IBM para explorar e avaliar o uso
de criptografia quantica segura.

O setor financeiro usa criptografia para tran-
sagoes bancarias, certificados digitais, armazena-
mento dos dados, entre outros. Os especialistas,
por meio do IBM Quantum Safe Explorer, ajuda-
rao o banco a identificar potenciais algoritmos
criptograficos vulneraveis nos seus sistemas,
auxiliando na identificacao de aplicagoes sob ris-
co de ataques usando computagao quantica.

Com base nessa avaliagao, o Bradesco planeja
criar uma metodologia para identificar outras apli-
cagoes que possam se beneficiar de tecnologias de
criptografia pds-quanticas seguras e prepara-las
para integrar os algoritmos resistentes a futuros
computadores quanticos criptograficamente rele-
vantes. “Uma das consequéncias da computagao
quantica em larga escala no futuro pode ser seu
impacto nos sistemas de prote¢ao de dados. Enten-
demos que nossa preparacao é prioridade neste
momento. Afinal, a seguranca é inerente a nossa
missao como banco”, afirma Cintia Barcelos, direto-
ra de tecnologia do Bradesco. |

Cintia Barcelos, diretora de tecnologia do Bradesco,
detalha como o Banco tem se preparado para proteger
dados em um mundo com computadores quénticos
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Almoco-Debate com
Romeu Zema

“A PRINCIPAL MISSAO DO SETOR PUBLICO E LEMBRAR
QUE ELE EXISTE PARA ATENDER AO CIDADAO”, AFIRMOU
O GOVERNADOR DE MINAS

A atragao de investimentos para o estado de Minas Gerais foi
enfatizada pelo governador Romeu Zema, durante exposi¢ao no
Almoco-Debate | LIDE, realizado no dia 25 de setembro, no Hotel
Palacio Tangara, em Sao Paulo. Aos mais de 400 empresarios na
plateia, Zema apresentou o Vale do Litio, recente projeto de sua
gestao, ao qual encara como fator importante para o
desenvolvimento da regido do Vale do Jequitinhonha e para a
transicao energética.
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Romeu Zema enfatizou o
desenvolvimento do
estado durante o evento,
que contou com mais de
400 empresdrios

De acordo com o governador, a regiao, uma das menos
desenvolvidas de Minas Gerais, vai presenciar, nos préximos anos,
investimentos em torno de R$20 bilhdes. “Minas Gerais tem, ndo
sé uma das maiores reservas de litio, como uma das melhores do
mundo”. Essa definicao, segundo Zema, deve-se a facilidade de
extracao que garante um processo mais rapido e barato. Para a
exploragao do minério, ele divulgou que ja existe uma empresa
em operagao, trés em construcao e uma dezena em testes
avangados.

GESTAO

Em sua fala, destacou que “a principal missao do setor
publico é lembrar que ele existe para atender ao cidadao”. Neste
contexto, frisou que o estado hoje contribui com 9.3% na
economia nacional, um avanco de 0,5% em comparacao com os
dados de 2018, segundo o IBGE. Assim como o fechamento das
contas publicas no verde, com R$ 2 bi em caixa.
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Forum Saude LIDE

Em consonancia com o setembro amarelo, a pauta

da satide mental foi destaque no Férum Saude LIDE, em
18 de setembro, na CASA LIDE, em Sao Paulo. O cenario
pos-pandémico foi lembrado pelo médico psiquiatra e
cofundador da Caliandra Saude Mental, Arthur Guerra,
que alertou que, apesar das perspectivas iniciais de
melhora neste contexto apds a covid-19, as doencas
ligadas a saude mental estao mais latentes na
populacao brasileira.

Seminario LIDE
Mobilidade
Sustentavel

No Dia Mundial Sem Carro, a
reflexao sobre o planejamento urbano,
o impacto nos transportes e as
perspectivas para o futuro do
deslocamento nas cidades entraram em
pauta durante o Seminario LIDE
Mobilidade Sustentavel, em 22 de
setembro, na CASA LIDE, em Sao Paulo.

Empresarios e especialistas
destacaram a importancia da tecnologia
para guiar um futuro pautado pela
sustentabilidade. A preocupagao com as
maneiras mais tradicionais de
transporte urbano leva em conta,
também, o aquecimento global. Nos
ultimos 100 anos, a temperatura do
planeta subiu 1,2°C, sendo um dos
impactos das emissoes de CO2.

WWW.REVISTALIDE.COM.BR
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MEDICINA TECNOLOGICA

O debate sobre o uso da Inteligéncia Generativa na
saude também foi colocado a mesa durante o Férum,
principalmente o papel de democratizagao da
assisténcia e passo importante na agilidade de
diagndsticos, como mostrou Jean Gorinchteyn, professor
e médico infectologista, que refor¢ou que é preciso
trazer para a populagao o direito justo e garantido, e
nao apenas privilégio.
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SEMINAR LIDE

UNITED KINGDOM

Seminario LIDE
United Kingdom

Realizado no dia 9 de outubro, no salao
nobre do One Great George Street, em Londres,
0 Seminario LIDE UK promoveu uma série de
debates com a presenga de lideres
empresariais, parlamentares e investidores de
diferentes paises em torno das reformas
estruturais do Brasil.

Intitulado “Brasil e a Agenda de Reformas”,
0 seminario abordou os detalhes da nova regra
fiscal e seu impacto na economia brasileira, a
reforma tributaria e seu potencial para
simplificar o ambiente de tributagao do pais e o
ambiente politico para a implementagao e a
continuidade deste processo.

Fizeram parte do encontro: o relator da
Reforma Tributaria no Senado, Roberto Rocha, o
relator da Reforma Tributaria na Cdmara dos
Deputados, Aguinaldo Ribeiro, o secretario de
Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais,
Fernando Passalio, o presidente do LIDE UK,
Breno Silva, além do CEO da Canning House,
Jeremy Browne, a presidente do Brazilian
Chamber of Commerce, Vera Dantas Innes, o
socio do escritério Pinheiro Neto, Marcelo
Roncaglia, o economista-chefe da XP
Investimentos, Caio Megale, e o sécio da Arko
Advice, Lucas de Aragao.
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LIDE
Argentina

Realizado em 5 de

setembro, o VI Férum Nacional
Del Talento LIDE Argentina teve
como tema “Inteligéncia
Humana e Artificial: Cooperar

ou Competir?”. No painel
“Desafios e Oportunidades para
a Empresa” foi apresentado o
uso de novas tecnologias de
diversas areas. Mariano Stokle,
gerente de contas da Amazon
Web Services (AWS) destacou as
solugoes praticas disponiveis.
Rocio Robledo, diretor de
mercado para Argentina da
WeWork LATAM, apontou outra
perspectiva sobre a utilizagao
deste recurso tecnoloégico:
“entendemos que em cada local
de trabalho buscamos gerar o
melhor espago para o
desenvolvimento de nossas

equipes, o que também nos
permite oferecer mais solugoes
de poupanca e
sustentabilidade”

Maria Constanza Quinones,
diretora de recursos humanos
da SAP Argentina, indicou que
em sua empresa existem mais
de trezentos processos que ja
aplicam IA, com objetivo de
ajudar o colaborador”.
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LIDE Parana

Em um cenario marcado por um vasto
leque de opgoes de midia e pela alta
volatilidade do mercado, discernir o melhor
caminho para promover um produto de
forma estratégica, alcangando o publico-
alvo de maneira eficaz e otimizada, é de
fato desafiador. Afinal, trata-se de uma
ferramenta essencial para construgao de
presenca solida no mercado e construgao
de objetivos de marketing e comunicagao.

Pensando nisso, o LIDE Parana
promoveu, em 12 de setembro, workshop
com o tema “As transformagdes e novas
possibilidades de midia para os negécios”.
O evento contou com a participagao de
Leonardo Lazzarotto, CEO da Tailor Media,
e Allan Ceppini, CSO do Grupo Alpes.

WWW.REVISTALIDE.COM.BR
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Encontro com Felicio Ramuth

O LIDE Campinas promoveu encontro entre o vice-governador de
Sao Paulo, Felicio Ramuth, empresarios e autoridades da regiao de
Campinas, em 14 de setembro. A lideranga contou sobre sua trajetoria
politica e abordou temas que envolvem o estado, como o
posicionamento sobre a reforma tributaria. Revelou de que forma o
governador esta contribuindo com a reforma e os pleitos de Sao Paulo,
que foram levados a Presidéncia. Felicio também pediu o apoio de toda a
populagao para concretizagao dos projetos de governo.“Para
implementar as missoes é necessario sinergia com prefeitos, iniciativa
privada, poder legislativo e judiciario.”

Felicidade com

exclusividade
no LIDE

Com o tema “Felicidade: porque as empresas, a
sociedade e vocé devem investir nesse caminho”, os
dois encontros promovidos pelo LIDE Pernambuco
reuniram 240 filiados para a palestra da primeira
diretora de felicidade corporativa no Brasil, Livia
Azevedo, da Heineken, que junto com Luan
Rodrigues, CVO da ZenBox, mostraram porque
investir na felicidade dos colaboradores e dos
cidadaos é um excelente negdécio.

Os encontros, realizados no Business Center da
MV, contaram com a Copergdas como anfitria das
agendas, tendo a Grant Thorthon como coanfitria.
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Forum LIDE ESG

A conservagao das riquezas naturais para um desenvolvimento
sustentavel, o avango da biodiversidade no Brasil e o papel das
empresas para o aumento das praticas ESG nortearam os painéis do
Férum LIDE ESG, realizado no dia 17 de outubro, reunindo
empresarios e especialistas na CASA LIDE, em Sao Paulo.

Secretaria-geral do Funbio (Fundo Brasileiro para
Biodiversidade), Rosa Lemos de Sa, explicou o papel das
iniciativas publica e privada na tematica ESG. “A bioeconomia é
uma forma de desenhar mecanismos financeiros para destinar
recursos privados a finalidade publica”.

A compensacao das emissoes de carbono também foi tema,
trazendo a atengao necessaria a biodiversidade para que nao sejam
criados desertos verdes, sem presenca expressiva de fauna e flora.

PREMIO LIDE ARGENTINA
AGRONEGOCIO 2023

O XIl Férum Nacional de Agronegdcio do LIDE Argentina foi

um evento Unico para o setor no pais. Na ocasiao, foram
concedidos prémios para as personalidades e empresas de
destaque do ano.A entrega do Prémio LIDE Agronegécio 2023
foi patrocinada pela Rio Uruguay Seguros por meio de sua
divisao RUS AGRO. Aldana Fontan foi convidada para a ceriménia
e foi acompanhada por José Carlos Martins, presidente da Bolsa
de Cereais de Buenos Aires. Apresentaram o evento: Laura
Loizeau, presidente do LIDE Agronegdcio, e Rodolfo de Felipe,
presidente do LIDE Argentina.
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De estatal pesquisadora a responsavel por
garantir a seguranca nacional alimentar, a
Embrapa se tornou referéncia mundial em
eficiéncia de agricultura tropical. A afirmagao
é da presidente da instituicao, Silvia Massruha,
que participou do Seminario LIDE Estadao |
Agronegdcio. O evento foi realizado na CASA
LIDE, em Sao Paulo, no dia 10 de outubro.

‘A Embrapa foi um ator muito importante
para o desenvolvimento da agricultura
tropical no Brasil e no mundo. Nascemos ha
50 anos para estudar e garantir a seguranca
alimentar, claro. Mas a Embrapa se posiciona
hoje num momento muito importante, pois se
tornou referéncia mundial em agricultura
tropical, principalmente associada a
sustentabilidade”, afirmou.

FOTOS: DIVULGAGAO

Educacdo e
conhecimento

As manifestagoes culturais e
artisticas e o potencial de
crescimento desse mercado
pautaram os debates do Seminario
LIDE | Cultura e Economia Criativa,
realizado no dia 3 de outubro, na
Praca das Artes, em Barueri, Sao
Paulo. Especialistas, autoridades,
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académicos e estudantes levantaram
diferentes perspectivas sobre o

futuro do setor. Trazendo as principais

iniciativas de fomento a cultura na
cidade de Sao Paulo, a Secretaria de
Cultura do municipio de Sao Paulo,
Aline Torres, destacou a importancia
da Virada Cultural. “Podemos dizer
que fizemos a Virada Cultural do
pertencimento, com impacto em
diversas comunidades”, destacou.

Comunicacdo

“Antes de mais nada’, a educadora
e comunicéloga Cintia Chagas iniciou
sua exposi¢ao explicando que a
expressao nao acrescenta informagoes
aos interlocutores e deve ser evitada
na linguagem formal. Em uma
apresentacao didatica e bem-
humorada, a especialista falou sobre a
importancia da comunicagao durante

WWW.REVISTALIDE.COM.BR

o Seminario LIDE | Mulheres Lideres,
realizado no dia 29 de setembro na
CASA LIDE, em Sao Paulo.

Vicios de linguagem, maneiras
de se apresentar e inicios de
conversa com expressoes genéricas,
mas pouco pertinentes,
principalmente para empresarias e
executivas, foram alguns dos pontos
levantados por Cintia.

DIVULGAGAO

o

2
S
4
2
=]
=
3

RUBENS NEMITZ JR

Planejamento

O LIDE Parana trouxe
especialistas para falar sobre as

oportunidades de investimentos
nos EUA e, ampliar ainda mais, o
mercado das empresas da regiao.
Para a diretora LatAm Markets e
membro do LIDE Parana, Mila de
Olano, investir e, até mesmo,
empreender nos Estados Unidos é
preciso estar atento as
particularidades culturais do pais.
“Desde os tramites necessarios até
os beneficios obtidos, existem
aspectos essenciais para
investidores brasileiros.
Diferentemente do Brasil, cada
estado possui suas proprias
normas para a abertura de novas
empresas e investimentos”, alerta.
No investimento indireto, os
negocios mais comuns sao hotéis,
restaurantes e shoppings.
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[IDE UNE
'MPORTANTES
CORPORACOES
AO GRUPG

Terceiro maior banco privado no Brasil, o Santander é o Unico banco
internacional com escala no pais. Atua nos segmentos varejo e atacado
com ofertas de alto valor agregado, com amplo portfélio de produtos e
servigos para pessoas fisicas, pequenas e médias empresas e atacado. um
dos diferenciais do Grupo Santander, institui¢ao financeira fundada na
Espanha, é o acesso a rede global de operagdes, melhores praticas e gestao
de riscos implementadas em outras unidades. Sua estrutura também
permite fornecer aos clientes produtos globalizados.

A Agro Industrias do Vale do Sao Francisco - Agrovale, € uma empresa pro-
dutora de agucar, etanol e bioeletricidade. Uma das maiores industrias do
Estado da Bahia, se destaca no cenario sucroalcooleiro brasileiro, pela agri-
cultura irrigada e produtividade de cana por hectare, associada a uma forte
politica de sustentabilidade. Com area de plantio inteiramente irrigada,
implementou avangos em preservagao dos recursos naturais e consumo
consciente, adotando modelo sustentavel por meio de programas priorita-
rios para o desempenho social, ambiental e econémico. A Agrovale gera
4.800 empregos diretos, criando uma sélida cadeia produtiva de incremen-
to de capital e desenvolvimento integrado.

Lider em sistemas e plataformas para empresas, a TOTVS possui mais de
70 mil clientes. Além do ERP, oferece tecnologia completa para digitalizagao
dos negocios com foco em 3 dimensdes: Gestao, com sistemas para automa-
tizar processos das atividades fim e todo backoffice da operagao; Techfin,
oferecendo servicos financeiros personalizados por meio dos seus sistemas;
e Business Performance, com solucdes para as empresas venderem mais e
crescerem. Nos ultimos cinco anos, a companhia investiu aproximadamente
R$ 2,5 bilhdes em pesquisa e desenvolvimento com foco em empresas de
12 segmentos, tornando-se um trusted advisor de seus clientes.
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NOVOS FILADOS DO LIDE

LIDE MULHER
LIDE LIDE PERNAMBUCO RIBEIRAO PRETO
ARMAZENE AGROVALE CASA AFFONSO

MARCIO DE TOLEDO, PRESIDENTE

GUSTAVO COLAGO NETO, DIRETOR

ISABELA PIMENTA, DIRETORA

INFORMAR SAUDE
PAULO CABERNITE, SOCIO E FUNDADOR

METODO AMBIENTAL
MAURO BUARQUE, DIRETOR

RENATA SALOMAQ IMOVEIS
RENATA SALOMAO, SOCIA

SANTANDER
MAITE LEITE, VICE-PRESIDENTE

PERSIANAS REAL
GUSTAVO NASCIMENTO, DIRETOR

LIDE MASTER

STEPHANE ENGELHARD

LIDE CAMPINAS LIDE RIBEIRAO PRETO
TR LIS TA SOAPTAL LIDE EMPREENDEDOR
P PARANA
LIDE CEARA ECOCAQ ESPACO PET.
LIDE RIO DE JANEIRO ’
CONSTRUTORA CORAL
IVO ALENCAR, PRESIDENTE LEVE SALIJDE GRUPO RECICLEX

ULISSES DA SILVA, CEO

SUPORTE INFORMATICA

FERNANDA ANDRADE, SOCIA

VITAL COSTA, PRESIDENTE IMAM ,
HELISSON SCHIAVINATO, SOCIO
LIDE JUSTICA
TERMARCO
CARLOS MAIA, PRESIDENTE NEW SKILLS )
AURELIO FERREGUETTI HUSSEIN OMAIRY NETO, SOCIO
SOCIEDADE DE ADVOGADOS
MARCO AURELIO FERREGUETTI, SOCIO
LIDE NOROESTE STECLA ENGENHARIA
CLAUDIO WAJDOWICZ, CEO
BOZZELLA ADVOGADOS
MIX NUTRI FABIANA BOZZELLA, SOCIA

DANILSON CHARRO, PRESIDENTE

LIDE PARANA

LIDE MULHER

KWM
ALEXANDRE FURUTA, PRESIDENTE

ZANON IMOVEIS
PATRICIA ZANON, SOCIA
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LIDE EMPREENDEDOR
PERNAMBUCO

ONCORP
JOAO MATTOS, DIRETOR

MPACKING PLASTICOS
LUCIR HORBACH, CEO

LIDE MULHER PALATO SUPERMERCADO
PERNAMBUCO PAULO CABUS, SOCIO
FRANGO FORMOSO TRIO EMPREENDIMENTOS

RENATA LISBOA, DIRETORA

MARIO BARBOSA, SOCIO
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LIBERDADE E
AUTONOMIA

PARA VOCE SER O
PROTAGONISTA DA
SUA EVOLUCAO.

Através da tecnologia ja transformamos a
gestao em mais de 20 mil empresas em

todo o pais. Junte-se a nos!

Acreditamos que para estar entre os
melhores, vocé precisa ousar, ter um grande

time e as melhores tecnologias.

E por isso, pensamos sempre a frente e
construimos solugoes disruptivas que dao
autonomia e liberdade para cada um ser
protagonista da sua propria evolugao.
Assim, vocé tem mais clareza na tomada de
decisoes, diminui erros, ganha velocidade,

reduz perdas e se destaca no mercado.

0800 940 0750 - sankhya.com.br

¢/» Sankhya

Liberdade para evoluir
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