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A ESPM LIDE Corporate Academy vai formar lideres no setor privado,
unindo a exceléncia académica da ESPM ao acesso direto aos maiores

lideres empresariais do pais, por meio do LIDE.

O resultado sido programas para alta lideranga, voltados a C-levels,

empresarios e executivos em ascensio.

Saiba mais:

Programas:

1 Strategic Foresight para
Lideres Visionarios

2 Next Gen: Sucessio, Governanga
e Legado em Familias Empresarias

3 Gestio de Inovagao e Lideranga
em Tempos de A

CORPORATE ACADEMY
OS QUE DECIDEM, TRANSFORMAM O FUTURO
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EVANDRO MACEDO

editorial

DESENVOLVIMENTO

INTELIGENTE

economia global atravessa uma transformacao profunda

impulsionada por dados, inteligéncia artificial e digitalizagao

de processos. No centro dessa mudanca esta a capacidade de
paises e empresas de converter tecnologia em produtividade, inovagao
e valor. Projecoes indicam que o mercado global de IA pode ultrapassar
US$ 2,4 trilhdes até 2032, adicionando cifras astronémicas ao PIB mun-
dial na proxima década. No Brasil, esse movimento ganha tracao com
investimentos em infraestrutura digital, capacitacao de talentos e
modernizagao da gestdo publica.

E nesse cenario que a matéria de capa desta edicdo apresenta a
trajetéria de Roberto Florentino Jr., founder e chairman da X-Via Group.
Inspirada em referéncias internacionais, como a transformacao digital
da Estdnia, a companhia desenvolve plataformas que conectam servi-
¢os publicos e |A para simplificar a interagao entre o cidadao e o Estado.

Nesta edicdo, também mostramos como data centers, cabos subma-
rinos, energia limpa e governanca de dados entraram definitivamente
na agenda estratégica do C-level para viabilizar o avango tecnoloégico
no pais.

Como de costume, nosso olhar editorial se estende ao lifestyle,
onde inovacao e experiéncia se encontram. Exploramos o universo nau-
tico, a hotelaria de alto padrao e o desempenho de aeronaves e auto-
moveis que traduzem as possibilidades deste novo mundo.

Boa leitura!

=y

Ana Licia Ventorim
DIRETORA EDITORIAL
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capa

POR UM
FUTURO
MAIS
“FICIENTE

Inspirada no modelo digital da Esténiq,

a brasileira X-Via Group aposta em
inteligéncia artificial, integracdo de
dados e plataformas unificadas para

modernizar a gestdo publica
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ROBERTO
FLORENTINO JR.,
founder e chairman da
X-Via Group

NOTICIAS.LIDE.COM.BR

ROGERIO SOARES.




capa

A transformacao digital deixou de ser um con-
ceito de Tl para se tornar o sistema operacio-
nal das nagoes modernas. Em um mundo onde o
cidadao resolve a vida com um toque no celular, a
pressao sobre o Estado para oferecer a mesma efi-
ciéncia tornou-se um imperativo estratégico.

No epicentro dessa revolugao, o mercado global de
Inteligéncia Artificial projeta cifras astrondmicas,
devendo ultrapassar os US$ 2,4 trilhdes até 2032. No
Brasil, o salto é igualmente agressivo: o setor deve sal-
tar de US$ 13 bilhdes para quase US$ 100 bilhdes em
2033, consolidando o pais como um polo de inovagao.

FRAGMENTACAO

E nesta janela de oportunidade que Roberto
Florentino Jr., founder e chairman da X-Via Group, posi-
ciona sua companhia. Formado em Direito, mas com
uma trajetoria forjada no desenvolvimento de software
e integragao de dados, Roberto é um defensor ferrenho
da modernizagao da infraestrutura estatal.

Ele fundou a X-Via Group em 2017, sob o guarda-
-chuva da RJR, com uma missao clara: erradicar a
fragmentacao que faz do cidadao um “office-boy” do
Estado, obrigado a carregar documentos de um érgao
para outro em sistemas que nao se conversam.

Talin, capital da Esténia, é
um dos maiores simbolos
da transformacéo digital

no mundo

INSPIRADA NA
EXPERIENCIA DA

ESTONIA, CONSIDERADA

UMA DAS NACOES MAIS
DIGITAIS DO MUNDO,

A X-VIA GROUP APLICA
NO BRASIL O CONCEITO
DE INTEROPERABILIDADE
SEGURA ENTRE
SISTEMAS PUBLICOS.

A TECNOLOGIA

PERMITE INTEGRAR
DADOS E SERVICOS
GOVERNAMENTAIS,
SIMPLIFICANDO
PROCESSOS E
APROXIMANDO O
ESTADO DO CIDADAO
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FOCO EM

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Nomeado novo head do LIDE Inteligéncia
Artificial, Hugo Leahy conta com trajetéria
consolidada nas dreas de tecnologia e gestdo
publica. Leahy lidera a X-Via Group, maior
empresa especializada em solucdes digitais e
uso estratégico de dados no Brasil. A frente do
LIDE IA, Leahy teré como foco ampliar o debate
sobre o uso responsavel e competitivo da
inteligéncia artificial. “A inteligéncia artificial ja
é um vetor decisivo de produtividade. No LIDE
IA, queremos conectar liderancas e
formuladores de politicas piblicas para acelerar
a adocdo da |A de forma ética e com impacto

real nos negécios”, afirma Leahy.

DIVULGAGAO

capa

HUGO LEAHY,
CEO da X-Via Group

MODELO ESTONIANO

Inspirado pela Estdnia — a nacao mais digital
do planeta — Roberto trouxe ao Brasil o conceito
de interoperabilidade segura. O empresario
acredita que a tecnologia deve ser invisivel. “Nao
somos meramente uma empresa de tecnologia;
somos uma companhia de inteligéncia de dados.
0 nosso foco é refinar o papel do Estado na vida
das pessoas, eliminando o ruido burocratico que
trava o desenvolvimento do pais’, afirma.

Para ele, o Brasil gasta energia e recursos
demais — cerca de R$ 174 bilhdes anuais — ape-
nas para validar identidades em sistemas desco-
nectados. E um custo de ineficiéncia que a X-Via
Group extingue através de uma identidade digi-
tal Unica e processos automatizados.

INTELIGENCIA NA PONTA

O impacto dessa visao ja é tangivel nos esta-
dos atendidos pela X-Via Group (Alagoas, Espiri-
to Santo, Mato Grosso, Pernambuco e Piaui) onde
a plataforma desenvolvida pela empresa centra-
liza servicos em interfaces acessiveis por smart-
phones. A arquitetura desenhada pela X-Via
Group combina IA, reconhecimento facial e ana-
lise de dados para que governos nao apenas res-
pondam a demandas, mas as antecipem.

Para Roberto, o diferencial brasileiro vai
além do codigo: reside na criatividade. “Viajando
o0 mundo, percebi que o Brasil esta na vanguarda.
Areconhecida criatividade do brasileiro tem sido
um diferencial no processo de desenvolvimento
de software e na aplicacao da IA em nosso dia a
dia”, ressalta o empresario.

21



Cuiabd, Mato Grosso.
Estado j& conta com a
tecnologia da X-Via
Group para modernizar a
gestao publica. Com
integracéo de dados e
servicos digitais,
plataforma facilita o
acesso do cidaddo a
servicos governamentais e
torna a administracéo
mais eficiente,
transparente e orientada
as necessidades da
populacdo
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TRANSPARENCIA

Mais do que uma tendéncia, o governo digital sob a 6ti-
ca de Roberto Florentino Jr. ¢ um pilar de inclusao e trans-
paréncia. Ao transformar a jornada do usuario em algo flui-
do e orientado por dados, a X-Via Group atua como parceira
estratégica de gestores que entenderam que a digitaliza-
¢ao é o coracao das novas politicas publicas.

Como define o fundador, a promessa de um Estado sim-
ples e préximo do cidadao deixou de ser uma utopia tecno-
logica para se tornar um contorno concreto. A era dos
dados, finalmente, chegou ao servigo publico.

Mais do que uma tendéncia tecnologica, o governo
digital tornou-se um pilar estratégico de eficiéncia, trans-
paréncia e inclusao. A partir dessa visao, a X-Via Group tam-
bém inicia um novo ciclo de expansao internacional. Uma
parceria com a Universidade de Lisboa, voltada a avaliacao
de politicas publicas baseadas em dados, impulsionou a
internacionalizacao da companhia para a Uniao Europeia,
enquanto projetos em desenvolvimento na América do
Norte e na América Latina ampliam o alcance da tecnolo-
gia brasileira no cenario global. u

ROGERIO SOARES

A FRENTE DA EMPRESA,
ROBERTO FLORENTINO JR.
DEFENDE QUE TECNOLOGIA
E INTEROPERABILIDADE

SAO CAMINHOS PARA
GOVERNOS MAIS EFICIENTES,
TRANSPARENTES E
ORIENTADOS AO CIDADAO

OTICIAS.L
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entrevista

B Microsoft

PRISCYLA LAHAM

PRESIDENTE DA MICROSOFT NO BRASIL

CULTURA DE
REINVENCAO

Executiva conduz novos investimentos em nuvem e |A, além de

reforcar o peso do pais na estratégia global da companhia

E m um momento em que tecnologia e competitivida-

de caminham lado a lado, a Microsoft tem ampliado
investimentos nao apenas em infraestrutura, mas também
em capacitacao e talentos.“O Brasil é um mercado relevan-
te”, resume Priscyla Laham, presidente da operacao local
da companhia. A construcao de data centers e o avanco da
inteligéncia artificial no ambiente corporativo refletem a
estratégia da empresa de ampliar e apoiar a transformagao
dos negocios no pais.

A executiva assumiu a presidéncia em janeiro de 2025,
mas sua relacao com a companhia ja dura cerca de 25 anos,
com uma breve passagem pela Meta, quando ocupou a
diretoria entre 2016 e 2017. Formada em marketing e com
background em negdcios, construiu uma carreira que atra-
vessa areas de produto, servigos digitais, comercial e ecos-
sistema de parceiros. Liderou iniciativas que vao do langa-
mento de consoles de games na América Latina a expansao
de solugoes em nuvem e IA.

24

UMA EXECUTIVA EM EVOLUCAO

A propria executiva define sua trajetéria como uma jor-
nada de aprendizado. Comegou em marketing, migrou para
produtos como MSN, Messenger e Hotmail, passou pela
divisao de Windows e consolidou experiéncia na area
comercial, atendendo mercados B2B e B2C. Nos ultimos
anos, aprofundou-se em nuvem, trabalhando inclusive nos
Estados Unidos com empresas de software e solugdes cor-
porativas. “No final das contas, o segredo do sucesso é
aprender e ser intencional na sua jornada”, afirma.

A frente da subsidiaria brasileira de uma das empresas
mais valiosas do mundo, Priscyla define sua missao em ter-
mos quase pessoais. ‘Eu sempre falo que tenho duas pai-
xo0es: representar o Brasil para a Microsoft e representar a
Microsoft no Brasil.” A frase resume um estilo de lideranca
que combina pragmatismo de negécios e valorizagao de
pessoas. Nesta entrevista ela fala do atual ciclo de trans-
formacao tecnoldgica acelerada e como sua gestao busca
alinhar crescimento, capacitagao e protagonismo do pais
na economia digital.

entrevista




entrevista
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REFERENCIA GLOBAL EM TECNOLOGIA E
INOVACAO, A MICROSOFT BRASIL CONSOLIDA
SEU PAPEL ESTRATEGICO AO IMPULSIONAR A
TRANSFORMACAO DIGITAL NO PAIS

REVISTA LIDE: Como vocé avalia o mercado
brasileiro neste atual momento econémico?
PRISCYLA LAHAM: Tenho visto muitas oportunida-
des. Trabalhando préximo aos clientes, percebe-
mos um interesse crescente em entender como a
inteligéncia artificial pode transformar os negé-
cios, ndo so6 na parte de eficiéncia e produtivida-
de, mas também em inovacao e em mudar o
engajamento com os clientes.

Existe, no mercado, um forte desejo por per-
sonalizacao, por hiperpersonalizacao, e isso

pode ser amplamente potencializado pela IA.

Esses primeiros meses tém sido interessantes
para ver o quanto o tema é atraente e o quanto
isso pode realmente transformar os negdcios
dos nossos clientes.

Também ha um aspecto de competitividade
do Brasil que me encanta.A inteligéncia artificial
pode ser um ponto de inflexao para tornar o pais
mais competitivo.

LEIA ENTREVISTA
COMPLETA NO PORTAL
NOTICIAS.LIDE.COM.BR

REVISTA LIDE: A Microsoft anunciou no final de
2024 um investimento de RS 14,7 bilhdes no
pais, voltado a nuvem e inteligéncia artificial.
Como esses recursos estdo sendo aplicados?
PRISCYLA LAHAM: Estamos ampliando a infraes-
trutura de nuvem e construindo novos data cen-
ters no Brasil. O objetivo é empoderar outras
empresas a desenvolverem novos servicos com
inteligéncia artificial, auxiliados pela nuvem.

O Brasil é um pais com matriz energética
limpa e disponibilidade de energia. Ter data cen-
ters locais significa atender clientes a partir do
préprio pais, o que reforca nosso compromisso
de longo prazo com o mercado brasileiro.

REVISTA LIDE: A IA pode substituir profissio-
nais ou tende a criar novas carreiras?
PRISCYLA LAHAM: Talvez vejamos a substituicao
de determinadas carreiras ou fungées com o uso
de inteligéncia artificial. Mas vivemos em um
mundo de humanos para humanos. Nao faz sen-
tido pensar que as maquinas vao dominar tudo.
Pesquisas como o Work Trend Index mostram
que 72% dos profissionais no Brasil se sentem
cansados ou sobrecarregados por tarefas repeti-
tivas. Através da nossa telemetria, com M365,
Outlook e toda a nossa plataforma Teams, obser-
vamos que muitos usuarios acessam e-mails aos
sabados e domingos de manha. O estudo fala
bastante sobre essa jornada infinita.
Com o envelhecimento da populagao e esse
cenario de exaustao, a |A pode atuar como copi-
loto, ampliando a capacidade humana e melho-
rando a qualidade do trabalho. Mas isso exige
capacitagao continua. [ |
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perfil

BPorto

VERSIFICACAO
- NEGOCIOS

Porto reforca estratégia de crescimento

com nova CEQ, Patricia Chacon

A Porto esta em um momento de consoli-
dagao e renovagao estratégica. Patricia
Chacon assumiu o cargo de CEO da vertical
Porto Seguro, sucedendo Rivaldo Leite, que pas-
sa a atuar como consultor estratégico da compa-
nhia. A executiva chega ao posto apds atuar
como Chief Operating Officer (COO), liderando
as carteiras de seguros Auto, Patrimonial e Vida,
e agora tera a missao de acelerar a expansao da
empresa com foco em eficiéncia operacional,
inovacao e melhoria da experiéncia do cliente.
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Com mais de uma década de atuagao no
mercado segurador brasileiro, Patricia ingressou
na companhia em 2023 e rapidamente ganhou
protagonismo na estratégia da empresa. Forma-
da em Economia pela Vassar College e com MBA
pela Harvard Business School, ela foi reconheci-
da pela Bloomberg como uma das 500 pessoas
mais influentes da Ameérica Latina e recebeu o
prémio de Executiva do Ano no Prémio Gaivota
de Ouro. Sua gestao deve reforgar a transforma-
¢ao da Porto em um ecossistema de servigos de
protecao e solugoes financeiras apoiado em tec-
nologia e integracao de plataformas. “Estamos
investindo tanto em produtos de entrada quanto
nas linhas premium. A visao é olhar os michos de
mercado e desenhar produtos adequados para
eles”, afirmou a lideranca.

PATRICIA 5588
CHACOMN,.CEO da

Porto@}}




EXPERIENCIA DO CLIENTE

Os resultados mais recentes mostram a soli-
dez desse movimento. Em 2025, a Porto regis-
trou lucro liquido recorde de R$ 3,4 bilhoes, alta
de 28% em relagao ao ano anterior. A receita
anual atingiu R$ 41 bilhdes, avanco de 12%,
impulsionado pelo crescimento das verticais de
saude, banco e servigos. A rentabilidade sobre o
patrimonio (ROAE) chegou a 22,7%, reforcando a
consisténcia da estratégia de diversificacao da
companhia.

No quarto trimestre de 2025, as receitas soma-
ram R$ 11 bilhdes, com crescimento de 11%,
enguanto o lucro liquido alcancou R$ 839 milhoes,
alta de 25% frente ao mesmo periodo de 2024. As
areas de Porto Saude e Porto Bank foram destaque
no periodo, com expansao de dois digitos nas
receitas e aumento relevante na base de clientes.

Com 80 anos de historia, a Porto se consoli-
dou como um amplo ecossistema de protegao e
servigos. A companhia relune atualmente
18,1 milhoes de clientes, conta com 13,9 mil
funcionarios, cerca de 13 mil prestadores e uma
rede de 47,5 mil corretores independentes em
todo o pais. Além da vertical de seguros, o grupo
também opera nas frentes de salde, servigos e
solugdes financeiras por meio das unidades
Porto Saude, Porto Bank e Porto Servico. [ ]
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Projetos de todos os tamanhos exigem o mesmo rigor técnico. Na Crossfox Elétrica,
unimos alta performance e seguranga para garantir que a energia nunca pare de fluir.

www.crossfoxeletrica.com.or

Solugodes elétricas completas.
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O NOVO
MOMENTO

A rota da CVC: entre a eficiéncia

operacional e o foco no cliente

A CVC vive um momento de consolidagao

que marca o inicio de um ciclo renovado
em sua trajetdria. Apés um periodo de intensa
reorganizacao, a companhia — uma das marcas
mais resilientes do turismo brasileiro — reposi-
ciona suas bases para equilibrar tradicao e
transformacao digital. O objetivo central é claro:
ampliar a capacidade de gerar valor em um setor
que recuperou o dinamismo, impulsionado pela
retomada global da demanda por viagens e
experiéncias.

Este novo capitulo é acompanhado por
mudancas estratégicas em sua governanca. Com
a chegada de Fabio Mader como CEO e a amplia-
¢ao do conselho de administragao, a empresa
sinaliza uma evolugao natural ap6s um periodo
de rigorosos ajustes operacionais. A nova gestao
assume a missao de consolidar a modernizagao
iniciada nos ultimos anos, preparando a estrutu-
ra para um cenario de maior competitividade.
Esse movimento sucede a estratégia “Back to
Basics”, que foi fundamental para restabelecer
os fundamentos do negdcio e resgatar a cultura
comercial que historicamente definiu a marca
no pais.
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FABIO MADER ¢ prata da casa na
CVC. Tem mais de 20 anos de
experiéncia em cargos executivos
nos setores de turismo, hotelaria
(GJP Hotels&Resorts) e aviacdo
(Gol Linhas Aéreas e Webijet), com
uma trajetéria sélida dentro da
prépria CVC Corp. Ao longo de trés
passagens pela companhia, que
somam quase 15 anos de atuagdo,
liderou éreas estratégicas como
Produtos, Revenue Management e
operacdes internacionais, incluindo
a conducdo dos negécios na
Argentina durante a pandemia. Nos
Ultimos anos, esteve diretamente a
frente de agendas centrais da
transformac@o da companhia, o que
o credenciou naturalmente para

assumir a presidéncia.
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AO LONGO DE MAIS

DE CINCO DECADAS,

A CVC CORP AJUDOU

A DEMOCRATIZAR O
TURISMO NO BRASIL,
TORNANDO AS VIAGENS
MAIS ACESSIVEIS PARA
MILHOES DE BRASILEIROS

Atualmente, a estratégia da CVC é orientada
por pilares que articulam tecnologia, eficiéncia
e a jornada do consumidor. O fortalecimento da
experiéncia do cliente passa por uma visao
integrada entre os canais B2B e B2(, garantin-
do consisténcia no atendimento, seja nas lojas
fisicas, no site ou nas agéncias parceiras. Nesse
contexto, a omnicanalidade atua como um faci-
litador: a tecnologia simplifica a jornada de
compra, mas preserva o atendimento humano
assistido, um diferencial competitivo que ofere-
ce seguranga ao viajante brasileiro em roteiros
mais complexos.

Paralelamente a evolugao digital, a compa-
nhia mantém o foco na rentabilidade das opera-
¢oes existentes e no desempenho das unidades
ja instaladas. Ha um investimento continuo na
transformacao cultural e no desenvolvimento de
pessoas, capacitando as equipes para operar em
um ambiente orientado a dados. Ao mesmo tem-
po, a disciplina financeira permanece como prio-
ridade, com foco na reducao gradual do endivi-
damento e na melhoria das margens de produ-
tos e servigos.

No campo comercial, o planejamento prevé
o0 crescimento organico dos canais digitais pro-
prios, como o site e o aplicativo, dentro do mix
total de vendas. A ideia é ampliar a participagao
dessas plataformas para atender o cliente
moderno, sem abrir mao do modelo de proximi-
dade das lojas fisicas. Como destaca o CEO Fabio
Mader, 0 mandato para este novo ciclo é a con-
vergéncia entre o foco no cliente, a transforma-
¢ao da experiéncia por meio da tecnologia e a
sustentabilidade financeira do negocio. ]
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mercado

S2LATAM

L RINENE'S

VOQESE

Com crescimento
sustentavel e
resultados financeiros
robustos, a LATAM
consolida papel
central no avanco da
aviacdo brasileira e
amplia conectividade

no pais

FSCALAS

E m um setor historicamente marcado por volatilidade econ6mica,
custos elevados e desafios operacionais,a LATAM vive um momen-
to de expansao e fortalecimento estratégico. Um dos reflexos mais
recentes desse movimento é a ampliacao da malha aérea doméstica. A
LATAM Airlines Brasil anunciou que aumentara em 9% o volume de fre-
quéncias em voos domésticos no primeiro semestre deste ano em com-
paracao ao mesmo periodo de 2025. A expansao prioriza mercados
estratégicos e amplia a integragao regional.
Entre os destaques esta o fortalecimento de rotas importantes para
a mobilidade nacional. Na ligacao Belém—-Macapa, por exemplo, a oferta
de voos sera ampliada em 166%, passando de trés para oito frequéncias
semanais a partir de abril. Grande parte dos novos incrementos esta
concentrada nos hubs de Sao Paulo (Guarulhos e Congonhas) e Brasilia,
aumentando a eficiéncia das conexoes domésticas e internacionais, ao
mesmo tempo em que a companhia fortalece mercados regionais nas
regioes Norte e Sul.

o wam [l = O NESRET N

ROBERTO ALVO,
CEO do LATAM
Airlines Group

mercado

DIVULGAGAO



TECNOLOGIA AEREA

Os novos voos serao operados pela frota da familia Air-
bus A320, que inclui os modelos A319, A320 e A321 e
fazem parte de uma estratégia mais ampla de eficiéncia
operacional e expansao responsavel. Paralelamente, a
companhia prepara um novo ciclo de modernizagao com a
aquisicao de até 70 aeronaves Embraer E195-E2, anuncia-
da em 2025, com as primeiras entregas previstas para o
ultimo trimestre de 2026. O investimento permitira otimi-
zar rotas existentes e ampliar a presenga da empresa em
destinos regionais.

Esse avango operacional acompanha resultados finan-
ceiros solidos. Em 2025, o LATAM Airlines Group registrou
lucro liquido de US$ 1,46 bilhao, crescimento de 49,4% em
relacao a 2024, além de transportar 87,4 milhoes de passa-
geiros ao longo do ano. As receitas operacionais totaliza-
ram US$ 14,49 bilhdes, aumento de 11,2%, enquanto o
resultado operacional ajustado atingiu US$ 2,35 bilhdes,
com margem de 16,2%.

“Encerramos 2025 satisfeitos com o avango na consoli-
dacao da LATAM. Os resultados refletem um modelo de
negocios fortalecido, sustentado por uma proposta de valor
diferenciada, uma execugao operacional consistente e uma
disciplina financeira que lhe permitiu crescer de forma ren-
tavel e sustentavel”, afirmou Roberto Alvo, CEO do LATAM
Airlines Group.

PAPEL ESTRATEGICO

A companhia também tem desempenhado papel decisi-
Vo na expansao do proprio setor aéreo brasileiro. Dados da
Agéncia Nacional de Aviacao Civil (ANAC) mostram que a
LATAM foi responsavel por 42,5% do crescimento do nime-
ro de passageiros no Brasil em 2025, contribuindo de forma
determinante para que o pais alcangasse o maior volume
de viajantes da histéria.
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COM A EXPANSAO

DA MALHA, NOVOS
INVESTIMENTOS EM
FROTA, MELHORIAS NA
EXPERIENCIA DE VIAGEM E
RESULTADOS FINANCEIROS
CONSISTENTES, A LATAM
REFORCA SEU PAPEL COMO
MOTOR DE CRESCIMENTO
DA AVIACAO NA

AMERICA LATINA

No periodo, 0 nimero de passageiros transportados pela
empresa nos mercados doméstico e internacional passou de
42 milhoes em 2024 para 46,7 milhoes em 2025.Ja o setor
aéreo brasileiro como um todo avangou de 118,4 milhoes
para 129,6 milhdes de passageiros, evidenciando o protago-
nismo da companhia no crescimento do mercado.

“O recorde da aviacao brasileira é um marco importan-
te e os dados deixam claro que a eficiéncia e os investi-
mentos da LATAM foram determinantes para esse resulta-
do.Na pratica, pelo menos 4 em cada 10 novos passageiros
de voos domésticos e internacionais no Brasil em 2025
embarcaram em um voo da LATAM”, afirma Jerome Cadier,
CEO da LATAM Brasil.

ADOBESTOCK

mercado

CEU DE BRIGADEIRO

De acordo com dados da ANAC, a LATAM também com-
pletou cinco anos consecutivos na lideranga do market
share do mercado doméstico brasileiro. No segmento inter-
nacional, as afiliadas do grupo também lideram desde
2021 o market share entre todas as empresas brasileiras e
estrangeiras que operam voos a partir do Brasil.

Esse desempenho se apoia em uma transformacao estru-
tural da companhia nos ultimos anos. Para Jerome Cadier, a
reestruturagao financeira e o foco estratégico no cliente cor-
porativo foram fundamentais para tornar o negocio mais resi-
liente diante das turbuléncias tipicas do setor aéreo.

“Vocé prepara o seu negdcio para eventuais turbulén-
cias, organizando as dividas, garantindo que vocé tenha cus-
to baixo de operagao, capacidade de manobra, capacidade
de crescer e decrescer. Essa flexibilidade de negdcio permite
ajustar a companhia aérea para navegar em um cenario difi-
cil, mas é preciso se estruturar para isso’, conclui. [ ]

ROBERTO SETTON



negdcios

88 Multiplan

PORTFOLIO
ROBUSTO

Multiplan reforca estratégia de projetos

multiuso, experiéncia do consumidor e

geracdo de valor imobiligrio no Brasil

C om mais de 50 anos de historia e as véspe-

ras de celebrar 20 anos de abertura de
capital,a Multiplan consolida-se como um dos gru-
pos mais relevantes do setor imobiliario nacional e
uma referéncia na criagao de ecossistemas urba-
nos que combinam consumo, servicos, lazer e vida
cotidiana.No quarto trimestre de 2025, a Multiplan
apurou lucro liquido de R$ 421,5 milhdes, recuo de
17,7% em relacao ao 4724, impactado principal-
mente pelo aumento das despesas financeiras,
apesar do avanco operacional.

A frente da companhia, o presidente Eduardo
Kaminitz Peres resume a esséncia desse modelo
ao afirmar: ‘A especialidade da Multiplan é trans-
formar o desejo do consumidor em realidade.” A
frase traduz uma filosofia que orienta tanto a
curadoria de lojas e servigos quanto os investi-
mentos em inovagao, tecnologia e experiéncia
do cliente.
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MERCADO

Fundada em 1974 como uma empresa full
service, a Multiplan construiu um modelo inte-
grado que vai do planejamento ao desenvolvi-
mento, passando pela propriedade e administra-
¢ao de ativos imobiliarios de alto padrao. Desde
2007 listada na B3, a companhia tornou-se a
maior empresa imobiliaria da Bolsa em valor de
mercado, posicao sustentada por uma estratégia
de longo prazo, disciplina financeira e capacida-
de consistente de execucao.
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EDUARDO PERES,
presidente da Multiplan
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UMA DAS PRINCIPAIS
PLATAFORMAS DE
SHOPPING CENTERS
DO PAIS, A MULTIPLAN
=SSN gt - SE DESTACA PELA
EAETT Ny __ COMBINACAO DE
\ TSy 0 g NSRS e ATIVOS PREMIUM,
RN ey NS R AR L GESTAO EFICIENTE E
i o —— Y T : FOCO EM EXPERIENCIA,
CONSOLIDANDO-SE
COMO REFERENCIA
EM CONSUMO,
ENTRETENIMENTO
E VALORIZACAO
IMOBILIARIA NO BRASIL
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negocios

Hoje, a Multiplan esta entre as maiores ope-
radoras de shopping centers do pais. Seu portfo-
lio reune 20 shoppings em operacao, distribui-
dos por sete estados brasileiros, que concentram
mais de 6 mil lojas, geram cerca de 80 mil
empregos diretos e indiretos e recebem aproxi-
madamente 200 milhdes de visitas por ano.

EXPANSAO

A companhia aposta em expansoes, revitali-
zagoes e projetos multiuso, movimento que vem
impulsionando o valor dos ativos e ampliando a
atratividade dos shoppings para consumidores,
lojistas e investidores. A Multiplan integra areas
comerciais, residenciais e corporativas, criando
empreendimentos que respondem as novas
demandas urbanas por conveniéncia, mobilida-
de e uso inteligente do espaco. [ |
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LUKE GARCIA
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CONECT
EM ESCA

VIDADE

Data centers, cabos submarinos, energia limpa, governanca de
dados e automacdo entram na agenda estratégica do C-level

para sustentar o avanco da |A no Brasil

A economia digital brasileira vive um pon-

to de inflexao. A corrida pela inteligéncia
artificial, pela computacao de alto desempenho
e pela hiperconectividade global esta deslocan-
do o debate estratégico do software para a base
fisica que sustenta a inovacao. Data centers,
energia dedicada, cabos submarinos, redes elé-
tricas resilientes e governanca de dados deixa-
ram de ser temas operacionais para ocupar o
centro das decisdes do C-level. A pergunta que
hoje move conselhos de administracao nao é
apenas como adotar IA, mas se existe infraestru-
tura capaz de escalar essa transformagao com
seguranca, previsibilidade regulatéria e susten-
tabilidade economica.

ADOBESTOCK
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NUVEM E GENAI:
A CORRIDA POR ESCALA

A pressao por capacidade computacional
cresce em ritmo acelerado. A Amazon Web Servi-
ces (AWS) vem liderando esse movimento no
pais. Segundo o relatorio ISG Provider Lens AWS
Ecosystem Partners 2025, a companhia consoli-
da um novo ciclo de modernizagao digital no
Brasil, impulsionado pelo avango de solugoes
como Amazon Bedrock, Amazon Q e Amazon
Nova em setores como finangas, manufatura,
varejo e telecomunicagoes. A empresa anunciou
investimento adicional de US$ 100 milhdes no
Generative Al Innovation Center para acelerar a
adocao de GenAl e agentes inteligentes, refor-
¢ando a convergéncia entre modernizagao de
legados e inteligéncia artificial.
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No final de fevereiro, a OpenAl e a Amazon
anunciaram uma parceria estratégica de longo
prazo para acelerar a adogao de inteligéncia arti-
ficial por empresas, startups e consumidores em
escala global. Como parte do acordo, a Amazon
investira US$ 50 bilhdes na OpenAl, sendo
US$ 15 bilhdes inicialmente e mais US$ 5 bilhdes
condicionados a etapas futuras. As duas compa-
nhias também desenvolverao um novo Ambiente
de Execucao com Estado (Stateful Runtime Envi-
ronment), que permitira a desenvolvedores criar
aplicacoes e agentes de |A capazes de manter
contexto, acessar memoria, trabalhar com dife-
rentes ferramentas e operar diretamente na
infraestrutura da AWS por meio do Amazon
Bedrock e do AgentCore.

O acordo amplia ainda a colaboragao tecno-
logica entre as empresas, com a AWS tornando-
-se provedora exclusiva de distribuicao em
nuvem terceirizada da plataforma corporativa

46

OpenAl Frontier, enquanto a OpenAl ampliara
seu uso da infraestrutura da Amazon, incluindo
chips Trainium de préxima geragao. “OpenAl e
Amazon compartilham a crenga de que a IA deve
se manifestar de maneiras praticas e genuina-
mente Uteis para as pessoas’, afirmou Sam
Altman, CEO da OpenAl. Ja Andy Jassy, CEO da
Amazon, destacou: “Temos muitos desenvolve-
dores e empresas ansiosos para rodar servicos
alimentados por modelos OpenAl na AWS, e nos-
sa colaboragao unica com a OpenAl para forne-
cer Ambientes de Execucao com Estado mudara
0 que é possivel para os clientes que desenvol-
vem aplicagoes e agentes de IA”

ANDY JASSY,
CEO da AMAZON

DIVULGAGAO

A AWS TEM AMPLIADO
A CAPACITACAO E
CERTIFICACAO DE
PROFISSIONAIS,

O NUMERO DE
COMPETENCIAS,
MODERNIZADO
LEGADOS E O
DESENVOLVIMENTO
DE SOLUCOES
VERTICAIS ALTAMENTE
ESPECIALIZADAS

SAM ALTMAN,
CEO da OPENAI

NOTICIAS.LIDE.COM.BR
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INVESTIMENTO

Esse avanco tecnologico, porém, esbarra em desafios
estruturais. A Microsoft vem enfatizando que a expansao da
infraestrutura digital precisa estar ancorada em energia
limpa e eficiéncia operacional. Recentemente, a companhia
destacou seis projetos que contribuiram para o atingimento
de sua meta de energia renovavel na América Latina, refor-
¢ando contratos de compra de energia limpa e iniciativas de
eficiéncia energética em data centers.

Em paralelo, uma parceria da Microsoft com a Hitachi
Energy amplia o uso de inteligéncia artificial e dados para
gestao preditiva de ativos criticos. “Os operadores de
infraestrutura critica precisam de informagoes que Lhes per-
mitam agir.Juntamente com a Hitachi Energy, estamos com-
binando IA, nuvem e sistemas empresariais para ajudar as
organizagoes a migrarem da manutencgao reativa para ope-
racoes preditivas, melhorando a confiabilidade, a seguranga
e o valor a longo prazo da infraestrutura da qual a socieda-
de depende”, afirma Dayan Rodriguez, Vice-Presidente Cor-
porativo de Manufatura e Mobilidade da Microsoft.

STEVE JENNINGS
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Complexo de manufatura inteligente
da Huawei em Shenzhen, na provincia
de Guangdong, China — um dos
principais polos globais de tecnologia
e eletrdnicos, onde fdbricas altamente
automatizadas integram robética,
inteligéncia artificial e redes digitais
para producdo em larga escala
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NOVOS GARGALOS

No campo da infraestrutura fisica para data
centers, a Huawei langou no Brasil o PowerPOD
3.0, sistema pré-fabricado que reduz em até 75%
o tempo de implantagao e alcanga 99% de efi-
ciéncia energética no modo S-ECO. A solugao
integra UPS, distribuicao de baixa tensao e
monitoramento inteligente em um Unico médu-
lo escalavel de até 2,4 MW, permitindo expansao
conforme a demanda cresce. “O PowerPOD 3.0
resolve os principais desafios enfrentados pelos
operadores de data centers atualmente, com
uma proposta de integracao, inteligéncia e sus-
tentabilidade, abrindo caminho para uma nova
geragao de data centers de alta performance e
baixo carbono”, explica Cui Xinmin, CEO da
Huawei Digital Power Brasil. A compatibilidade
com energia solar e futura integracao com siste-
mas de armazenamento reforcam a tendéncia de
descarbonizagao do setor.
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AS EMPRESAS
ENFRENTAM
NOVOS
DESAFIOS EM
GOVERNANCA
E GESTAO

DE DADOS A
MEDIDA QUE
EVOLUEM PARA
ATENDER AS
DEMANDAS DA IA

NOTICIAS.LIDE.C®

CUI XINMIN,
CEO da Huawe
Digital Power
Brasil

.
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Se energia e eficiéncia sao pilares fisicos,
governanca e privacidade tornaram-se o eixo
invisivel da infraestrutura digital. O Data and
Privacy Benchmark Study 2026 da Cisco revela
que 95% das organizagoes no Brasil ampliaram
seus programas de privacidade e 91% planejam
novos investimentos. O estudo, que ouviu 5.200
profissionais de tecnologia e segurancga digital
em 12 paises, aponta que 73% das empresas
brasileiras enfrentam dificuldade para acessar
dados relevantes e de alta qualidade, um entra-
ve direto a escalabilidade da IA.

MENOS CODIGO, MAIS NEGOCIO

Em outro sentido, o termo “automacao de
software com |A” tornou-se comum, mas seu
significado pratico varia muito. Para a Stefani-
ni Technology, essa automacao nao é apenas
um recurso técnico, mas um novo modelo de
entrega, onde a inteligéncia artificial deixa de
ser uma ferramenta auxiliar e passa a operar
como um time auténomo e colaborativo, redu-
zindo a dependéncia humana em atividades
operacionais e abrindo espago para decisdes
mais estratégicas.

“0 mercado fala muito de IA, mas ainda entre-
ga automagao fragmentada. O que estamos pro-
pondo é um modelo completo, aonde a IA nao
apenas executa, mas entende, analisa e aprende.
E isso so é possivel quando se estrutura a esteira
como um sistema autdbnomo, com integracao de
ponta a ponta e métricas para cada etapa”, com-
plementa Daniel Parra, diretor de Novos Negdcios
para Brasil e Latam da Stefanini Technology. =
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DA MERCEDES:
MOBILIDADE EXECUTIVA
EM GRANDE ESTILO

ACH145 Mercedes-Benz Edition: o helicéptero

que combina engenharia aerondutica

avancada com design automotivo de ponta

50
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E m um cenario em que tempo se conso-

lida como ativo estratégico para
empresarios e executivos, o ACH145 Merce-
des-Benz Edition surge como uma resposta
direta a demanda por mobilidade agil e
sofisticada. Desenvolvido pela Airbus Corpo-
rate Helicopters em parceria com a Merce-
des-Benz, o modelo combina a engenharia
da plataforma H145 com design premium e

NOTICIAS.LIDE.COM.BR

acabamento de alto padrao, voltado a clien-
tes corporativos e privados. Em metrdpoles
como Sao Paulo, que concentra uma das
maiores frotas de helicdpteros executivos do
mundo, aeronaves desse segmento deixaram
de ser apenas simbolo de status para se tor-
nar ferramentas essenciais de produtividade,
capazes de encurtar distancias e otimizar a
agenda de lideres empresariais.

DIVULGAGAO
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FOTOS: CHRISTIAN D. KELLER

ENGENHARIA

Do ponto de vista técnico, o modelo incorpora a
mais recente geragao do H145, equipada com rotor
principal de cinco pas, solugao que reduz vibragdes e
melhora significativamente a estabilidade do voo. A
configuragao também amplia a capacidade de carga
em cerca de 150 quilos, aumentando a flexibilidade
operacional da aeronave.

A AIRBUS E A MERCEDES-BENZ
UNIRAM O DNA DE DOIS iCONES:
O VERSATIL E ROBUSTO ACH145 E
O CARISMA DA MERCEDES-BENZ

NOTICIAS.LIDE.COM.BR

O helicoptero é equipado com dois
motores Safran Arriel 2E, capazes de pro-
porcionar velocidade de cruzeiro proxi-
ma de 250 km/h, autonomia de aproxi-
madamente 650 quilometros e alcance
operacional suficiente para conectar
centros urbanos a destinos regionais
com rapidez. Com peso maximo de deco-
lagem em torno de 3,8 toneladas, o
modelo mantém equilibrio entre desem-
penho, segurancga e eficiéncia.

CONFORTO

Se a engenharia garante o desempe-
nho, o interior da aeronave traduz o con-
ceito de luxo da Mercedes-Benz. A cabine
segue a filosofia de design conhecida
como “Sensual Purity”, combinando super-
ficies elegantes, iluminacao sofisticada e
materiais nobres.

O resultado é um ambiente que se
aproxima mais de um lounge executivo
do que de um helicoptero convencional.
Revestimentos em couro premium, costu-
ras detalhadas, acabamentos em madeira
e elementos metalicos criam uma atmos-
fera comparavel a dos sedas de luxo da
marca alema.

A cabine pode ser configurada para
acomodar entre quatro e oito passageiros,
com diferentes layouts e possibilidades
de personalizagao. Os clientes podem
escolher entre diversos conceitos de
design ou optar por interiores exclusivos,
reforcando o carater altamente customi-
zavel da aeronave. [ |

53



—_— e T ‘:, " .
-~ -
L - ;

. - i

inovacdo inovacdo

WISK:
DRONE PARA '
PASSAGEIROS o i

Ao apostar em autonomia total e eletrificacdo, subsididria da

Boeing sinaliza uma mudanca estrutural na aviacdo urbana

A mobilidade aérea urbana consolida avancos relevantes. A Wisk Aero alcangou um mar-
- : \ _ co estratégico com a aeronave Generation 6, um eVTOL (electric Vertical Take-Off and
= < = ' e & 3 TS Landing) totalmente elétrico e autdnomo, desenvolvido para o transporte de passageiros. O
- : . : projeto se posiciona como o mais avangado candidato, nos Estados Unidos, a certificagao de
uma aeronave comercial sem piloto a bordo. Cada Wisk transporta até quatro passageiros.
Os testes iniciais da Generation 6 foram conduzidos no centro da empresa em Hollister,
Califérnia, contemplando decolagem vertical, voo estacionario e manobras estabilizadas em
baixa velocidade. As avaliacoes confirmam a maturidade dos sistemas essenciais de voo e
sustentam o inicio de uma campanha de validacao voltada ao processo de certificacao junto
a Federal Aviation Administration (FAA).

i

- NOTICIAS.LIDE.COM.BR
— 55




inovacdo

SEGURANCA E EFICIENCIA

Resultado de mais de uma década de desen-
volvimento, a Generation 6 incorpora aprendiza-
dos acumulados ao longo de seis geragoes de
aeronaves e mais de 1.750 voos de teste. Com
capacidade para até quatro passageiros, o mode-
lo foi projetado para operar em ambientes urba-
nos densos, com énfase em seguranga operacio-
nal, eficiéncia energética e controle de ruido. O
alcance estimado é de cerca de 140 quilometros,
com velocidade de cruzeiro superior a 200 km/h.

Um dos grandes diferenciais do projeto é o
conceito de operacao. Diferentemente de outros
eVTOLs em desenvolvimento, a Wisk aposta em
um sistema totalmente autonomo, supervisiona-
do por um operador humano em solo, o chama-
do Multi-Vehicle Supervisor. Esse modelo busca
combinar altos niveis de seguranga, escalabili-
dade e redugao de custos operacionais, fatores
essenciais para tornar o taxi aéreo viavel em lar-
ga escala.

SKYLER GREENE

TECNOLOGIA

Do ponto de vista técnico, o eVTOL adota 12
propulsores elétricos distribuidos, sendo seis
inclinaveis e seis fixos. A configuragao viabiliza
decolagens e pousos verticais com baixo impac-
to acustico, além de transicoes controladas para
o voo horizontal. O projeto incorpora multiplas
camadas de redundancia e sistemas avangados
de detect-and-avoid, essenciais para operacoes
seguras em ambientes aéreos complexos.

O EVTOL AUTONOMO DA WISK
REPRESENTA UM NOVO PASSO
NA MOBILIDADE AEREA URBANA,
COMBINANDO ELETRIFICACAO E
SEGURANCA PARA VOOS CURTOS

NOTICIAS.LIDE.COM.BR

inovacdo

O programa de ensaios avanga progressiva-
mente para a ampliacao do envelope de voo,
incluindo maiores velocidades, altitudes elevadas
e manobras mais elaboradas, como transigoes
longitudinais e laterais. As informagoes obtidas
em cada fase alimentam modelos de simulagao,
analises estruturais e ajustes nas leis de controle,
fortalecendo o caminho rumo a certificacao.

Em paralelo, a Wisk mantém colaboragao
continua com a FAA, a NASA e atores do ecossis-
tema de gestao de trafego aéreo, com o objetivo
de preparar o espaco aéreo para operagoes auto-
nomas. Entre os mercados inicialmente conside-
rados estao cidades como Houston, Los Angeles
e Miami, regides com demanda consistente por
solugdes avangadas de mobilidade aérea. [ |
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Cessna Citation Ascend: o midsize

para 12 passageiros que redefine

a experiéncia de voo executivo

O novo Cessna Citation Ascend chega ao mercado como uma

virada de chave na aviagao executiva de porte médio. O
modelo inaugura um novo patamar dentro da familia Citation ao
combinar cabine de piso totalmente plano, acustica avancada e um
cockpit de ultima geracao.

Produzido pela Textron Aviation, o Ascend € a sintese de duas
décadas de evolugao da série 560XL, agora reinterpretada com foco
no passageiro contemporaneo e no piloto que precisa de performan-
ce com menor carga de trabalho. O resultado é um jato versatil, silen-
cioso e altamente conectado, pronto para missdes regionais e inter-
continentais de curta e média distancia. =

=
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Equipado com dois motores
Pratt & Whitney Canada
PW545D, o Citation Ascend
combina maior empuxo com
eficiéncia de combustivel. O
jato atinge velocidade
mdxima de 441 nés (817
km/h), alcance de até 1.940
milhas nduticas (3.593 km) e
oferece carga util de 408 kg
com combustivel completo,
numeros que reforcam sua
proposta de “fazer mais
com menos”.

60
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CABINE: ESPACO, SILENCIO E LUZ COMO PROTAGONISTAS

0 grande diferencial do Ascend comeca no interior. O piso plano amplia
a sensacao de espaco e libera novas possibilidades de layout, com configu-
racao para até 12 passageiros. O tratamento acustico eleva o padrao de
conforto e permite conversas, trabalho ou descanso sem interferéncias.

As novas janelas oferecem luz natural e podem receber persianas trans-
lucidas ou opacas, além de anéis de iluminacao opcionais que criam dife-
rentes atmosferas ao longo do voo. A experiéncia é completada por um
sistema de som imersivo Bongiovi e por um controle totalmente sem fio de
iluminacgao, temperatura, persianas e entretenimento de bordo.

CONECTIVIDADE TOTAL A BORDO

0 Ascend estreia carregamento sem fio para celulares e distribui 19
portas USB e trés tomadas universais pela aeronave. O modelo traz Wi-Fi
Gogo US Avance L3 Max de série, com opgoes de conectividade avancada e
chamadas internacionais via satélite.

Na cabine de comando, o Ascend adota um cockpit completamente
novo, com trés telas de 14 polegadas em alta resolucao e capacidade de
tela dividida. O sistema de avionicos integra gerenciamento de voo duplo,
visao sintética para representagao de terrenos e obstaculos, além de tecno-
logias avangadas de detecgao e prevencao meteorolégica da Garmin. H

aviacdo

g poee
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BRASIL VISTO
DO ALTO

LIDER Aviacdo amplia atuacéo e aposta em tecnologia

e novos modelos de acesso para acompanhar o

crescimento da aviacdo executiva no pais

E m um pais de dimensdes continentais e

gargalos logisticos crdénicos, a aviagao
executiva passou por uma metamorfose: deixou
de ser um simbolo de status para se consolidar
como uma ferramenta vital de mobilidade cor-
porativa. No Brasil, onde a malha aérea comer-
cial ainda deixa lacunas em diversas regioes, o
setor vive uma transformacao impulsionada
pela busca incessante por agilidade e eficiéncia
nas agendas de decisao.

No epicentro desse movimento esta a LIDER
Aviacao. Com 67 anos de histéria, a companhia
se estabeleceu como a maior do setor na Améri-
ca Latina, sustentada por uma estrutura robusta:
mais de 1,4 mil colaboradores e uma frota supe-
rior a 50 aeronaves. A operagao é multifacetada,
cobrindo desde o fretamento e gerenciamento
de avides até a manutengao especializada e
operagoes complexas de helicdpteros para a
industria de 6leo e gas.

Hoje, a LIDER marca presenca em 22 bases
operacionais nos principais aeroportos do pais,
com equipes bilingues em prontidao 24 horas
por dia. O portfélio vai além do voo em si, englo-
bando corretagem de seguros, treinamentos em
simuladores e reparos técnicos de alta precisao.

JUNIA HERMONT,
CEO da LIDER Aviacéo

NOTICIAS.LIDE.COM.BR
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PONTO DE VISTA
JUNIA HERMONT

CEO DA LiDER AVIAGAO

De que maneira a LIDER Aviacéo tem
incorporado iniciativas ou tecnologias que
contribuam para reduzir impactos ambien-
tais e aumentar a eficiéncia das operacdes?

A sustentabilidade é hoje um dos pilares
estratégicos da LIDER Aviacdo, e estamos
conduzindo essa agenda de forma concreta,
combinando eficiéncia operacional, inovagao
tecnoldgica e investimentos em solugdes de
nova geragao.

Um dos passos mais importantes nessa
direcao foi a parceria com a Beta Technologies.

- S AE T -

Essa parceria posiciona a LIDER de forma
pioneira no avango da descarbonizacao da
aviagao executiva no pais, preparando o mercado
para uma nova era de mobilidade aérea mais
limpa, silenciosa e eficiente.

Além desse movimento, fomos pioneiros ao
realizar o primeiro voo com combustivel
sustentavel de aviagao (SAF) em nossa frota, um
marco que reforga nosso compromisso com a
reducao de emissoes.

Somamos a isso a operacao de jatos de alta
eficiéncia, como o Hondalet, que consomem
menos combustivel e emitem menos CO,.
Sustentabilidade na aviagao é uma jornada
continua, e estamos trabalhando para liderar esse
movimento no setor executivo brasileiro.

LEIA ENTREVISTA
COMPLETA EM
NOTICIAS.LIDE.
COM.BR/

LUCIANA NACIF
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Para Jinia Hermont, CEO da LIDER Aviacdo, o
crescimento do setor é um reflexo direto da
necessidade de competitividade. ‘A aviacao exe-
cutiva no Brasil avanca impulsionada pela
demanda por uma mobilidade agil e personali-
zada”, explica. “Hoje, ela é um elemento estraté-
gico para a produtividade, especialmente em um
cenario onde o tempo € o recurso mais escasso.”

Os numeros comprovam essa tese: mais de
80% das 100 maiores empresas brasileiras ja uti-
lizam a aviagao executiva como um ativo estrate-
gico para garantir que suas operagoes nao fiquem
reféns das limitagoes logisticas tradicionais.

COM PRESENCA EM 22 BASES
OPERACIONAIS NOS PRINCIPAIS

AEROPORTOS BRASILEIROS, A LIDER

CONTA COM UMA EQUIPE BILINGUE

ATUANDO EM ESCALA 24/7

NOTICIAS.LIDE.COM.BR

A LIDER também
oferece servicos de
corretagem de
seguro aerondutico,
treinamentos em
simulador de voo e
reparos em pds de
helicépteros

FUTURO DO SETOR

Segundo Junia, o horizonte da aviagao nos
proximos anos sera moldado por quatro pilares:
0 aumento consistente da demanda corporativa;
a consolidagao da aviagao como ferramenta de
ganho de tempo; expansao de novos modelos de
acesso as aeronaves; e a adogao gradual de tec-
nologias sustentaveis.

Ao viabilizar deslocamentos rapidos entre
regioes sem conexao direta pela malha comer-
cial, os voos privados permitem que executivos
estejam presentes em agendas decisivas, acele-
rando o fechamento de negocios. ‘Ao otimizar o
uso do tempo, o executivo nao apenas impulsio-
na sua empresa, mas ajuda a acelerar a prépria
economia do pais”, conclui a executiva. [ |
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MEGAIATE:

O DESIGN DE
GIORGIO ARMANI
FNCONTROU O MAR

Com 72 metros, o
Admiral fraduz a estética
da alta-costura em

arquitetura naval

P oucos iates conseguem ser reconhecidos a distancia como uma obra autoral. No

Rush é um desses raros casos. Concebido como um projeto de design total, o
modelo sintetiza a visao estética de Giorgio Armani aplicada ao mar: linhas limpas, pro-
porcoes rigorosas e uma elegdncia silenciosa que dispensa excessos.

Construido pela Admiral Yachts,do grupo The Italian Sea Group, 0 No Rush é um iate
de deslocamento total com casco em ago ice-class e superestrutura em aluminio. Seus
72,3 metros de comprimento permitem uma presenca arquiteténica marcante sem
comprometer fluidez visual, um equilibrio raro entre robustez técnica e leveza formal.

ARQUITETURA EXTERIOR: ESCULTURA FUNCIONAL

O desenho externo privilegia decks flush, superficies continuas e amplas aberturas
envidragadas do piso ao teto, que dissolvem as fronteiras entre interior e paisagem. Pai-
néis deslizantes, terragos generosos e um heliporto integrado ampliam a vocagao do
iate para a vida ao ar livre. Na popa, uma plataforma de 93 m? se conecta ao beach lou-
nge, criando um espago hibrido entre lazer, bem-estar e contemplagao.

O convés superior abriga areas de convivéncia que incluem jacuzzi, bar, lareira e
cinema ao ar livre, solugdes que transformam o deck em um verdadeiro living panora-
mico. Cada elemento foi pensado para manter a continuidade visual e a leitura arquite-
ténica do conjunto.

FOTOS: DIVULGAGAO

.BR 67



ndutico

INTERIORES EM ESCALA MONUMENTAL

Por dentro, o projeto de interiores assinado pela Arma-
ni/Casa revela um luxo contido, onde materiais nobres
falam mais alto que ornamentos. Marmore Black Marquinia
e Calacatta dourado contrastam com nogueira Canaletto,
enquanto iluminagao sob medida e espelhos estrategica-
mente posicionados modulam a atmosfera.

0 salao principal se destaca pelo piso em 6nix marfim,
mobiliario exclusivo, tapetes desenhados para o espago e
tecnologia integrada de forma invisivel,como a TV embuti-
da. Ambientes como cinema, sala de jogos, wellness center
e spa seguem a mesma légica: funcionalidade absoluta
sem ruido visual.

ENGENHARIA
PARA GRANDES
TRAVESSIAS
Equipado com dois
motores Caterpillar, o No
Rush alcanca até 17 nés
de velocidade méxima e
navega confortavelmente
a 14 nés, com autonomia
estimada em 6.000 milhas

néuticas a 11 nés.

FOTOS: DIVULGAGAO
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FLEXIBILIDADE E PRIVACIDADE

O No Rush acomoda até 14 hospedes em sete suites, todas banhadas
por luz natural e acabadas com marmores selecionados e metais Armani/
Roca. O convés do proprietario ocupa uma area exclusiva do iate, com suite
master de largura total, lounge com bar e sofa conversivel em cinema, além
de areas externas privativas com sunpad e firepit.

As suites de hospedes foram desenhadas com layouts adaptaveis, camas
deslizantes e divisorias mdveis, enquanto a suite VIP inclui lounge proéprio
e cabines que podem ser integradas ou separadas conforme o uso. ]




carro carro

l | M N O v O O Ferrari Amalfi chega como a nova leitura da Ferrari para quem busca desempe-

nho com refinamento, um cupé 2+ que transforma o conceito de Grand Tourer em
algo mais contemporaneo, desejavel e utilizavel no dia a dia. E um carro pensado para via-

/7
jar rapido, com estilo, tecnologia e conforto, sem perder o temperamento esportivo que
define a marca de Maranello.
Visualmente, o Amalfi aposta em linhas limpas e volumes esculpidos. O desenho é flui-

do, elegante, quase arquiteténico, mas com tensao suficiente para deixar claro que ha um

V8 pronto para acordar a qualquer toque no acelerador. A dianteira longa e poderosa

encontra uma traseira compacta, marcada por um spoiler ativo integrado que surge apenas
_ ' quando necessario. A cor de lancamento, Verde Costiera, inspirada nos reflexos do mar da
I Costa Amalfitana, reforca a ideia de luxo moderno e sofisticado.

NOTICIAS.LIDE.COM.BR
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VELOCIDADE COM
ASSINATURA
FERRARI

Sob o capd, o Amalfi

entrega 640 cv de
poténcia a partir de um
V8 biturbo de resposta
imediata e som
inconfundivel. A
transmiss@o de dupla
embreagem garante
trocas répidas e quase
imperceptiveis,
reforcando a sensacéo

de controle absoluto.

INTERIOR: TECNOLOGIA QUE ACOLHE

O conceito de cockpit duplo envolve moto-
rista e passageiro em um ambiente tecnoldgico
e confortavel, com trés telas integradas que
organizam informacodes, entretenimento e
comandos de forma intuitiva.

Materiais nobres,acabamento preciso e ilumi-
nagao bem resolvida criam uma atmosfera espor-
tiva sem abrir mao do conforto. A configuragao 2+
amplia a versatilidade: os bancos traseiros aco-
modam criangas ou funcionam como um espago
extra para bagagem em viagens longas.

Para quem valoriza experiéncias sensoriais,
o sistema de audio premium da Burmester trans-
forma a cabine em uma verdadeira sala de con-
certo sobre rodas.

CONECTADO E PRATICO

O Amalfi foi desenhado para viver fora da
garagem. Conectividade total com smartphones,
carregamento sem fio, comandos simples e uma
posicao de dirigir confortavel tornam o carro facil
de usar no cotidiano, algo cada vez mais valoriza-
do no universo dos esportivos de luxo. ]

FOTOS: DIVULGAGAO
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VIAGEM
NORUEGA.
UM VERDADEIRO
PRIVILEGIO

Mais do que um hotel, o Ytri Island Retreat,
localizado na Europa do Norte, representa um

novo capitulo do turismo de altissimo padrae

&
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N o arquipélago de Traena, no norte da
Noruega, existe um lugar onde o silén-

cio, 0 mar e o horizonte definem o ritmo do dia.
E ali, quase no limite do Circulo Polar Artico, que
o Ytri Island Retreat surge como um novo ende-
reco do superluxo: um hotel remoto, cercado por
natureza extrema, criado para quem busca priva-
cidade absoluta, paisagens abertas e conforto
sem excessos.

Implantado como uma extensao da paisa-
gem, o Ytri € um hotel-paisagem com apenas 38
quartos e suites, todos voltados para o encontro
dramatico entre mar aberto e montanhas escan-
dinavas. Nao ha ostentagao. Ha espaco, luz natu-
ral, materiais honestos e uma sensacao rara de
privacidade total.

FOTOS: DIVULGAGAO

LUXO COMO ISOLAMENTO
CONSCIENTE

Localizado a cerca de 50 km da costa norue-
guesa, o Ytri tem um projeto arquiteténico, assi-
nado pelo escritorio Vardehaugen Architects, se
inspira nas vilas de pescadores locais, reinter-
pretadas com design nérdico contemporaneo,
volumes baixos e integracao completa com o
terreno rochoso e o vento artico.

Apesar da sensacao de isolamento absoluto,
a infraestrutura é pensada para estadias longas
e confortaveis. O Ytri reine lounge, bar, restau-
rante de frutos do mar, areas de bem-estar com
sauna e yoga voltadas para o oceano, espagos de
encontro e até um boathouse com acesso direto
as atividades do arquipélago, de caiaque e mer-
gulho a pesca e caminhadas costeiras.

UM NOVO IMAGINARIO
DO SUPERLUXO

O Ytri dialoga com uma nova
geracdo de viajantes de alto padréo:
aqueles que jé viram tudo, mas
buscam sentir algo diferente. Aqui, o
luxo ndo estd no brilho, mas na
distdncia. Na impossibilidade de ser
alcangado com pressa. Na arquitetura
que respeita o entorno. Na operacdo
de baixo impacto e na colaboracdo
com a comunidade local, que sustenta

a autenticidade do projeto.

~, e
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hotel

GASTRONOMIA COMO CUIDADO

A cozinha é parte central da experiéncia. O
restaurante trabalha com menus guiados pelo
ritmo do mar e das estagoes, utilizando peixes e
frutos do mar pescados nas aguas frias ao redor
da ilha, além de vegetais cultivados localmente.

O Chef’s Table aprofunda essa relagao com o
territério em menus degustacao que celebram a
pureza nordica, acompanhados por sele¢oes de
vinhos classicos europeus. [ |
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Four Seasons Hotel Firenze propde
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N 0 coragao artistico de Florenga, um endereco entre

arte e natureza reescreve a ideia de hotel urbano
de alta gama. O Four Seasons Hotel Firenze ocupa dois
palacios historicos e se estende por um dos maiores jardins
privados da cidade, criando um refugio onde histoéria, con-
forto e experiéncias exclusivas convivem a poucos passos
das catedrais renascentistas e museus.

UM OASIS ESCONDIDO

Instalado no Giardino della Gherardesca, um parque
particular de mais de 4,5 hectares repleto de estatuas,
fontes e arvores centenarias, o hotel fica a poucos minu-
tos do Duomo de Florencga.

As suites e quartos, muitos deles com afrescos originais
e tetos altos que remetem ao esplendor da arte renascen-
tista, se abrem para essa natureza surpreendente, criando
uma extensao viva do legado artistico da cidade no coti-
diano dos hospedes.

]

FOTOS: DIVUI
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EXPERIENCIAS COMPLETAS
SOB UM MESMO TETO

O restaurante Il Palagio, premiado
com estrela Michelin, propoe menus
sazonais que reinterpretam a culina-
ria toscana com leveza e criatividade,
com jantares ao ar livre que fazem do
jardim um cenario gastronémico
memoravel.

Depois de dias explorando a arte
e a arquitetura de Florenca, o spa do
hotel é um convite ao descanso abso-
luto. Equipado com salas de tratamen-
to, sauna, piscina e terapias inspiradas
nas tradi¢oes locais, o espago combi-
na bem-estar e intimidade num
ambiente de relaxamento total. ]
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HOTEL ROSEWOOD,
~EMVIRGIN GORDA,
NO CARIBE. EXTENSAO == =
NATURAL DO LUXO = s
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experiéncia

|_ ocalizado em uma das baias mais emble-

maticas das Ilhas Virgens Britanicas, o
Rosewood Little Dix Bay acaba de elevar o
conceito de experiéncia enogastrondmica no
hotel Caribe ao inaugurar a primeira adega
submarina da regiao. A proposta vai além do
ineditismo técnico: transforma o mar em parte
ativa da narrativa do vinho, conectando natu-
reza, tempo e ritual de degustacao em uma
vivéncia que sé poderia existir ali.

Instalada sob as aguas cristalinas de Vir-
gin Gorda, a adega submersa utiliza o préprio
ambiente marinho como elemento de matura-
¢ao. Correntes, temperatura estavel e pressao
natural passam a atuar como “ingredientes” do
envelhecimento, criando condic¢des Unicas
para as garrafas que repousam no fundo do
mar. O resultado nao é apenas um vinho dife-
rente, mas uma histéria sensorial que comega
no oceano e termina na taca.

84

A adega submarina do
Rosewood Little Dix Bay
proporciona garrafas cobertas
por conchas e corais, revelando
sabores complexos, mas
equilibrados

Os quartos do Rosewood Little Dix Bay
traduzem o verdadeiro luxo: privacidade,
integracdo com a natureza e sofisticacdo
sem excessos. Cada detalhe convida ao
siléncio, ao conforto e & contemplacéo de
um dos cendrios mais exclusivos do mundo

CARATER ARTESANAL

O ritual de degustagao foi pensado como
parte central da proposta. Os hdspedes sao
convidados a participar de provas guiadas que
contextualizam o método de envelhecimento
subaquatico, explicam a influéncia do ambien-
te marinho no vinho e conectam o momento a
paisagem das British Virgin Islands. O cenario,
aguas azul-turquesa, areia branca e vegetagao
tropical, deixa de ser pano de fundo e passa a
integrar a experiéncia. [ |
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SUPER
LUXO
CEUS

Roteiro a bordo, com

S ete paises, 17 noites e um jato particular cruzando trés
continentes. A Preferred Hotels & Resorts estreia um
ot AalE . ; : novo formato de viagem de alto luxo ao langar o Legendary
’ = ’ — Journeys, roteiro global que conecta alguns dos destinos mais
o : extraordinarios do mundo por meio de hotéis icénicos, acesso
exclusivo e servicos sob medida. Sem revelar o modelo do aviao,
o Bucketlist Jet, projetado para o viajante VVIP, evita as restri-
¢oes usuais dos voos comerciais com rotas diretas. A bordo, é
possivel desfrutar de uma experiéncia altamente personalizada.
Criado em parceria com a Bucketlist Xperiences, o roteiro
acontece de 6 a 23 de outubro de 2026 e foi desenhado para
viajantes em busca de acesso privilegiado, curadoria rigorosa
e hospitalidade de altissimo padrao. Ao longo do percurso, 0s
héspedes se hospedam em propriedades icénicas, incluindo
quatro hotéis da Legend Collection.

17 noites conecta

destinos raros e —

servicos exclusivos

DIVULGAGAO
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VOO EXCLUSIVO

A experiéncia comega ja no jato VIP, configurado para maxi-
mo conforto, com assentos totalmente reclinaveis, gastronomia
assinada por chef particular, vinhos selecionados e uma opera-
¢ao completa de servigos premium: transfers privativos, atendi-
mento VIP em aeroportos, concierge de bagagem e uma equipe
dedicada de 17 profissionais. Fotografo e videomaker acompa-
nham todo o trajeto.

DESTINOS E DESTAQUES
O roteiro tem inicio em Cingapura, com duas noites no The

Fullerton Bay Hotel, combinando arquitetura contemporanea,

heranca histérica e recepcao exclusiva a beira da Marina Bay.

Na india, a parada é Jaipur, com trés noites no The Leela Pala-
ce Jaipur, incluindo visitas VIP ao Taj Mahal, ao Forte Amber e ao
Palacio da Cidade, além de uma celebracao inspirada em um
casamento real indiano.

Em Ruanda, o grupo segue para Kigali, com duas noites mar-
cadas por voo de helicdptero sobre as Montanhas Virunga e trek-
king de gorilas no Parque Nacional dos Vulcdes, além de encon-
tros com liderancgas ligadas a conservagao ambiental.

O safari africano continua no Quénia, com trés noites em ten-
das de luxo em Laikipia ou na Reserva Maasai Mara, incluindo
observacao da Grande Migragao, safaris em busca dos Big Five e
passeio de baldao ao amanhecer com café da manha na savana.

TRADICAO

Na Europa, o roteiro passa por Santorini, com trés noites no Andro-
nis Luxury Suites, com suites com piscina privativa, passeio de veleiro
ao por do sol e degustagdes de vinhos gregos raros.

O Marrocos entra na rota com Marrakech, onde os hospedes explo-
ram a medina, visitam aldeias berberes e participam de rituais tradicio-
nais de hammam, além de jantares no deserto das Montanhas Atlas.

A jornada termina em Londres, com uma noite no The Londoner,
encerrando o percurso com brindes no rooftop e tour exclusivo pelos
INFORMACGES marcos da capital britanica. [ |
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gastronomia

ALTA

gastronomia

GASTRONOMIA
EM SAO PAULO

No topo do luxuoso hotel W Sédo Paulo, L40 Cozinha

de Latitude combina ingredientes do mundo todo e vista

panordmica para criar uma experiéncia sensorial completa

|_ ocalizado no 40° andar do W Sao Paulo, pri-
meiro hotel da marca no Brasil, o L40 Cozi-
nha de Latitude propoe mais do que um jantar
com vista: convida o publico a uma viagem gas-
trondmica que percorre culturas, técnicas e
sabores conectados simbolicamente pela Latitu-
de 40. A experiéncia combina referéncias inter-
nacionais com insumos brasileiros, em um
ambiente sofisticado que integra gastronomia,
coquetelaria e musica.

Inspirado por tradigoes culinarias de paises
como Portugal, Espanha, Italia, Grécia, China,
Japao e Estados Unidos, 0 menu traduz esse dia-
logo global com sotaque local. A frente da cozi-
nha esta o chef executivo Thomaz Leao, que
aposta em uma leitura contemporanea da cozi-
nha brasileira, explorando contrastes, técnicas e
apresentagoes criativas.

NOTICIAS.LIDE.COM.BR

CARDAPIO

A proposta se revela desde as primeiras eta-
pas do menu, organizado em warm up, entradas
e pratos para compartilhar. Entre os destaques
estao a coxinha de pato com salsa de pepino,
rabanete e molho hoisin, releitura que aproxima
referéncias chinesas da tradicao brasileira, e o
crudo de atum com laranja Bahia, ajo blanco e
crocante de abdbora, que equilibra frescor,
untuosidade e textura. Completam a experiéncia
entradas como os kimchi fritters com maionese
de cebolinha e as ostras de Cananéia com grani-
ta de capim-santo, valorizando ingredientes
nacionais em composigoes precisas.

O L40 também abriga um Caviar Bar, com
variedades Beluga, Ossetra e Siberian, servidas
com blini de mandioquinha, requeijao cremoso,
ovos e cebola roxa. A proposta reforca o carater
indulgente do restaurante e dialoga com o
publico que busca experiéncias gastrondmicas
de alto padrao.
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Nos pratos principais para compartilhar, o
menu explora combinacdes ousadas e técnicas
bem definidas. O frango frito com mel nativo,
sweet chilli de biquinho e kimchi sintetiza o
equilibrio entre dogura, acidez e fermentacao. Ja
0 arroz caigara, com camaroes, lulas, mexilhoes e
banana, conecta a riqueza da costa brasileira a
influéncias internacionais. O polvo grelhado
com romesco, castanha-do-brasil, curry e alho
negro destaca o uso do fogo e de especiarias em
uma composicao intensa e harmonica.

Servico
L40 Cozinha de
Latitude - W Séo Paulo

Endereco
Rua Funchal, 65 - 402 andar -
Vila Olimpia - S&o Paulo (SP)

Funcionamento

ACESSE O

segundo a sdbado, INSTAGRAM

CICIS ]7h30 d O] h DA CASA
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Com grandes janelas de vidro,
ambientacdo elegante, DJ ao
vivo todas as noites e servico
atento, o L40 se consolida como
um novo ponto de encontro da
gastronomia paulistana

PARA ADOCAR E BRINDAR

As sobremesas seguem a mesma logica cria-
tiva. Opgdes como This is not an Egg, as texturas
de pistache e o gateau de caramelo e amendoim
combinam técnica, ludicidade e ingredientes
familiares. O cardapio doce ainda inclui prepara-
¢oes como five spices, créme briilée de matcha e
sorbet de caja, pensadas para encerrar a refeicao
com frescor e equilibrio.

A experiéncia é completada por uma carta
de drinks autorais, com criagdes como o Negroni
40 e o Cumaru Punch, além de uma robusta sele-
¢ao de vinhos com mais de 100 rétulos de dife-
rentes paises e estilos. A curadoria privilegia
vinhos com identidade, mesclando rétulos con-
sagrados e descobertas que dialogam com a
proposta do menu. [ ]
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marca

TIFFANY & CO.

MARCAS DA
HISTORIA NO
SEU PULSO

Um pdssaro, o tempo e a
platina: a Tiffany reinventa seu

crondmetro cldssico

A Tiffany & Co. celebra 160 anos desde a criagao

de um de seus primeiros crondmetros ao relan-
car o Tiffany Timer em uma edicao limitada de apenas
60 pecas. O novo modelo traduz a heranga da maison
em joalheria, design e relojoaria em um relégio que
combina platina, diamantes e um dos crondgrafos
mecanicos mais icdnicos da historia.

A relagao da Tiffany com o tempo remonta a 1847,
quando Charles Lewis Tiffany identificou a demanda por
relégios de alta precisao e passou a comercializar pegas
de origem suica. Em 1866, a marca langou o Tiffany &
Co.Timing Watch, considerado seu primeiro cronémetro,
inicialmente pensado para uso cientifico e esportivo.
Dois anos depois, o modelo foi rebatizado como Tiffany
Timer, marco que acompanhou a inauguracao da oficina
de montagem da Tiffany na Suica e, posteriormente, de
sua manufatura relojoeira em Genebra.

NOTICIAS.LIDE.COM.BR
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LAPIDACAO

O novo Tiffany Timer resgata
esse legado com uma leitura con-
temporanea. A caixa de platina
polida de 40 mm apresenta linhas
suaves e botoes de cronografo cur-
vados, integrados ao desenho da
caixa e funcionando como proteto-
res da coroa. Esta, por sua vez, recria
a silhueta do iconico Tiffany Setting
de seis garras, referéncia direta ao
famoso solitario da marca.

DIVULGAG/
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O mostrador recebe indices de diamantes

em lapidacao baguete, reforcando a expertise
da maison na cravacao de gemas.A producao do
mostrador é artesanal e complexa, exigindo
mais de 50 horas de trabalho, com multiplas
camadas de verniz, laca e controle rigoroso de
temperatura e umidade até atingir a profundi-
dade caracteristica da cor.

LEITURA

No interior, a Tiffany escolheu um calibre a
altura de sua histoéria: o Zenith EL Primero 400,
primeiro cronografo automatico integrado do
mundo, lancado em 1969. O movimento oferece
leitura precisa em trés registros, com indicagao
de data as 6 horas, mantendo a arquitetura clas-
sica que tornou o EL Primero uma referéncia téc-
nica na relojoaria.

Ao virar o reldgio, o fundo em cristal de safi-
ra revela um dos detalhes mais emblematicos
da peca: o Bird on a Rock, icone criado por Jean
Schlumberger, recriado em ouro amarelo 18k e
pousado sobre o rotor vazado. Esculpido e poli-
do a mao, o passaro sintetiza o espirito ludico
da Tiffany e exigiu recalibragao da massa do
rotor para preservar o desempenho do movi-
mento. A gravacao “Edicao limitada de 60 refor-
¢a o carater colecionavel do modelo.®

marca
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estilo

CONECTAD!
COM A VIDA

Anéis inteligentes: de que maneira o wearable mais

discreto da nova era digital pode ajudar sua saide

P equenos, leves e quase invisiveis, os anéis

inteligentes se tornaram o novo protago-
nista do mercado de wearables. Diferentemente
dos reldgios, eles nao chamam atengao, mas
entregam monitoramento continuo de saude
com alto nivel de precisao. A proposta é simples:
tecnologia integrada ao cotidiano, sem telas,
sem distragoes, apenas dados.

Equipados com sensores capazes de medir
frequéncia cardiaca, variabilidade do ritmo car-
diaco (HRV), qualidade do sono, temperatura cor-
poral e niveis de estresse, 0s smart rings se con-
solidam como ferramentas de prevencao e bem-
-estar. A leitura 24 horas por dia permite
identificar padroes e oferecer recomendagoes
personalizadas, transformando métricas fisiold-
gicas em decisoes praticas.

98

DISCRICAO COMO ESTRATEGIA

A grande vantagem do formato € o conforto.
Posicionados no dedo, os anéis captam sinais
biométricos com estabilidade e menor interfe-
réncia de movimento. Para executivos, atletas e
profissionais que nao querem ou nao podem
usar relégios durante todo o dia, o modelo se
tornou alternativa elegante e funcional. A Sam-
sung impulsionou essa tendéncia com o langa-
mento do Galaxy Ring, ampliando seu ecossiste-
ma de saude conectado. O dispositivo integra
dados ao Samsung Health e reforca a estratégia
da companhia de oferecer monitoramento conti-
nuo e multiplataforma.

DIVULGAGAO
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O Oura Ring
monitora sono,
batimentos,
temperatura e
nivel de
recuperacdo,
enquanto o app
da Oura App
transforma essas
informacées em
insights didrios
para melhorar
saude, energia e
desempenho
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O Samsung Galaxy
Ring transforma um
simples anel em um
poderoso monitor
de sadde,
acompanhando sua
rotina didria com
elegdncia e
precisdo
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—
ECOSSISTEMA AMPLIADO

Embora os anéis sejam a grande novidade,
eles convivem com um ecossistema j&
consolidado. O Apple Watch, da Apple,
segue expandindo recursos de monitoramento
cardiaco e seguranca, enquanto a Xiaomi
fortalece a democratizacdo do acesso com a
Smart Band 9
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Outros fabricantes globais também aceleraram investi-
mentos na categoria, consolidando os smart rings como o
segmento de crescimento mais dinamico dentro dos wea-
rables. O mercado conta com referéncias como o Oura Ring
Gen3, da Oura Health, amplamente utilizado para monito-
ramento de sono e recuperacgao fisioldgica, e o RingConn
Smart Ring, da RingConn, que ganhou espago com foco em
autonomia de bateria e analise metabdlica.

Ja o Ultrahuman também avancou com o Ultrahuman
Ring AIR, direcionado a usuarios interessados em perfor-
mance metabdlica e longevidade. No segmento mais exclu-
sivo, a empresa também apresentou o Bionic Gold, uma
edicao limitada do anel inteligente produzida em ouro 18
quilates e posicionada como um dispositivo de bem-estar
de alto luxo.Além do design sofisticado, 0 modelo mantém
as fungdes de monitoramento de saude da linha, como
acompanhamento do sono, variabilidade da frequéncia car-
diaca, temperatura corporal e indicadores metabdlicos. A
proposta é unir tecnologia vestivel avancada com joalheria
premium, mirando consumidores que buscam desempe-
nho, longevidade e status em um Unico produto.

NOTICIAS.LIDE.COM.BR
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O Ultrahuman Ring Air capta
sinais do corpo em tempo real e
os traduz no Ultrahuman App
em métricas claras para quem
quer viver, treinar e descansar
com mais consciéncia

DADOS QUE VIRAM PREVENCAO

O diferencial nao esta apenas na coleta, mas na analise.
Os anéis inteligentes operam com algoritmos que identifi-
cam alteragoes sutis no organismo, desde noites mal dor-
midas até sinais de sobrecarga fisioldgica. O foco deixa de
ser apenas performance esportiva e passa a ser gestao
integral de saude.

No ambiente corporativo, a integracao ganha escala. A
Wellhub vem conectando dispositivos wearables a progra-
mas estruturados de bem-estar, transformando dados indi-
viduais em indicadores estratégicos de qualidade de vida
nas empresas. A conectividade permite acompanhar evolu-
¢ao de habitos, incentivar praticas saudaveis e apoiar poli-
ticas preventivas. ®
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NOVO HEA

JURIDICA

Com sélida trajetdria no Direito e na

LAURO SEIXAS:

D DO

IDE SEGURANCA

academia, a lideranca assume o desafio

de fortalecer o ambiente de negdcios

O LIDE - Grupo de Lideres Empresariais
anuncia Lauro Seixas como o novo head

do LIDE Seguranca Juridica, unidade tematica
dedicada a promover debates, conexoes e iniciati-
vas voltadas ao fortalecimento da estabilidade
institucional e do ambiente de negdcios no Brasil.

A frente da unidade, Seixas atuara para
consolidar uma agenda propositiva, estimulando
discussoes sobre previsibilidade normativa,
eficiéncia do Judiciario, protecao ao investimento
e governanca. O objetivo é fomentar a curadoria
de conteudo e a realizagao de féruns que integrem
empresarios, magistrados, especialistas e
autoridades em torno de solugdes que garantam
um cenario de confianga para o setor produtivo.

“Assumo este desafio com a missao de elevar
o debate sobre a seguranca juridica como pilar
fundamental do desenvolvimento econdmico.
Nosso foco sera construir pontes entre o mundo
académico, o Poder Judiciario e a iniciativa pri-
vada, garantindo que o Brasil seja visto como um
porto seguro para investimentos de longo prazo”,
afirma Lauro Seixas. “O LIDE Seguranga Juridica
sera um catalisador de ideias para reduzir o Cus-
to Brasil e modernizar a interpretagao do direito
aplicada aos negocios.”

102

CARREIRA SOLIDA

Lauro Seixas construiu uma trajetoria de
destaque unindo a pratica juridica a exceléncia
académica. Advogado de formacao, possui soli-
da experiéncia em questoes de alta complexi-
dade, com atuacgao voltada para o direito corpo-
rativo e institucional. Sua carreira é marcada
pelo transito entre as esferas técnicas e as
demandas estratégicas das grandes corpora-
¢oes, sempre com foco no equilibrio entre a
norma e a inovagao econémica.

A nomeagao reforga o propdsito do LIDE de
aproximar o setor produtivo e o poder publico
por meio de encontros de alto nivel e curadoria
técnica. Para Joao Doria Neto, CEO global do
LIDE, a escolha de Seixas é estratégica para o
momento atual do pais.

“A seguranca juridica é o alicerce sobre o
qual se constréi qualquer projeto de nagao proés-
pera. A chegada de Lauro Seixas, com seu perfil
que alia o rigor académico a visao pratica da
advocacia, traz a profundidade necessaria para
liderarmos essa discussao essencial para o cres-
cimento do PIB e a atragao de capital estrangei-
ro”, destaca Doria Neto. n
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Mobilidade elétrica
ganha forca no Brasil

O Seminario LIDE Energia/Eletromobilidade
reuniu autoridades, executivos e especialistas para
discutir os avancos e desafios da transi¢ao energética
no transporte brasileiro. Durante o encontro,
liderancas do setor publico e privado destacaram o
potencial da mobilidade elétrica para reduzir
emissoes e criar novas oportunidades econdmicas.
Thiago Hipdlito, diretor de Inovagao da 99, afirmou
que veiculos elétricos podem gerar até 80% de
reducdo nos custos para motoristas, enquanto o
prefeito de Sao Paulo, Ricardo Nunes, reforgou o
compromisso da cidade com a descarbonizacao da
frota. O debate evidenciou o papel estratégico da
eletromobilidade na modernizacao do transporte e no
fortalecimento de uma nova cadeia produtiva no pais.

1. Thiago Hipolito (99); 2. Ricardo Nunes, prefeito de Séo
Paulo; 3. Jean Paul Prates (LIDE Energia); 4. André
Magalhées Pinto (lbré Partners Group), Vinicius Lummertz
(Milken Institute), Fernando José da Costa (LIDE Justica) e
Rubens Gurgel (DAG); 5. Jodo Doria (LIDE) e Ricardo Nunes.

FOTOS: EVANDRO MACEDO,/DIVULGAGAO,/LIDE
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Saude mental
entra na agenda
das empresas

O Seminario LIDE Wellness e Qualidade de
Vida reuniu empresarios, executivos e
especialistas na Casa LIDE, em Sao Paulo, para
debater saude mental, longevidade e o papel das
empresas na promogao de habitos saudaveis.
Ricardo Guerra, CEO no Brasil da Wellhub,
destacou que a lideranga corporativa exerce
influéncia direta na cultura organizacional e no
bem-estar dos colaboradores. Segundo ele, o
exemplo da alta gestao é decisivo para estimular
mudancas de comportamento e reduzir
afastamentos por doengas mentais. O encontro
também abordou o avango das doengas cronicas
e a importancia de programas estruturados de
bem-estar dentro das organizagoes.

Ricardo Guerra (Wellhub); 2. Paulo Braga (Daxx),
Caroline Braga (Daxx), Patricia Brenneken (G26
Healthcare) e Alex Brenneken (G26 Healthcare);
3. Marcelo Serrado (Rede Globo) e Wagner
Carvalho (W Energy); 4. Sri Prem Baba (LIDE
Wellness); 5. Ana Rita (Eutonia e Sadde).
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Inteligéncia artificial
avanca na medicina

Em Barueri, o0 Seminario LIDE Satide reuniu
especialistas e gestores do setor publico e privado
para discutir o futuro da medicina diante dos avangos

tecnoldgicos. Os debates destacaram a importancia de

integrar inteligéncia artificial, gestao de dados e
inovacao médica sem perder o olhar humano no
atendimento. Claudio Lottenberg, head do LIDE Saude,
ressaltou os desafios trazidos pela transigao
demografica e pela ampliagao da expectativa de vida,
enquanto o cirurgiao Roberto Piteri Filho destacou que
a tecnologia deve atuar como aliada dos profissionais
de saude. O encontro reforgou que a combinagao entre
inovacao e humanizagao é fundamental para ampliar a
eficiéncia e a qualidade do atendimento.

Claudio Lottenberg (LIDE Saude); 2. Beto Piteri, prefeito de
Barueri; 3. Luciana Sarin (UNIFESP); 4. Magno Maciel (X-Via
Group); 5. Vinicius Braga (Hospital Israelita Albert Einstein).

FOTOS: EVANDRO MACEDO,/DIVULGAGAO,/LIDE

2° RIO SUMMIT

A segunda edigao do Rio Summit,
realizada na Casa LIDE, em Sao Paulo,
reuniu empresarios, executivos e
autoridades para debater o potencial do
Rio de Janeiro como polo de energia,
inovacao e investimentos. Durante o
encontro, liderancas destacaram a
relevancia estratégica do estado na
producao de petréleo, gas e novas fontes
energéticas, além de seu papel na
agenda de descarbonizacao e mobilidade
sustentavel. O evento também evidenciou
oportunidades nas areas de tecnologia,
comércio exterior e grandes eventos,
reforcando o posicionamento do Rio
como um hub econémico e cultural com
capacidade de atrair investimentos e
impulsionar o desenvolvimento nacional.

Alexandre Nogueira (Light); 2. Claudio Castro,
governador do Rio de Janeiro; 3. Nicola
Miccione (Governo do Rio de Janeiro); 4.
Nicola Miccione, Claudio Castro, Andréia
Repsold (LIDE Rio de Janeiro); 5. Giacomo
Guarnera (LIDE ltdlia); 6. Jodo Doria (LIDE) e
David Zylbersztajn (LIDE Rio de Janeiro); 7.
Rodrigo Vilaca (LIDE Transportes) e Henrique
Meirelles, co-chairman do LIDE; 8. Marilene
Ramos (Aguas do Brasil); 9. Luiz Oscar
Niemeyer (Bonus Track), Jodo Doria (LIDE),
Andréia Repsold (LIDE Rio de Janeiro), David
Zylbersztaijn (LIDE Rio de Janeiro) e Marilene
Ramos (Aguas do Brasil); 10. Roberto Giannetti

(LIDE Comércio Exterior).
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Educacdo e mercado de
trabalho em debate

O Seminario Educagao, uma iniciativa LIDE e UNICEF,
realizado na Casa LIDE, em Sao Paulo, reuniu autoridades,
executivos e especialistas para discutir os desafios da
formagao profissional e da geragao de empregos no Brasil.
Durante o encontro, liderangas destacaram a importancia
de aproximar o ensino das demandas do mercado e investir
na capacitagao continua dentro das organizagoes. Daniel
Moraes, diretor de Gente e Cultura da Raia Drogasil Saude,
afirmou que a companhia forma suas liderancas a partir da
base da operagao, enquanto o secretario de Educagao do
Estado de Sao Paulo, Renato Feder, ressaltou a necessidade
de fortalecer a formacao presencial de professores. O
debate também evidenciou a urgéncia de ampliar a
qualificagao profissional para preparar jovens para as
transformagoes do mercado de trabalho.

1. Joaquin Gonzalez-Aleman (UNICEF); 2. Rachel Maia (RM Cia
360); 3. Joaquin Gonzalez-Aleman (UNICEF), Jodo Doria (LIDE) e
Vinicius Lummertz (Milken Institute); 4. Lars Grael (LIDE Esporte),
Rogério Mainardes (Editora Munera), Renata Menezes (Grupo
Doria) e Rogerio Kava (Editora Munera); 5. Mauricio Pestana (Raca
Brasil Comunicacdes) e Ménica Dias Pinto (UNICEF).
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DIVULGAGAO/LIDE

Business Dinner em Miami

O LIDE Miami, presidido pelo empresario Cristiano Piquet, promoveu um
Business Dinner no The St. Regis Sunny Isles Beach Resort, recebendo como
convidado especial Marcos Troyjo, diplomata, economista, professor,
ex-presidente do New Development Bank (Banco dos BRICS) e board member do
LIDE. Troyjo compartilhou uma analise sobre as perspectivas econdmicas e
politicas do Brasil e da América Latina, destacando desafios e oportunidades
para a regiao. A apresentagao foi aplaudida pelos mais de 100 empresarios
presentes, refor¢cando o LIDE como espaco de dialogo e conexao internacional.

109



w
=)
=
S

=
3
4
=
S
=
a
%
3
=
S
2

acontfeceu

Nova unidade
em Angola

O LIDE anunciou a abertura de sua nova
unidade em Angola, consolidando a expansao
da marca e fortalecendo sua presenca
internacional. Presidida pelo empresario
Venceslau Andrade, a unidade é a segunda do
LIDE no continente africano, reforcando a
estratégia de crescimento em mercados com
grande potencial. A iniciativa aproxima
negocios, investimentos e cooperagao entre
Brasil e Angola, paises historicamente
conectados por lagos culturais, comerciais e
pela lingua portuguesa.

LIDE

TOCANTINS

110

Encontro
Empresarial em
Araguaina

O LIDE Tocantins recebeu o
governador de Goias, Ronaldo Caiado,
durante Encontro Empresarial em
Araguaina, marcando oficialmente a
chegada da organizacao a cidade,
reconhecida como capital econdmica do
Estado. Liderado por Diva Cordeiro, o
encontro reuniu empresarios,
autoridades e liderangas estratégicas
para um dialogo qualificado entre setor
produtivo e poder publico. Caiado
apresentou palestra sobre gestao
publica e desenvolvimento, enfatizando
a importancia da eficiéncia
administrativa aliada ao dinamismo
empresarial. O evento contou com o
apoio da Federagao das Industrias do
Estado do Tocantins (Fieto), presidida
por Roberto Pires, reforgando o
COMPromisso com a expansao
econdmica regional.
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Ceara debate economia
e tecnologia

O LIDE Ceara, presidido pela empresaria
Emilia Buarque, promoveu em Fortaleza mais
uma edigao do tradicional Almoco Empresarial,
reunindo lideres para debater “Economia do
Ceara no cenario nacional e impacto da
tecnologia no sistema financeiro”. Realizado no
Gran Marquise Fortaleza, o encontro contou com
a presenca de Antonio Guilherme de Arruda

aconfeceu

Lorenzi, reitor do Instituto Tecnolégico de
Aeronautica; Angelo José MontAlverne Duarte,
consultor da Diretoria do Banco Central do Brasil
e coordenador do grupo de criagao e regulacao
do Pix; Natalia Braga, diretora executiva do ITA
Endowment; e Tales de Sa Cavalcante, diretor-
superintendente da Farias Brito e presidente da
Academia Cearense de Letras. O evento reforgou
o papel do LIDE como espaco de dialogo,
inovacao e desenvolvimento econémico.

Almoco com

Eduardo Paes

O LIDE Rio de Janeiro, presidido pela
empresaria Andreia Repsold, recebeu o
prefeito da cidade, Eduardo Paes, em mais
um almogo-empresarial que reuniu
lideres do setor produtivo e
representantes de diferentes areas da
economia. O encontro destacou o papel
estratégico do Rio de Janeiro como polo
econdmico, cultural e turistico,
reafirmando o compromisso do LIDE em
promover dialogo, investimentos e
inovacao na capital fluminense.
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IMPORTANTES EMPRESAS

CHEGAM AQO LIDE

O Grupo Sogno é uma empresa brasileira fundada
em 2009, especializada em servicos terceirizados e
solugdes integradas de facilities e segurancga
patrimonial. Com sede em Alphaville, Barueri (SP), a
companhia atende condominios, empresas e
diferentes segmentos institucionais, oferecendo
servigcos como portaria, controle de acesso, ronda
perimetral, lLimpeza, zeladoria, recepcao, jardinagem
e consultoria operacional. A empresa se destaca pela
combinagao de gestao profissional, treinamento
continuo das equipes e processos estruturados de
compliance e supervisao, buscando garantir
eficiéncia operacional, transparéncia e alto padrao
de atendimento aos clientes.

A Matrix Energia € uma empresa brasileira fundada
em 2014 que atua como plataforma integrada de
solucoes energéticas, oferecendo servigos que vao
desde comercializagao de energia no mercado livre
até geracao renovavel, armazenamento em baterias
e solugdes para eficiéncia energética. Com foco em
inovagao e sustentabilidade, a companhia conecta
consumidores a fontes de energia mais competitivas
e limpas, atendendo empresas, industrias e
residéncias em todo o pais. Nos ultimos anos, a
Matrix expandiu rapidamente sua atuagao e
consolidou-se como uma das principais
comercializadoras independentes do Brasil, com
dezenas de milhares de clientes e forte presenca no
avanco da transicao energética nacional.

A Vertas é uma empresa brasileira
especializada em solu¢des ambientais para o
gerenciamento de residuos tecnoldgicos e
industriais. Fundada em 2009, a companhia
atua em frentes como reciclagem de
equipamentos eletroeletronicos, manufatura
reversa, descaracterizagao segura de
dispositivos e projetos ambientais
personalizados voltados as metas de
sustentabilidade das empresas. Combinando
tecnologia, processos industriais e capacitacao
técnica, a Vertas transforma residuos
tecnoldgicos em novas matérias-primas que
retornam ao ciclo produtivo, contribuindo para
a economia circular e para a redugao do

impacto ambiental das operagdes corporativas.

NOVOS FILADOSDOLIDE

LIDE

LIDE ESPIRITO SANTO

LIDE SOROCABA

ESCOLA SEB
CHAIM ZAHER, PRESIDENTE

DEL PUPO METALMECANICA LTDA
VINICIUS SEGATTO DEL PUPO, PRESIDENTE

G26 HEALTHCARE
ALEX OLIVEIRA BRENNEKEN, FUNDADOR

TRACADO CONSTRU?OES E SERVIGOS LTDA
ISAIAS SAVEGNAGO, PRESIDENTE

GRUPO SOGNO
KLEBER ALMEIDA, CEO

INSTITUTO IDEAS
SANDRO NATALINO DEMETRIO, DIRETOR EXECUTIVO

MATRIX ENERGIA
RUBENS CELSO ALVES MISORELLI FILHO, PRESIDENTE

LIDE MATO GROSSO

MT PARTICIPAGOES E PROJETOS S/A -
MT PAR
WENER KLESLEY SANTOS, PRESIDENTE

SAPORE
DANIEL MENDEZ, PRESIDENTE

VERTAS AMBIENTAL
PAULO SERGIO BADRA BORGES, DIRETOR DE
NOVOS NEGOCIOS

LIDE CAMPINAS

MANASSERO ADVOGADOS
GUILHERME AZEVEDO JOFFILY, PRESIDENTE

LIDE SANTA CATARINA

ABACO URBANIZADORA
JOSE SILVA DOMBROSKI, PRESIDENTE

LIDE PARANA

FIEP
JOAO ARTHUR MOHR, SUPERINTENDENTE
EDSON JOSE DE VASCONCELOS, PRESIDENTE

JRCOMPANY OPERAGOES ESPECIAIS

(JCR TRANSPORTES)
RAFAEL RODRIGUES FELICIO, PRESIDENTE FINANCEIRO

LIDE PERNAMBUCO

CG REFRIGERAGOES
LUIZ FILIPE NASCIMENTO DA CUNHA CAVALCANTI,
PRESIDENTE

NEOLEVEL
CLAUDIO ROBERTO GRANDO, PRESIDENTE

UNIPDS EDUCACAO
HUGO DE LIMA SANTOS, CEO

WWW.REVISTALIDE.COM.BR

CORPORE INCORPORADORA E

CONSTRUTORA
MARCELO SUSUMU TAKAHASHI FUZIY, PRESIDENTE

KUSER NEGOCIOS IMOBILIARIOS
HEITOR KUSER JUNIOR, PRESIDENTE

SAMURAY SEGURANCA
STEPHAN AUGUST, PRESIDENTE

LIDE JUSTICA

CENSONI ADVOGADOS ASSOCIADOS
MARCELO COSTA CENSONI FILHO, PRESIDENTE
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CEO CHAIRMAN CO-CHAIRWOMAN CO-CHAIRMAN CO-CHAIRMAN CO-CHAIRMAN
Jodo Doria Neto Luiz Fernando Furlan Izabella Teixeira Henrique Meirelles Jodo Doria Marcos Troyjo
CONSELHO DE UNIDADES TEMATICAS
HEAD DO LIDE AGAO SOCIAL HEAD DO LIDE ECONOMIA HEAD DO LIDE INCLUSAO HEAD DO LIDE SAUDE
Eduardo Lyra Caio Megale Célia Ledo Claudio Lottenberg

HEAD DO LIDE AGRONEGOCIOS
Francisco Matturro

HEAD DO LIDE CIDADES
Alexandre Baldy

HEAD DO LIDE CIENCIA
Mayana Zatz

HEAD DO LIDE COMERCIO
Marcos Gouvéa de Souza

HEAD DO LIDE COMERCIO EXTERIOR
Roberto Giannetti

HEAD DO LIDE COMUNICAQAO
Marcos Quintela

HEAD DO LIDE CONTEUDO
Bruno Meyer

HEAD DO LIDE CULTURA
Sérgio S& Leitao

HEAD DO LIDE DIREITOS HUMANOS

HEAD DO LIDE EDUCAGAO
Rossieli Soares

HEAD DO LIDE EMPREENDEDOR
Sergio Zimerman

HEAD DO LIDE ENERGIA
Jean Paul Prates

HEAD DO LIDE EQUIDADE RACIAL
Ivan Lima

HEAD DO LIDE ESPORTE
Lars Grael

HEAD DO LIDE ETICA SOCIAL
Celia Parnes

HEAD DO LIDE FUTURO
Vittorio Furlan

HEAD DO LIDE GOVERNANGA
Mario Anseloni

HEAD DO LIDE IA

HEAD DO LIDE INFRAESTRUTURA

André de Angelo

HEAD DO LIDE INTERNACIONAL

Julio Serson

HEAD DO LIDE JUSTIGA
Fernando José da Costa

HEAD DO LIDE MASTER
Afonso Celso

HEAD DO LIDE MINERAGAO
Alexandre D’Ambrésio

HEAD DO LIDE MULHER
Sylvia Coutinho

HEAD DO LIDE MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

Marcos Vinholi

HEAD DO LIDE PESQUISA
Fernando Meirelles

HEAD DO LIDE REAL ESTATE

HEAD DO LIDE SEGURANGA
Roberto Monteiro

HEAD DO LIDE SEGURANQAJURI’DICA
Lauro Seixas

HEAD DO LIDE SUSTENTABILIDADE
Roberto Klabin

HEAD DO LIDE TECNOLOGIA
Patricia Ellen

HEAD DO LIDE TERCEIRO SETOR
Arnoldo Wald

HEAD DO LIDE TRABALHO
Ricardo Patah

HEAD DO LIDE TRANSPORTES
Rodrigo Villaga

HEAD DO LIDE TURISMO
Marcos Arbaitman

HEAD DO LIDE WELLNESS E

Fernando Lottenberg Roberto Lima Flavio Amary QUALIDADE DE VIDA
HEAD DO LIDE DIVERSIDADE Sri Prem Baba
Edgar Souza
CONSELHO ESTRATEGICO
Celia Pompeia Daniel Mendez Luiz D'Urso Nadir Moreno Paulo Nigro Roger Ingold
UNIDADES NACIONAIS

SHOW .
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““BRUNO MEYER

Quarta-feira
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PRESIDENTE DO LIDE ALAGOAS
Gustavo Albuquerque

PRESIDENTE DO LIDE AMAZONAS
Bernardino Marques Jr.
PRESIDENTE DO LIDE BAHIA
Mario Dantas

PRESIDENTE DO LIDE BRASILIA
Paulo Octévio

PRESIDENTE DO LIDE CEARA
Emilia Buarque

PRESIDENTE DO LIDE ESPIRITO SANTO
Thiago Santos

PRESIDENTE DO LIDE GOIAS
André Rocha

PRESIDENTE DO LIDE MATO GROSSO
Igor Taques
PRESIDENTE DO LIDE MATO GROSSO DO SUL
Aurélio Rocha

PRESIDENTE DO LIDE MG - BELO HORIZONTE
Patricia Leiva

PRESIDENTE DO LIDE MG - TRIANGULO MINEIRO
Lincoln Farias

PRESIDENTE DO LIDE PARA
Ronaldo Maiorana Jdnior

PRESIDENTE DO LIDE PARABA
Gabriel Galvao

PRESIDENTE DO LIDE PARANA
Heloisa Garrett

PRESIDENTE DO LIDE PERNAMBUCO
Drayton Nejaim

PRESIDENTE DO LIDE PIAU{
Felipe Arraes

PRESIDENTE DO LIDE RIO DE JANEIRO
Andréia Repsold

PRESIDENTE DO LIDE RIO GRANDE DO NORTE
Jean Valério

PRESIDENTE DO LIDE RIO GRANDE DO SUL
Delton Batista

UNIDADES INTERNACIONAIS

PRESIDENTE DO LIDE SANTA CATARINA
Delton Batista

PRESIDENTE DO LIDE SERGIPE
Victor Rollemberg

PRESIDENTE DO LIDE TOCANTINS
Diva Cordeiro

PRESIDENTE DO LIDE SP - CAMPINAS
Silvia Quirés
PRESIDENTE DO LIDE SP - GRANDE ABC

Jarbas Vieira Marques Jr.

PRESIDENTE DO LIDE SP - LITORAL PAULISTA
Jarbas Vieira Marques Jr.
PRESIDENTE DO LIDE SP - NOROESTE PAULISTA
Marcos Scaldelai

PRESIDENTE DO LIDE SP - RIBEIRAO PRETO
Fabio Fernandes

PRESIDENTE DO LIDE SP - SOROCABA
Flavio Amary

PRESIDENTE DO LIDE SP - VALE DO PARAIBA
Marco Fenerich

PRESIDENTE DO LIDE ANGOLA
Venceslau Andrade

PRESIDENTE DO LIDE ARABIA SAUDITA
Abdulmalik Al Qhatani

PRESIDENTE DO LIDE ARGENTINA
Rodolfo de Felipe
PRESIDENTE DO LIDE BELGICA
Carlo Pereira

PRESIDENTE DO LIDE CHINA
Everton Monezzi

PRESIDENTE DO LIDE EMIRADOS
Rodrigo Paiva

PRESIDENTE DO LIDE EUA - MIAMI
Cristiano Piquet

PRESIDENTE DO EUA - NOVA YORK
Fernanda Baggio

PRESIDENTE DO LIDE EUA - ORLANDO
Gustavo Prezia

PRESIDENTE DO LIDE EUA - WASHINGTON
Fernanda Baggio

PRESIDENTE DO LIDE FRANGA
Pedro Antonio Gouvéa Vieira

PRESIDENTE DO LIDE iNDIA
Eduardo Lima
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PRESIDENTE DO LIDE ISRAEL
Shaul Shashoua

PRESIDENTE DO LIDE ITALIA
Gidcomo Guarnera

PRESIDENTE DO LIDE MARROCOS
Farid Mechqi
PRESIDENTE DO LIDE PANAMA
André Bianchi

PRESIDENTE DO LIDE PORTUGAL
Fabio Fernandes

PRESIDENTE DO LIDE ROMENIA
Radu Magdin
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SHOW BUSINESS, o mais tradicional talk show de negdcios
da televisdo brasileira, na Jovem Pan.

Ji

NEWS

SHOWBUSINESSTV.COM.BR

ASSISTA TAMBEM NO

¥ PANFLIX




INFINITAMENTE
SUPERIOR

BYD ATTO 8

+399.990 —_—
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MAIS CONFORTO PORTA-MALAS COM 0O A 100 KM/H EM 4,9 s.

PARA TODA A FAMILIA. CAPACIDADE PARA TECNOLOGIA DM-P: MAIS POTENCIA
ATE 1.960 LITROS. PARA ULTRAPASSAGENS SEGURAS.

4% No transito, enxergar o outro é salvar vidas.



