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"T“MOHAMMED
AL MAKTOUM

O homem que transformou Dubai em fen6meno mundial

The man who turned Dubai into a global phenomenon
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“A cantora Gaby Amarantos convidou o fotégrafo Bob Wolfenson para uma nova imersio

_na Floresta Amaz6nica. Atuamos ha 40 anos na regido e sabemos que olhar a floresta

-por dentro faz toda a diferenca. E assim, por esse angulo, nos conectamos com pessoas

e projetos que contribuem para a conservagao, estimulam a economia sustentavel
*-‘i'_’“%f_"e protegem a biodiversidade. O Jornada Amazonia, de André Noronha,
\_ ‘da suporte para empreendedores locais como Gilberto Nobumasa, da Paraoil. -
" Trabalhando juntos, contribuimos para manter a floresta em pé.
\ | “Fazer a diferenca para a Amazénia, juntos.
~*_Tema ver com a Vale.
> I ="
\ y R
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BRB DUX VISA.
EXCLUSIVIDADE,

_. AN N\ e s

O BRB DUX Visa € mais do que um
cartdo de crédito: € um convite para
um mundo de experiéncias unicas.
Com um dos melhores programas
de pontos do mercado, acesso
ilimitado as salas VIP mais
exclusivas, servico de concierge
premium e beneficios em hotéis e
resorts de luxo, o BRB DUX Visa

redefine o conceito de sofisticagéo.

Venha ser exclusivo com

o BRB e peca ja o seu.
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1,5 milhdo em 2024 14,4 milhées 3 ]
e 500 mil em 2025 de passageiros Ocup .ag:ao hotel:alra
(jan e fev). em 2024 e acima de 90%
Projecdo de 1,8 milhGo & 2,9 milhoes nas principais A : . = ; :
< 5> . datas do ano A » & SEE e S ; } GUIA DIGITAL
até dezembro (+20%) em 2025 (jan e fev) W b s T el Kt e EXPERIENCIA RIO
: e & i 3 ' : - - Explore o Rio de Janeiro

Impacto do
Carnaval

Carnaval com
movimentacéo

econémica de
RS 6,5 bilhdes

de um jeito Gnico!

Geraciode S A R - |
Empregos 1X217Y 'S = e ||
Mais de "-.'3.;.2_ = o ;.I =L \:
145 mil novos : $_‘?:' “"’/’? R
empregos em 2024 e / % e
um total 3,8 milhdoes
de empregos GOVERNO DO ESTADO
= = Secretaria de
I‘!’:’?ﬂ'? Turismo Rlo DE JANEIRO

Estado do Rio de Janeiro
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HAYMAN-WOODWARD ESCREVE SEUFUTURO GLOBAL.

No Brazil Investment Forum NY e no Brazil
Emirates Conference, grandes lideres,
investidores e autoridades globais se
reunem para temas que moldam o futuro:

» Sustentabilidade e Transi¢cao Energética
» Agronegodcio e Seguranga Alimentar

* Inovacgao e Tecnologia

e Infraestrutura e Logistica

* Real Estate e Turismo

Expanda seus horizontes e conecte-se com os principais players globais.

= Brazil Investment Forum NY | 13 de maio de 2025 | Harvard Club, Nova York.
= Brazil Emirates Conference | 14 de abril de 2025 | Dubai - Abu Dhabi.

Saiba mais em www.haymanwoodward.com

As oportunidades que transformam o
mundo acontecem aqui.

Viver sem fronteiras, investir sem limites, crescer
sem barreiras. Com a lideranga visionaria de
Leonardo Freitas, a HAYMAN-WOODWARD é
referéncia mundial em mobilidade global.

Numeros que falam por si:

de experiéncia! Green Cards aprovados.

Expertise para transformar Destaque de sucesso
desafios em oportunidades. do sefor.

Atuacdo global para clientes que pensam grande.

Por que vocé precisa
aproveitar essa chance?

* Os EUA s3ao o pais que mais gera
milionarios, com 21,9 milhoes de pessoas
com patrimdnio acima de US$ 1 milhao.

* 45% das 500 maiores empresas dos EUA
foram fundadas por imigrantes.

e Zonas francas nos Emirados Arabes
oferecem isengao fiscal por até 50 anos
e 100% de propriedade estrangeira.

O mundo esta ao seu alcance.

Chat online: +1(202) 779-8774
Acesse ww.haymanwoodward.com
e fale com nossos especialistas.
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Which, far beyond productivity, is a global reference in
sustainable development, combining growth and preservation to
drive the country forward.

5) 6,000 km of new asphalt by december 2025
M Largest GDP growth in Brazil
g@@ Lowest unemployment rate in the country

0%, Largest grain producer
S~ 93.2 million tons (2023/24 Harvest)

s 32.83 million head of cattle (INDEA/2024)

%ﬁ’; 0 4,54 billion liters of corn ethanol (2023/24 Harvest)

KO Highway Duplication BR-163 - Diamantino to,Nova Mutum

mt.gov.br @) secom_mt (+9)X)@ #)@) govmatogrosso



A Construtora RECORD e a ARTE-#ACTO apresentam:
O primeiro residencial artefacto do Nordeste.

A Construtora RECORD, com 70 anos de solidez e 327 mil m2 construidos, realiza
empreendimentos que redefinem o conceito de luxo no Nordeste, e agora se une

a ARTEFACTO, reconhecida por sua exceléncia em design e mobiliario de alto padrao,
com lojas nas principais cidades do Brasil, em Miami e Nova York. A parceria que
apresenta um empreendimento residencial divisor de dguas na Costa dos Milagres.

O MELHOR INVESTIMENTO DO NORDESTE,

artefaCtO APROVEITE O PRE-LANCAMENTO.

- Terreno pé na areia com cerca de 200.000 m?,

- Localizacdo na Costa dos Milagres / Alagoas, cercado por uma barreira natural (A.P.P.
Nno municipio de Porto de Pedras, com — Mangue e Praia), com mais de 40 op¢des de
a segunda maior Costa de Corais do mundo, lazer em cerca de 9.000 m? de construgao;
CASAS o santuario do Peixe-Boi, atestado natural - Reposicdo da Mata Atlantica (Floresta de Bolso)
L. 1 da qualidade da agua, e as piscinas naturais; com o plantio de cerca de 40 mil mudas nativas
Seu santuario, sua M"’}W 4 A 6 SUITES - ATh30min do aeroporto de Maceid-AL, 3h do e 290 mil arbustos nativos;
362 A 592 m2 aeroporto de Recife-PE e 30min do futuro - Gestdo completa das unidades para manutencao
aeroporto de Maragogi-AL; e rentabilidade;
& TOWNHOUSES - Renomado time de especialistas: - Servigcos de hotel de luxo, tecnologia e inovagao
Pedro Ariel Santana, FCMF, David Bastos de ponta;
DE2A4 ART . . [ L . ' . . .
QU Os Cardim Arquitetura Paisagistica, Denise Zuba, - Boulevard com gastronomia, servicos, lojas,
Jodo Armentano e Angeli.Ledo; museu, anfiteatro e artesanato local.
www.construtorarecord.com.br ‘ Imvester: 55 11 96337-5353
FUTURA CENTRAL DE ATENDIMENTO LUX REALTY: RUA DIONISIO DA COSTA, 200, VILA MARIANA, SAO PAULO, SP - FONE: 55 11 96337-5353. CRECI IMVESTER: 037226-J FUTURA GESTAO I—UX INCORPORACAO CONSTRUTORA
AS PERSPECTIVAS DE AREAS PRIVATIVAS SAO ILUSTRATIVAS COM SUGESTAO DE DECORAGAO, COM MOVEIS E UTENSILIOS DE DIMENSOES COMERCIAIS E NAO FAZEM E OPERACAO COMERCIAL }_j A\ ‘ ‘*\\ / E CONSTRJ\CAO
PARTE DO CONTRATO. AS AREAS COMUNS SERAO ENTREGUES EQUIPADAS E DECORADAS CONFORME MEMORIAL DESCRITIVO. PROJETO IMOBILIARIO RECORD 27 SPE : NSRS /' G .

LTDA. CNPJ 51.482.387/0001-09. ALVARA N° 002/2025 PUBLICADO EM 18/02/2025. MATERIAL PARA TREINAMENTO - SUJEITO AALTERAGAO SEM AVISO PREVIO. 110593
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MICHEL TEMER
PRESIDENTE DO BRASIL
(2016-2018)

LUIS ROBERTO BARROSO
PRESIDENTE E MINISTRO DO SUPREMO
TRIBUNAL FEDERAL - STF

GILMAR MENDES
MINISTRO DO SUPREMO TRIBUNAL
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Movimentos da Natureza, 2025
Madeira Reciclada de Manejo
222 x70x 56 cm

BIA Rua Brds Melilo, 91 - Vila Nova Conceicdo | Sdo Paulo - SP : 3

DORIA 11 3842-7994 | 11 99456-5663 | biadoria.com.br o
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editorial

UNIDOS PELO
DESENVOLVIMENTO

Brasil e os paises arabes comparti-

Llham uma relagao comercial que

cresce ano apds ano, sustentada por
uma complementaridade estratégica. De um
lado, o Brasil se destaca como um dos maiores
fornecedores globais de alimentos, minérios e
energia renovavel; do outro, nagdes como Emi-
rados Arabes Unidos despontam como grandes
investidores e consumidores de produtos bra-
sileiros. Essa conexao, que ja movimenta cifras
bilionarias, tem espago para um crescimento
ainda mais expressivo nos proximos anos.

O Fundo Soberano de Abu Dhabi (Mubada-
la) ja investiu bilhdes no Brasil. Outros players
arabes veem o pais como um polo emergente
em hidrogénio verde, biocombustiveis e ener-
gia solar, setores alinhados as diretrizes de
transicao energética globais. Em outro sentido,
com a crescente demanda global por alimen-
tos e energia sustentavel, o Brasil tem uma
oportunidade Unica de fortalecer sua posicao
como fornecedor estratégico dos paises arabes.
Para isso, é essencial investir em diplomacia
comercial, infraestrutura logistica e inovagao
tecnoldgica.

0 momento é agora. Brasil e Mundo Arabe
tém tudo para transformar sua relagao comer-
cial em um dos principais pilares da economia
global no século 21.Assim, nesta edicao, desta-
camos uma matéria especial sobre o primeiro-
-ministro dos Emirados Arabes Unidos e gover-
nante de Dubai, Mohammed bin Rashid Al Mak-
toum, o visionario que transformou a regiao em
um fendmeno global rumo ao futuro.

E para quem busca um momento de lazer e
conhecer os aspectos culturais dos Emirados
Arabes, ndo perca nossas sugestdes de viagens,
hotelaria e gastronomia. Conhega também as
principais novidades do mundo automotivo e
nautico.

Boa leitura!

EVANDRO MACEDO

Ana Licia Ventorim
DIRETORA EDITORIAL

26

United for
development

Brazil and the Arab countries share
a commercial relationship that is
growing year after year, underpinned by
strategic complementarity. Brazil stands
out as one of the largest global suppliers
of food, minerals and renewable energy,
while countries like the United Arab
Emirates, Saudi Arabia and Qatar have
emerged as major investors and
consumers of Brazilian products. This
connection, already worth billions, has
room for even more expressive growth
in the coming years.

The Abu Dhabi Sovereign Wealth
Fund (Mubadala) has already invested
billions in Brazil. Other Arab players see
Brazil as an emerging hub for green
hydrogen, biofuel and solar power,
sectors that fall in line with global
energy transition guidelines. In another
respect, as global demand for food and
sustainable energy grows, Brazil has a
unique opportunity to strengthen its
position as a strategic supplier to Arab
countries. To achieve this, it is essential
that Brazil invest in commercial
diplomacy, logistics infrastructure and
technological innovation.

The time is now. Brazil and the Arab
World have everything it takes to turn
their commercial relationship into one
of the main pillars of the global
economy in the 21st century. Therefore,
in this issue we have prepared a special
article on the Prime Minister of the
United Arab Emirates and ruler of Dubai,
Mohammed bin Rashid Al Maktoum, the
visionary who transformed the region
into a global phenomenon on the road
to the future.

For those looking for some leisure
and to learning about the cultural
aspects of the United Arab Emirates, you
will find our tips for travel, hotels and
food. Also, make sure to read the latest
news about cars and boats.

Enjoy!
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INOVAGCAO A
SERVICO DA
ENERGIA

Ha 27 anos, a Emae — Empresa Metropolitana
de Aguas e Energia se destaca como uma
das principais geradoras de energia elétrica
do pais, com uma atuacdo na gestdo
sustentavel dos recursos hidricos. Privatizada
em 2024, é sucessora da historica Light, de
quem herdou um legado de mais de 120 anos
de contribuicdo para o desenvolvimento da
cidade de S&o Paulo.

Com capacidade instalada de 960,8 MW,
pOSsSuUi um parque gerador composto pelas
usinas hidrelétricas Henry Borden (Cubat&o),
Pirapora, Rasgao e Porto Goes (Médio Tieté).
A participagao na Usina Fotovoltaica Flutuante
(UFF Araucaria), localizada no reservatorio
Billings — a maior e primeira planta solar
flutuante do Brasil —, € outra frente da
companhia na geracao de energia limpa.

Com foco na transicao energética e
comprometida com o desenvolvimento
sustentavel e a geracao de energia a partir de
fontes renovaveis, a Emae busca solucdes
inovadoras que equilibram o crescimento de
Seus projetos com a preservacao ambiental.

www.emae.com.br

S

..»+Emae, energia“
..que transforma,
~.gera e renova.:
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~PICENTRO

Mohammed bin Rashid Al Maktoum: o visiondrio
que transformou Dubai em fenémeno global e

impulsionou os Emirados Arabes ao futuro

D ubai passou por uma transformacao significativa nas ultimas déca-
das, consolidando-se como um dos principais centros financeiros,
comerciais e turisticos do mundo. Esse avanco tem sido impulsionado pela
lideranca de Sua Alteza Xeique Mohammed bin Rashid Al Maktoum, primei-
ro-ministro dos Emirados Arabes Unidos e governante de Dubai, que decidiu
investir fortemente em infraestrutura, tecnologia e sustentabilidade.

VISAO DE FUTURO E INFRAESTRUTURA

0 governo de Dubai busca consolidar a cidade como um lider global
em inovagao, turismo e sustentabilidade, além de expandir setores emer-
gentes como inteligéncia artificial e biotecnologia. Para atrair investidores,
a cidade oferece regulagoes flexiveis e zonas francas com isencao fiscal.

Com infraestrutura de ponta, Dubai conta com aeroportos modernos,
portos eficientes e um sistema de transporte publico avangado. Projetos
como a ampliacao do Aeroporto Internacional AL Maktoum e melhorias na
rede de metr6 reforcam a mobilidade sustentavel e preparam a cidade
para um crescimento continuo.

CRESCIMENTO ECONOMICO ACELERADO

Em 2024, o comércio exterior dos Emirados Arabes Unidos atingiu um
recorde de 3 trilhdes de dirhams (AED) - U$ 816 bilhdes - crescendo 14,6%
em um ano, sete vezes mais do que a média global. Sequndo Mohammed bin
Rashid Al Maktoum, a meta de 4 trilhdes de dirhams prevista para 2031
pode ser alcangada antes do prazo. O crescimento é impulsionado por seto-
res como ouro, celulares, petréleo, automdveis, joias e tecnologia.
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SUSTENTABILIDADE

Além do comércio e turismo, Dubai aposta
em energia renovavel,com a Dubai Clean Energy
Strategy 2050, que visa suprir 75% da demanda
energética da cidade com fontes limpas. O Par-
que Solar Mohammed bin Rashid Al Maktoum,
um dos maiores do mundo, € um exemplo desse
compromisso.

O mercado imobiliario segue atraindo
investidores globais, e novas regulagoes incen-
tivam construgoes sustentaveis e infraestrutura
inteligente. Setores como saude e educagao
também ganham forca, com investimentos em
biotecnologia, pesquisa médica e ensino de
exceléncia, consolidando Dubai como um hub
de conhecimento.

DIPLOMACIA

A cidade equilibra modernizagao e preser-
vacao cultural, revitalizando bairros historicos
e ampliando relagoes comerciais internacio-
nais. Mohammed bin Rashid Al Maktoum desta-
ca que a prioridade é fortalecer parcerias eco-
ndmicas globais para garantir “estabilidade e
prosperidade”.

Nos Ultimos anos, os Emirados Arabes Uni-
dos intensificaram investimentos no Brasil,
especialmente em agronegocio, infraestrutura
e energia renovavel. Enquanto isso, Dubai tam-
bém atrai empresas brasileiras interessadas em
tecnologia e inovacao.

LIDERANCA E INOVACAO

Desde que assumiu o governo em 2006,
Mohammed bin Rashid AL Maktoum implemen-
tou iniciativas para aprimorar servicos publicos,
fomentar a inovagao e fortalecer a governanga.
Suas estratégias focam no desenvolvimento
sustentavel, na valorizagao do capital humano
e na construcao de uma economia baseada no
conhecimento.

Gragas a essa visao estratégica, Dubai se tor-
nou referéncia mundial em crescimento econd-
mico, inovacao e qualidade de vida, consolidan-
do sua posicao entre as cidades mais dinamicas
e competitivas do planeta. &
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“MY VISION”: A
FILOSOFIA DE
MOHAMMED BIN
RASHID AL MAKTOUM
Em seu livro My Vision:
Challenges in the Race for
Excellence, Mohammed bin
Rashid Al Maktoum
compartilha sua perspectiva
sobre a transformacéo de
Dubai e os principios que
guiam seu modelo de gestdo.
O livro destaca que a visdo de
Dubai como um centro global
foi impulsionada por uma
combinacédo de ousadiq,
planejamento estratégico e um
compromisso com a inovacdo.
Mohammed bin Rashid
enfatiza a importancia de
pensar grande e desafiar os
limites para transformar sonhos

em realidade.
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POESIA
Mohammed bin Rashid Al
Maktoum é reconhecido como

um dos expoentes da poesia
Nabati, uma forma coloquial
de poesia drabe
profundamente enraizada na
cultura da Peninsula Arébica,
que mostra a criatividade
natural dos beduinos. Seu
trabalho foi traduzido para

vdrios idiomas.
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HISTORIA

Em 2006, Mohammed Bin Rashid Al Maktoum tornou-se governante
de Dubai e,no mesmo ano, foi eleito vice-presidente dos Emirados Arabes
Unidos (EAU). Em fevereiro, foi nomeado primeiro-ministro pelo presi-
dente Sheikh Khalifa bin Zayed Al Nahyan.

Desde entao, Sheikh Mohammed tem liderado iniciativas para moder-
nizar o governo, aprimorar os servicos publicos e promover o desenvolvi-
mento sustentavel. Seu foco inclui inovagao, educacgao, pesquisa cientifi-
ca e fortalecimento da governanca.

Sob sua lideranga, Dubai e os EAU avancaram economicamente e
socialmente, alcancando destaque global em competitividade, infraestru-
tura e qualidade de vida. ]

DIVULGAGAO

At the epicenter of
the world

MOHAMMED BIN RASHID AL MAKTOUM: THE
VISIONARY WHO TURNED DUBAI INTO A
GLOBAL PHENOMENON PROPELS THE
UNITED ARAB EMIRATES INTO THE FUTURE

Dubai has undergone significant
transformation over the last decades,
solidifying its position as one of the world'’s
most important centers of finance, trade
and tourism. This progress has been driven
under the leadership of His Highness Sheik
Mohammed bin Rashid Al Maktoum, Prime
Minister of the United Arab Emirates and
Ruler of Dubai, who has invested heavily in
infrastructure, technology and

sustainability.

FORESIGHT AND INFRASTRUCTURE

The Dubai government is seeking to
solidify the city as a global leader in
innovation, tourism and sustainability, in
addition to expanding emerging sectors such
as artificial intelligence and biotechnology. To
attract investors, the city offers flexible
regulations and free trade zones.

With state-of-the-art infrastructure,
Dubai has modern airports, efficient ports
and an advanced mass transit system.
Projects such as the expansion of Al
Maktoum International Airport and
improvements to the metro network
reinforce sustainable mobility and prepare

the city for continued growth.

ACCELERATED ECONOMIC GROWTH

In 2024, the United Arab Emirates'’s
foreign trade reached a record $ 3 trillion
dirham (AED), up 14.6% in one year — seven
times more than the global average.
According to Mohammed bin Rashid Al
Maktoum, the AED 4 trillion goal could be
achieved before the 2031 target. Growth is
driven by sectors such as gold, cell phones,

oil, automobiles, jewelry and technology.

WWW.REVISTALIDE.COM.BR

SUSTAINABILITY

In addition to trade and tourism, Dubai is
betting on renewable energy with the Dubai
Clean Energy Strategy 2050, intended to use
clean sources to meet 75% of the city’s
electricity demand. The Mohammed bin Rashid
Al Maktoum Solar Park one of the largest in the
world, is an example of this commitment.

The real estate market continues to
attract global investors. New regulations
encourage sustainable construction and
smart infrastructure. Sectors such as health
and education are on the rise with
investments in biotechnology, medical
research and top education, solidifying Dubai

as a knowledge hub.

MODERNIZATION AND DIPLOMACY

The city strikes a balance between
modernization and cultural preservation,
revitalizing historic districts and expanding
international trade relations. Maktoum
stresses that the priority is to strengthen
global economic partnerships to ensure
stability and prosperity.

In recent years, the United Arab Emirates
has stepped up investments in Brazil,
especially in agribusiness, infrastructure and
renewable energy. Dubai also attracts
Brazilian companies interested in technology

and innovation.

LEADERSHIP AND INNOVATION

Since taking office in 2006, Mohammed
bin Rashid Al Maktoum has implemented
initiatives to improve public services, foster
innovation and strengthen governance. His
strategies focus on sustainable development,
valuing human capital and building a
knowledge-based economy.

Thanks to this strategic vision, Dubai has
become a global benchmark for economic
growth, innovation and quality of life,

solidifying its position among the most

dynamic and competitive cities on the planet.

HIGHLIGHT

In 2006, Mohammed Bin Rashid Al
Maktoum became ruler of Dubai and, that
same year, was elected vice-president of the
United Arab Emirates. In February, he was
appointed prime minister by President Sheik
Khalifa bin Zayed Al Nahyan.

Since then, Sheik Mohammed bin Rashid
Al Maktoum has been leading initiatives to
modernize the government, improve public
services and promote sustainable
development. His focus includes innovation,
education, scientific research and
strengthening governance.

Under his leadership, Dubai and the
United Arab Emirates have advanced
economically and socially, achieving global
prominence in competitive power,

infrastructure and quality of life.

My Vision: The philosophy of
Mohammed bin Rashid Al
Maktoum

In his book My Vision: Challenges in the
Race for Excellence, Mohammed bin Rashid Al
Maktoum shares his perspective on Dubai’s
transformation and the principles that guide
his administration.

The book highlights that his vision of
Dubai’s as a global hub was driven by a
combination of boldness, strategic planning
and a commitment to innovation.
Mohammed bin Rashid Al Maktoum stressed
the importance of thinking big and pushing

the limits to turn dreams into reality.

Poetry

Mohammed bin Rashid Al Maktoum is
recognized as a leading figure in Nabati
poetry, a colloquial form of Arabic poetry
deeply rooted in the culture of the Arabian
Peninsula, which shows the natural
creativity of Bedouins. His work has been

translated into several languages. ]
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MIGUEL GULARTE

CEO DA BRF

NOVAS
RONTEIRAS

Com novos investimentos e potencial de
crescimento, BRF se prepara para liderar

o mercado global de proteinas

O mundo tem fome e o mercado de carne bovina do Brasil esta aquecido, com recor-
des de exportacao e produgao. Em 2024, a producao de carne bovina atingiu
10,91 milhoes de toneladas, a maior ja registrada, sendo que as exportagdes alcangaram
2,89 milhoes de toneladas, um aumento de mais de 26% em relagao a 2023. Destaque do
setor, a BRF, uma das maiores companhias de alimentos do mundo e dona das marcas Sadia,
Perdigao, Qualy e Banvit, apresentou o melhor resultado anual da sua historia. A receita liqui-
da da companhia foi recorde em 2024 e totalizou R$ 61,4 bilhdes, 14% acima do ano anterior.
Os numeros foram impulsionados pelo aumento dos volumes vendidos, com destaque
para o portfolio de produtos processados, alinhado a uma execucao comercial eficiente,
ampliacao de lancamentos e inovacoes de destaque. No mercado internacional,a BRF tam-
bém registrou rentabilidade recorde motivada principalmente pela estratégia de diversifi-
cacao de mercados e aumento da participacao de processados no portfolio.“Os resultados
historicos de 2024 refletem o direcional estratégico e a consisténcia de um trabalho inicia-
do ha dois anos com foco em eficiéncia operacional, captura de oportunidades de mercado
e disciplina financeira”, afirma Miguel Gularte, CEO da BRF.

ORIENTE

Um dos marcos do investimento internacional da BRF é sua parceria com a Halal Pro-
ducts Development Company (HPDC), subsidiaria integral do Fundo de Investimento Publi-
co (PIF), fundo soberano da Arabia Saudita. As empresas concretizaram recentemente, por
meio de sua joint venture, um investimento na Addoha Poultry Company. A operacao repre-
senta um momento importante para a BRF, que ha 50 anos esta no Oriente Médio expor-
tando para mais de 14 paises da regiao e, agora, estreia na produgao de carne de frango
local para se consolidar como uma das principais parceiras da Arabia Saudita em sua agen-
da de seguranca alimentar.
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PRODUCAO

A BRF é lider na regido do GCC (paises do Golfo
Pérsico) com a marca Sadia, um mercado de
extrema relevéncia para sua atuacdo global, onde
estd presente desde a década de 70. Na Turquig,
maior consumidor de frango Halal do mundo, a
companhia atende o mercado com uma cadeia de
producdio integrada local e é lider absoluta com a
marca Banvit, maior produtora de aves, lider de
mercado no pais e também um dos principais
fabricantes de alimentos de origem animal
produzidos de acordo com os principios halal. A
principal fabrica da BRF nos Emirados Arabes
Unidos, localizada no distrito industrial de Kizad é
a primeira de Abu Dhabi a produzir alimentos &
base de proteina animal em larga escala.

A fébrica da BRF em Abu Dhabi foi inaugurada
em 2014 e |6 s&o produzidos hambirgueres,

salsichas, peito de frango marinado, empanados
de frango e cortes especiais de frango. Os
produtos s&o elaborados com matéria-prima
proveniente do Brasil. Além de atender a
demanda proveniente dos Emirados Arabes
Unidos, a unidade também exporta para outros
paises, entre eles, Ardbia Saudita, Omé e Kuwait.
A companhia também conta com um ecossistema
préprio de distribuicdo e uma fébrica de
alimentos processados em Dammam, cidade da
Ardbia Saudita, localizada na regid@o Oriental, no
Golfo Pérsico. Essa operacd@o também contribui
para os esforcos da Arébia Saudita em alcancar
os obijetivos de diversificacdo econémica previstos

na Visdo 2030, um plano estratégico de longo

prazo, além de apoiar a meta do governo de Fdbrica da
posicionar o pais como um centro global de empresa
produtos halal. brasileira BRF

em Abu Dhabi,

nos Emirados
Arabes Unidos.

O que torna a carne brasileira tao
reconhecida mundialmente?
micueL cuLarTE: O Brasil tem vanta-
gens naturais: solo, clima favoravel e
uma vocagao para a pecuaria. Além
disso, temos uma producao de graos
competitiva, 0 que nos permite ofere-
cer proteina animal de qualidade a
custos mais baixos. A combinagao des-
ses fatores faz do Brasil uma poténcia
global na produgao de carne. Em um
setor onde a demanda supera a oferta,
as empresas trabalham com a seguran-
ca de que venderao o que produzem.
Com o consumo voltando ao normal e
a inflacao em niveis controlados, a ten-
déncia é que as familias destinem mais
recursos para a alimentacao, o que
fortalece nosso mercado.

LEIA A ENTREVISTA
COMPLETA NO PORTAL
DA REVISTA LIDE
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A BRF tem mais de 100 mil
funciondrios. Como é o
treinamento dessa equipe e qual
o modelo de gestdo da empresa
para garantir tamanho
crescimento?
MIGUEL GULARTE: Investimos fOfte-
mente na qualificagao das pessoas.
Em 2023, realizamos mais de
6 milhoes de horas de treinamento e
capacitamos 8 mil lideres. Os treina-
mentos acontecem tanto presencial-
mente quanto online, e temos até
uma universidade interna na BRF. A
qualificagao é essencial, porque nossa
producao depende nao sé de maqui-
nas, mas de pessoas bem-preparadas.
A BRF também conta com um con-
selho de administracao altamente
qualificado e executivos experientes
para transformar a estratégia em pra-
tica. Nosso modelo de gestao € basea-
do em melhoria continua, monitoran-
do indicadores de desempenho e
garantindo que cada processo seja
eficiente e bem executado.

entfrevista

A Ardbia Saudita é um dos
principais consumidores do
mercado halal do mundo.
A Sadia é lider de mercado
na categoria de frangos e
reconhecida como a marca
preferida na regido.

Como a inteligéncia artificial esta
sendo aplicada na BRF neste novo
momento da economia global?
MIGUEL GULARTE: A inteligéncia
artificial ja faz parte do nosso dia a
dia. Trabalhamos com modelos predi-
tivos para precificagao, logistica e até
gestao de pessoas. O desafio é saber
usar essas ferramentas da forma mais
eficiente para o nosso setor. [ |
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New frontiers

WITH NEW INVESTMENTS AND GROWTH
POTENTIAL, BRF IS PREPARING TO LEAD THE
GLOBAL PROTEIN MARKET

The world is hungry and Brazil's beef
market is booming, with record exports and
production. In 2024, beef production reached
10.91 million metric tons — the highest ever
recorded — and exports reached 2.89 million
metric tons, an increase of more than 26%
compared to 2023. BRF, one of the world’s
largest food companies and owner of the
Sadia, Perdigdo, Qualy and Banvit brands,
reported the best annual results in its history.
The company’s net revenue reached an all
time record in 2024 for a total RS 61.4 billion,
up 14% YOY.

The record results were driven by an
increase in volumes sold, especially processed
products, coupled with efficient commercial
execution, expanded new products and
outstanding innovations. Internationally, BRF
also reported record profits driven mainly by
its strategy of diversifying markets and
increasing the share of processed products in
its portfolio. “The historic results for 2024
reflect the strategic direction and consistency
of a project we started two years ago with a
focus on operational efficiency, capturing
market opportunities and financial
discipline,” BRF CEO Miguel Gularte said.

MIDDLE EAST

One of the milestones of BRF's
international investment is its partnership
with the Halal Products Development
Company (HPDC), a wholly-owned subsidiary
of the Public Investment Fund (PIF), Saudi
Arabia’s sovereign wealth fund. The
companies recently made an investment in
Addoha Poultry Company through their joint
venture. The operation represents an
important moment for BRF, which has been
in the Middle East for 50 years exporting to
more than 14 countries in the region and is
now making its debut in local chicken meat
production to solidify its position as one of
Saudi Arabia’s most important partners in

food security.
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Production

BRF is the leader in the GCC region (Persian
Gulf countries) with its Sadia brand, an
extremely important market for its global
operations, where it has had a presence
since the 1970s. In Turkey, the largest
consumer of halal chicken in the world, the
company serves the market with a local
integrated production chain and is the
absolute leader with the Banvit brand, the
largest poultry producer, market leader in
the country and also one of the top
manufacturers of animal-based foods
produced according to halal principles. BRF's
main plantin the United Arab Emirates,
located in the Kizad industrial district, is Abu
Dhabi's first to produce animal protein-
based foods on a large scale.

BRF’s plantin Abu Dhabi opened in 2014
and produces hamburgers, sausages,
marinated chicken breasts, breaded chicken
and special cuts of chicken. The products are
made with raw materials from Brazil. On top
of meeting the demand from the United
Arab Emirates, the plant also exports to
other countries, including Saudi Arabia,
Oman and Kuwait.

The company also has its own distribution
ecosystem and a processed food factory in
the Saudi Arabia city of Dammam, in the
eastern region of the Persian Gulf. This
operation also contributes to Saudi Arabia’s
efforts to achieving the economic
diversification goals set out in the Tong-term
strategic plan Vision 2030, as well as
supporting the government’s goal of
positioning the country as a global center for
halal products.

LIDE Magazine: What makes Brazilian meat
so renowned worldwide?

Miguel Gularte: Brazil has natural
advantages: soil, a favorable climate and a
vocation for livestock farming. In addition,
we have competitive grain production, which
allows us to offer quality animal protein at

lower costs. These factors combined make
Brazil a global power in meat production. In a
sector where demand outstrips supply,
companies are assured that they will sell
what they produce. With consumption
returning to normal and inflation at
controlled levels, the tendency is for families
to allocate more resources to food, which

strengthens our market.

LIDE Magazine: BRF has more than 100,000
employees. How is this staff trained and
what is the company’s management model
to guarantee such growth?
Miguel Gularte: We invest heavily in people’s
qualifications. In 2023, we had more than 6
million hours of training and trained 8,000
leaders. Training takes place both in person and
online, and we even have an in-house
university at BRF. Qualification is essential,
because our production depends not only on
machines but on well-prepared people as well.
BRF also has a highly qualified officers
and experienced executives to put our
strategy into practice. Our management
model is based on continuous improvement,
monitoring performance indicators and
ensuring that each process is efficient and
well executed.

LIDE Magazine: How is artificial intelligence
being applied at BRF at this new moment of
the global economy?

Miguel Gularte: Artificial intelligence is
already part of our daily lives. We work with
predictive models for pricing, logistics and
even people management. The challenge is
to know how to use these tools in the most

efficient way for our sector.

Does the demand for healthier food
influence BRF?

Miguel Gularte: Absolutely. Today’s
consumer is looking for detailed nutritional
facts and wants transparency. We are
committed to quality and traceability,
ensuring that our products meet market
requirements. |

Barueri se consolida como
um polo de desenvolvimento
econdmico no Brasil

arueri, cidade localizada na Re-

gido Metropolitana de Sao Pau-

lo, se destaca ha anos como um
dos maiores polos de desenvolvi-
mento econémico do pais. Sua loca-
lizacdo estratégica, cortada por im-
portantes rodovias como a Castello
Branco, a Raposo Tavares e com facil
acesso ao Rodoanel, ¢ um dos prin-
cipais atrativos. Além disso, a cidade
conta com infraestrutura avancada e
incentivos fiscais, que sdo fundamen-
tais para atrair novos investimentos.
O compromisso da administracdo
municipal com a sustentabilidade e
a qualidade de vida da populacdo
também € um diferencial. A Prefeitu-
ra investe constantemente em areas
verdes, parques e espacos de lazer,
criando um ambiente equilibrado e
agraddvel para o crescimento de em-
presas. A baixa criminalidade e a infra-
estrutura moderna fazem de Barueri
um dos melhores lugares para viver e
trabalhar no Brasil.

Setores em crescimento:

servicos e tecnologia

O crescimento econémico de Barueri
esta especialmente ligado aos setores
de servigos e tecnologia. Multinacio-
nais e startups estdo escolhendo a
cidade para instalar suas sedes, o que
gera inovagdo e empregos qualifica-
dos. O polo empresarial de Alphaville e
Tamboré abriga grandes corporagdes
como Azul Linhas Aéreas, Cielo, Livelo,
C&A, Alelo, CSU Digital e Grupo Scala
Data Centers, entre outras lideres de
mercado em suas respectivas areas.

A Prefeitura de Barueri tem adotado
politicas publicas voltadas para a atra-
cdo de investimentos, oferecendo in-
centivos fiscais, desburocratizacédo de
processos e Parcerias Publico-Priva-
das (PPPs) para promover o desenvol-
vimento de infraestrutura e servicos.
Tais iniciativas tém contribuido para
a ampliacdo das oportunidades para
empresas de diversos segmentos.

Apoio ao setor industrial e comércio
Além do foco em servicos e tecnolo-
gia, Barueri também investe em pro-
gramas que favorecem a industria, o

comércio e o setor de trabalho. A ci-
dade oferece diversos servicos para
facilitar o desenvolvimento desses
setores. A Casa do Trabalhador, por
exemplo, conecta empresas e traba-
Ihadores, promovendo dezenas de
vagas de emprego semanalmente. O
Ganha Tempo, em seu Setor Amarelo,
realiza processos seletivos para novas
vagas, € 0 Sebrae apoia as micro e pe-
quenas empresas. O Procon protege
os direitos do consumidor, enquanto
o Programa Meu Futuro oferece qua-
lificacdo profissional gratuita para os
moradores, contribuindo para a capa-
citacdo da populacdo e o crescimen-
to econdémico.

Investimentos em educacgio

e formacao profissional

O investimento em formacéado pro-
fissional também €& um dos pilares
do desenvolvimento econbédmico de
Barueri. A cidade abriga escolas téc-
nicas e universidades que atendem a
demanda crescente por profissionais
qualificados, especialmente nos seto-
res mais promissores. Programas de
capacitacao e treinamento tém aju-
dado a formar uma forca de trabalho

Joaldo
Rodrigues
(Magoo),
Secretario de
Industria,
Comércio e
Trabalho

de Barueri

qualificada, essencial para a manu-
tencdo do crescimento econémico.

Geracdo de empregos em alta

Os numeros sdo um reflexo desse
dinamismo. Em 2024, Barueri obteve
um excelente desempenho na gera-
c¢ao de empregos. De acordo com da-
dos do Cadastro Geral de Emprega-
dos e Desempregados (Novo Caged),
o municipio realizou mais de 270 mil
contratacdes entre fevereiro de 2024
e janeiro de 2025. Com uma popula-
cdo de 316.473 habitantes, o numero
de contratacdes representa quase a
totalidade de sua populacéao, conso-
lidando Barueri como a principal ge-
radora de empregos entre as cidades
com até 500 mil habitantes.

De acordo com Joaldo Macedo
Rodrigues (Magoo), secretario da
Secretaria de Industria, Comércio
e Trabalho (Sict) de Barueri, “o su-
cesso da cidade na atracao de in-
vestimentos, no fortalecimento de
setores chave e na geragdo de em-
prego e renda sao reflexos de uma
gestdo que prioriza o crescimento
sustentavel e a qualidade de vida
para seus moradores”, declara.

Créditos fotografia - Juliana Cianfa
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Barueri conta com infraestrutura avancada e incentivos fiscais,
que sdo fundamentais para atrair novos investimentos
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ADRIANA AROULHO

CEO DA SAP

ALEM DAS
NUVENS

Nova presidente da SAP para a América Latina

e o Caribe, executiva quer focar na inovacéo

continua e na sustentabilidade

A driana Aroulho é a nova presidente da SAP para a América Latina e o
Caribe (LAC), substituindo Cristina Palmaka, que deixou a companhia
para atuar em Conselhos de Administracao de diversas empresas e organizagoes
da regiao. Apo6s 22 anos de sucesso na HP/HPE, Adriana ingressou na SAP em
2017 para liderar a area de vendas para Plataforma Digital Empresarial no Bra-
sil. Sua mais recente posicao era a presidéncia da subsidiaria, cargo que ocupava
desde agosto de 2020, depois de atuar como Chief Operations Officer (COO) por
quase dois anos.

Durante sua gestao,a SAP Brasil consolidou seu papel como exemplo e habi-
litadora de melhores praticas sustentaveis na gestao. A SAP Brasil foi reconheci-
da pelo Instituto +Diversidade como uma das melhores empresas do pais em
diversidade e inclusao LGBTQIA+ e conquistou a 7% posicao na pesquisa Great
Place to Work entre as empresas com até 10 mil funcionarios - melhor coloca-
¢ao histdrica neste ranking. A companhia também celebrou um numero recorde
de 31% de mulheres ocupando cargos de lideranga, quase o triplo da média do
mercado. Sob a gestao de Adriana, a SAP Brasil tornou-se a primeira subsidiaria
do mundo a produzir e divulgar seu proprio relatério de sustentabilidade, em
que presta contas sobre preservagao ambiental, voluntariado, diversidade e
inclusao e impacto social.

“A SAP esta em uma posicao Unica para apoiar empresas de todos os tama-
nhos a navegar nos negocios mais complexos do mundo, incluindo desafios
sociais e ambientais, por meio de nossa inovagao continua e de nosso conjunto
abrangente de solugoes. Temos avancos significativos nos negdcios em nuvem
que alcangamos na América Latina, bem como com o futuro promissor com a
nossa IA empresarial’, afirma a executiva.

WWW.REVISTALIDE.COM.BR
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POR MEIO DO NET ZERO
AS A SERVICE E DE NOSSA
PARCERIA COM A AMBIPAR,
A SAP ESTA REAFIRMANDO
NOSSO COMPROMISSO

DE FORNECER SOLUCOES
ABRANGENTES DE GESTAO
DE SUSTENTABILIDADE

INOVACAO VERDE

A SAP também ¢é signataria do Pacto Global da
ONU como parte das iniciativas do programa Ambi-
¢ao para os Objetivos de Desenvolvimento Susten-
tavel. Assim, a companhia anunciou recentemente
uma parceria com a Ambipar para oferecer o Net
Zero as a Service aos clientes e apoiar o combate as
mudancas climaticas.

“Nosso compromisso com praticas ESG é evidente
em nossas operagoes e solucdes inovadoras, mas
principalmente apoiando nossos clientes a alcanga-
rem seus proprios objetivos”, pontua Adriana Aroulho.

Desenvolvido pelas equipes da SAP e Ambipar
na América Latina, o Net Zero as a Service pode for-
necer aos clientes SAP globalmente solucoes para
toda a jornada de descarbonizagao. As solugoes cen-
tradas em ERP e habilitadas por IA da SAP propor-
cionarao uma gestao extensiva de carbono, permi-
tindo que os clientes estabelecam uma base de
dados comum, mecam as emissoes de forma fluida e
tomem decisoes granulares e oportunas que sejam
financeiramente e ambientalmente solidas. Os clien-
tes poderao neutralizar emissdes adquirindo crédi-
tos de carbono internacionalmente certificados por
meio da plataforma de tecnologia da Ambipar, Ambi-
fy, disponivel na SAP Store - o mercado online para
ofertas da SAP e de parceiros.

“Os clientes da SAP estao cada vez mais buscan-
do maneiras de medir e compensar suas emissoes
de carbono. Por meio do Net Zero as a Service e de
nossa parceria com a Ambipar, a SAP esta reafirman-
do nosso compromisso de fornecer solugoes abran-
gentes de gestao de sustentabilidade e de capacitar
nossos clientes a se tornarem empresas prontas
para o futuro’, conclui a presidente. [ |
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ADRIANA
AROULHO,
presidente da
SAP para a
América Latina e
o Caribe (LAC)

Beyond the clouds
SAP’'S NEW CEO FOR LATIN AMERICA AND
THE CARIBBEAN, ADRIANA AROULHO,
WANTS TO FOCUS ON CONTINUOUS
INNOVATION AND SUSTAINABILITY

Adriana Aroulho is the new CEO of SAP
for Latin America and the Caribbean (LAC),
replacing Cristina Palmaka, who left the
company to serve on the executive boards of
various companies and organizations in the
region. After 22 successful years at HP/HPE,
Aroulho joined SAP in 2017 to lead the sales
department for the Digital Enterprise
Platform in Brazil. Her most recent position
was president of the subsidiary, a position
she held since August 2020, after serving as
COO for almost two years.

During her tenure, SAP Brazil solidified
its role as a model and enabler of sustainable
best practices in management. SAP Brazil was
recognized by +Diversidade Institute as one
of the best companies in the country in terms
of diversity and LGBTQIA+ inclusion, and was
7th place in the Great Place to Work survey
among companies with up to 10,000
employees —its best ever position in this
ranking. The company also celebrated a
record 31% of women in leadership positions,
almost triple the market average. Under
Aroulho’s management, SAP Brazil became
the first subsidiary in the world to produce
and publish its own sustainability report.
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“SAP is uniquely positioned to support
companies of all sizes in navigating the
world’s most complex business, including
social and environmental challenges, through
our continuous innovation and
comprehensive suite of solutions. We have
made significant progress in the cloud
business we have achieved in Latin America,
as well as with the promising future with our
enterprise Al,” Aroulho stated.

RECOGNITION

Aroulho is widely awarded for her
humanized management with a focus on
innovation, diversity, inclusion and
sustainability. The executive has twice won
the Leaders of Brazil Award, promoted by
LIDE, in the Technology category and was
chosen IT Executive of the Yearin 2023, in
the Governance category, by IT Forum. She is
among the 50 most transformative CEOs in
Brazil according to HORSE. In 2024, Aroulho
was voted Women CEO of the Year by Grupo
Gestao RH.

“Our commitment to ESG practices is
evident in our operations and innovative
solutions, but above all by supporting our
customers in achieving their own goals,”
she said.

GREEN INNOVATION

SAP is also a signatory to the UN Global
Compact as part of the Ambition program
initiatives for the Sustainable Development
Goals. Thus, the company has recently
announced a partnership with Ambipar to
offer Net Zero as a Service to customers and
support the fight against climate change.

Developed by SAP and Ambipar teams in
Latin America, Net Zero as a Service can
provide SAP customers globally with solutions
for the entire decarbonization journey. SAP’s
ERP-centric and Al-enabled solutions will
provide extensive carbon management,
enabling customers to establish a common
database, measure emissions fluidly and
make granular and timely decisions that are
financially and environmentally sound.
Customers will be able to neutralize
emissions by purchasing internationally
certified carbon credits through Ambipar’s
technology platform, AMBIFY, available in
SAP Store, the online marketplace for SAP and
partner offerings.

“SAP customers are increasingly looking
for ways to measure and offset their carbon
emissions. Through Net Zero as a Service and
our partnership with Ambipar, SAP is
reaffirming our commitment to providing
comprehensive sustainability management
solutions and empowering our customers to
become future-ready companies,” she
concluded. ]
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SIDNEY LEON ROMEIRO

EMBAIXADOR DO BRASIL NOS EMIRADOS ARABES

MELHOR
MOMENTO

Embaixador destaca as oportunidades para o fortalecimento

das relacées bilaterais entre Brasil e Emirados Arabes Unidos

B rasil e Emirados Arabes Unidos vivem o ponto alto de uma relacdo que, ao longo de

décadas, se consolidou como uma das mais promissoras parcerias do cenario internacio-
nal. Nos ultimos anos, os lagos entre os dois paises ganharam forca e profundidade, impulsio-
nados por encontros diplomaticos de alto nivel e por um crescente volume de cooperagao
econdmica, tecnoldgica e politica.

Em 2023, o presidente Luiz Inacio Lula da Silva visitou os Emirados em duas ocasioes: pri-
meiro em abril, em visita de Estado, e depois em dezembro, durante a COP28, realizada em
Dubai. No mesmo periodo, o principe herdeiro de Abu Dhabi, xeique Khaled bin Mohamed bin
Zayed Al Nahyan, esteve no Brasil como representante de seu pais na Cupula do G20, realizada
no Rio de Janeiro — um convite feito diretamente pelo governo brasileiro.

Segundo Sidney Leon Romeiro, embaixador do Brasil em Abu Dhabi, esse intercambio politico
de alto nivel reflete 0 amadurecimento de uma parceria que se expande em diversas frentes. “Em
apenas meio século, os Emirados construiram uma presenca internacional de destaque e tém
explorado com o Brasil novas oportunidades de cooperagao em areas estratégicas como inovagao,
energia renovavel, mudangas climaticas, inteligéncia artificial, agricultura, comércio, defesa e cone-
x0es entre pessoas”, destaca o diplomata.

Elevadas ao status de parceria estratégica em 2019, as relacdes entre os dois paises
seguem em ritmo acelerado. E os resultados ja sao expressivos. Em 2024, a corrente de comér-
cio bilateral atingiu US$ 5,4 bilhdes, um salto de 24,3% em relagao ao ano anterior. S as
exportacoes brasileiras somaram US$ 4,5 bilhoes, representando um crescimento de 43,5% e
um superavit de US$ 3,6 bilhoes para o Brasil.

“Com esses numeros, os Emirados consolidaram-se como o maior parceiro comercial e
principal destino das exportagoes brasileiras no Oriente Médio. Um marco que traduz o valor
estratégico que ambos os paises atribuem a essa relacao’, afirma Romeiro.
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TRAJETORIA

Diplomata de carreira, Sidney Leon Romeiro é
ministro de primeira classe do ltamaraty e atual
embaixador do Brasil em Abu Dhabi. Com ampla
experiéncia internacional, atua na atracdo de
investimentos emirdticos em setores estratégicos
como infraestrutura, defesa e energia.

Revista LIDE: Os Emirados Arabes sdo um dos principais par-
ceiros do Brasil no Oriente Médio. Como essa relacdo pode
ser ampliada nos préximos anos?

SIDNEY LEON ROMEIRO: ESpera-se que a relacao se fortaleca
ainda mais com a finalizagao do Acordo de Parceria Econo-

mica Abrangente (CEPA) entre o Mercosul e os Emirados.

Hoje, mais de 40 empresas brasileiras operam nos Emira-
dos, impulsionando empregos e inovacao. A parceria esta
se expandindo para areas como defesa, Tl, seguranca ciber-
nética e inteligéncia artificial, além de ja contar com inves-
timentos emiraticos significativos no Brasil em setores
como hidrogénio verde, infraestrutura, finangas, moda e
esportes.

Com a crescente importéncia do Brasil no cendrio global, como
os Emirados Arabes veem o pais como aliado estratégico em
temas como seguranca, sustentabilidade e inovacéo?

sIDNEY LEON ROMEIRO: Os Emirados consideram o Brasil um
parceiro-chave nessas areas. Atuamos juntos no Conselho
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LEIA A ENTREVISTA
COMPLETA NO PORTAL
DA REVISTA LIDE

de Seguranca da ONU e agora integramos a Troika das
COPs. Ha sinergia entre a expertise financeira dos EAU e o
potencial brasileiro em biodiversidade e agricultura sus-
tentavel. Iniciativas conjuntas envolvem IA, bioeconomia e
energias renovaveis. Universidades e centros de pesquisa
dos dois paises ja estao conectados, e novos acordos em
ciéncia e tecnologia estao sendo costurados para aprofun-
dar essa cooperagao.

O Brasil tem se destacado na producao de energia
renovavel, como etanol e hidrogénio verde. Como essa
cooperacéo pode beneficiar ambos os paises?

SIDNEY LEON ROMEIRO: A matriz energética brasileira,
altamente renovavel, € complementar aos interesses e a
expertise dos Emirados. Projetos como Masdar City podem
usar nosso etanol e, com o hidrogénio verde, ha grande
potencial de atrair investimentos. A cooperagao pode
incluir transferéncia de tecnologia, parques solares e edli-
cos e desenvolvimento de combustiveis limpos. Os Emira-
dos, como hub energético global, e o Brasil, com sua escala
e regulacao estavel, podem liderar juntos a transicao ener-
gética global. |

SIDNEY LEON ROMEIRO

A High Point in
Bilateral Relations

SIDNEY LEON ROMEIRO, BRAZIL'S
AMBASSADOR TO ABU DHABI, HIGHLIGHTS
THE OPPORTUNITIES FOR STRENGTHENING
BILATERAL TIES BETWEEN BRAZIL AND
THE UNITED ARAB EMIRATES

Brazil and the United Arab Emirates are
experiencing the peak of a relationship that,
over the decades, has established itself as
one of the most promising partnerships on
the international stage. In recent years, ties
between the two countries have deepened
significantly, driven by high-level diplomatic
engagements and an expanding volume of
economic, technological, and political
cooperation.

In 2023, President Luiz Inacio Lula da
Silva visited the UAE twice: first in April for a
state visit, and later in December during
COP28 in Dubai. In the same year, the Crown
Prince of Abu Dhabi, Sheikh Khaled bin
Mohamed bin Zayed Al Nahyan, visited Brazil
as his country’s representative at the G20
Summit in Rio de Janeiro — upon a direct
invitation from the Brazilian government.

According to Sidney Leon Romeiro,
Brazil's ambassador to Abu Dhabi, this
high-level political exchange reflects the
maturity of a partnership that is expanding
on several fronts.

“In just half a century, the UAE has built a
prominent international presence and is now
exploring new opportunities for cooperation
with Brazil in strategic areas such as
innovation, renewable energy, climate
change, artificial intelligence, agriculture,
trade, defense, and people-to-people
exchanges,” the diplomat emphasizes.

Since being elevated to the status of a
strategic partnership in 2019, bilateral
relations have gained momentum — and the
results are impressive. In 2024, trade
between the two countries reached USD 5.4
billion, a 24.3% increase over the previous
year. Brazilian exports alone accounted for
USD 4.5 billion, a 43.5% rise, generating a
USD 3.6 billion trade surplus for Brazil.
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“With these figures, the UAE became
Brazil's largest trading partner and the main

destination for Brazilian exports in the Middle
East last year — a milestone that underscores
the strategic importance both countries place
on this relationship,” says Romeiro.

—
TRAJECTORY

A career diplomat, Sidney Leon
Romeiro is a Minister of First Class at
Brazil's Ministry of Foreign Affairs
and currently serves as Ambassador
to the United Arab Emirates. With
extensive international experience,
he focuses on attracting Emirati
investment in key sectors such as

infrastructure, defense, and energy.

LIDE Magazine: The United Arab Emirates is
one of Brazil’s main partners in the Middle
East. How can this relationship be further
strengthened in the coming years?

Sidney Leon Romeiro: We expect the
relationship to grow even stronger with the
conclusion of the Comprehensive Economic
Partnership Agreement (CEPA) between
Mercosur and the UAE. Today, more than 40
Brazilian companies operate in the Emirates,
creating jobs and fostering innovation. The
partnership is expanding into areas such as
defense, IT, cybersecurity, and artificial
intelligence. Additionally, Emirati investments
in Brazil already cover sectors like green
hydrogen, infrastructure, finance, fashion,
and sports.

LIDE Magazine: With Brazil's rising
importance on the global stage, how do the
UAE view the country as a strategic ally in
areas such as security, sustainability, and
innovation?

Sidney Leon Romeiro: The UAE see Brazil as a
key partner in these fields. We worked
together on the UN Security Council and now
form part of the COP Troika. There is strong
synergy between the UAE's financial
expertise and Brazil's strengths in biodiversity
and sustainable agriculture. Joint initiatives
span artificial intelligence, bioeconomy, and
renewable energy. Our universities and
research centers are already connected, and
new agreements in science and technology
are being pursued to further strengthen this

cooperation.

LIDE Magazine: Brazil has stood out in
renewable energy production, such as
ethanol and green hydrogen. How can this
cooperation benefit both countries?

Sidney Leon Romeiro: Brazil's highly
renewable energy matrix complements the
UAE’s interests and expertise. Initiatives like
Masdar City could benefit from our ethanol,
while green hydrogen offers vast potential to
attract direct investment from Emirati energy
companies. The partnership could include
technology transfer, joint development of
solar and wind farms, and R&D for clean
fuels. With the UAE as a global energy hub
and Brazil offering scale and a solid
regulatory framework, both nations are
well-positioned to lead the global energy

transition together. ]
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Portos como Santos, Jebel Ali e Khalifa ganham

protagonismo na conexdo entre os dois mercados

O comércio entre Brasil e Emirados Ara-

bes Unidos (EAU) vem ganhando rele-
vancia estratégica. Em 2024, as exportagoes bra-
sileiras para a Liga Arabe alcancaram US$ 23
bilhdes, com os EAU respondendo por US$ 4,5
bilhdes — um crescimento de mais de 40% em
relacao ao ano anterior, sequndo dados do
Ministério do Desenvolvimento, Industria,
Comércio e Servigos (MDIC) e da Camara de
Comércio Arabe-Brasileira.

Essa expansao é sustentada por uma combi-
nacao de demanda crescente, diversificacao de
mercados e, principalmente, infraestrutura logis-
tica. “Dubai tornou-se um hub global, com cone-
xo0es eficientes entre os modais maritimo, aéreo
e terrestre, o que atrai empresas brasileiras inte-
ressadas em acessar outros mercados via Emira-
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dos”, afirma Joao Paulo Paixao, chefe da Dubai
Chambers no Brasil.

A logistica portuaria tem se consolidado como
peca-chave na ampliagao desse comércio bilateral.
Nesse contexto, o Porto de Santos, o maior da
Ameérica Latina, destaca-se como um hub logistico
estratégico para o escoamento de produtos brasi-
leiros com destino ao Oriente Médio.

CONEXAO ESTRATEGICA

O terminal DP World Santos, um dos mais
modernos do pais, reforca essa posigao ao ofere-
cer operagoes integradas de contéineres e
granéis. Em 2024, Santos foi responsavel por
cerca de 23% do volume da corrente de comér-
cio entre Brasil e EAU, refletindo sua relevancia
para o fluxo de exportagdes nacionais.
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A operacao logistica é complementada pela
atuacao da TCP - Terminal de Contéineres de Para-
nagua, no Parana, que movimentou em 2024 mais
de 3,4 milhdes de toneladas de carnes congeladas,
sendo 9 mil contéineres destinados exclusivamen-
te aos Emirados Arabes. A unidade responde por
40% dos embarques ao Oriente Médio entre os
portos do Sul e Sudeste, consolidando sua posicao
estratégica no comércio exterior.

CHEGADA E REDISTRIBUICAO

Do outro lado do corredor logistico, Dubai se
posiciona como o principal centro de distribui-
cao para a regido do Golfo, Sul da Asia e Leste da
Africa. O Porto de Jebel Ali, operado pela DP
World, é o maior terminal portuario do Oriente
Médio e abriga a Jebel Ali Free Zone (JAFZA),
onde mais de 10 mil empresas atuam como faci-
litadoras de comércio e reexportagao.

O Porto de Jebel Ali
desempenha um
papel significativo no
atendimento ao Golfo
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“Nossa infraestrutura integrada e presenga
em corredores comerciais emergentes aumentam
a eficiéncia e reduzem custos logisticos”, afirma
Sultan Ahmed bin Sulayem, CEO da DP World.

Outro player relevante na regiao é a Abu
Dhabi Ports, holding que administra diversos
terminais portuarios e zonas industriais nos
Emirados. Com foco em inovagao, automacao e
sustentabilidade, a empresa tem expandido sua
atuacao global, buscando estreitar relagdes com
mercados estratégicos como o Brasil.

A companhia opera o Khalifa Port, um dos
portos mais modernos do mundo, com capaci-
dade para movimentar 9 milhdes de TEUs (con-
téineres de 20 pés) por ano, além de abrigar
uma zona franca voltada a industria e comércio
internacional.

WWW.REVISTALIDE.COM.BR

O Porto Khalifa é uma
porta de entrada para
Abu Dhabi e lida com
todo o trafego de
contéineres da regido

Para Ilson Hulle, diretor da Abu Dhabi Ports,
o fortalecimento da parceria logistica entre os
dois paises ¢ uma prioridade. “Nosso objetivo é
posicionar Abu Dhabi como uma porta de entra-
da eficiente para produtos brasileiros no Oriente
Médio e além. Ja iniciamos dialogos com opera-
dores e autoridades brasileiras para desenvolver
solugoes logisticas mais integradas e sustenta-
veis”, afirma.
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DESAFIO LOGISTICO
E OPORTUNIDADES FUTURAS

Apesar dos avangos, a auséncia de uma
rota maritima direta entre Brasil e Emirados
Arabes ainda representa um desafio logistico.
Atualmente, a maioria das cargas passa por
portos no Mar Mediterraneo antes de chegar a
Dubai, resultando em um tempo médio de
transito de 35 dias.

“Com uma rota direta, esse tempo poderia
cair pela metade, favorecendo produtos pereci-
veis e reduzindo custos”, destaca Mohamad
Mourad, secretario-geral da Camara de Comér-
cio Arabe-Brasileira. [
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SULTAN AHMED
BIN SULAYEM,
presidente e CEO
do DP World
Group

LEIA A ENTREVISTA
COMPLETA COM JOAO
PAULO PAIXAO,
REPRESENTANTE-CHEFE DA
DUBAI CHAMBERS NO BRASIL

MORITZ HAGER

Pillars of economic
integration

PORTS LIKE SANTOS, JEBEL ALI, AND
KHALIFA TAKE CENTER STAGE IN
CONNECTING THE TWO MARKETS

Trade between Brazil and the United
Arab Emirates (UAE) has gained strategic
relevance. In 2024, Brazilian exports to the
Arab League reached USD 23 billion, with the
UAE accounting for USD 4.5 billion—a
growth of over 40% compared to the
previous year, according to data from the
Ministry of Development, Industry, Trade and
Services (MDIC) and the Arab-Brazilian
Chamber of Commerce.

This expansion is supported by a
combination of growing demand, market
diversification, and, most importantly,
logistics infrastructure. “Dubai has become a
global hub, with efficient connections
between maritime, air, and land transport
modes, attracting Brazilian companies looking
to access other markets via the Emirates,”
says Joao Paulo Paixao, Head of Dubai
Chambers in Brazil.

Port logistics has increasingly become a
key component in the expansion of this
bilateral trade. In this context, the Port of
Santos, the largest in Latin America, stands
out as a strategic logistics hub for exporting
Brazilian products to the Middle East.
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STRATEGIC CONNECTION

The DP World Santos terminal, one of the
most modern in the country, reinforces this
position by offering integrated container and
bulk operations. In 2024, Santos accounted
for approximately 23% of the total trade
volume between Brazil and the UAE,
underscoring its importance in facilitating
national exports.

This logistics operation is complemented
by the TCP — Paranagua Container Terminal,
located in Parana, which in 2024 handled
over 3.4 million tons of frozen meat,
including 9,000 containers destined
exclusively for the UAE. The terminal is
responsible for 40% of shipments to the
Middle East among southern and
southeastern Brazilian ports, consolidating its
strategic role in foreign trade.

ARRIVAL AND REDISTRIBUTION

On the other end of the logistics
corridor, Dubai serves as the primary
distribution center for the Gulf region, South
Asia, and East Africa. The Port of Jebel Ali,
operated by DP World, is the largest port
terminal in the Middle East and home to the
Jebel Ali Free Zone (JAFZA), where more than
10,000 companies act as facilitators of trade
and re-export.

“Our integrated infrastructure and
presence in emerging trade corridors
increase efficiency and reduce logistics
costs,” says Sultan Ahmed bin Sulayem, CEO
of DP World.

market

Another major player in the region is Abu
Dhabi Ports, a holding company that manages
various port terminals and industrial zones
across the Emirates. With a focus on
innovation, automation, and sustainability,
the company has been expanding its global
presence, seeking stronger ties with strategic
markets such as Brazil.

The company operates Khalifa Port, one
of the most advanced ports in the world, with
the capacity to handle 9 million TEUs
(twenty-foot equivalent units) per year. It
also hosts a free zone dedicated to industry
and international trade.

According to llson Hulle, Director at Abu
Dhabi Ports, strengthening the logistics
partnership between the two countries is a
top priority. “Our goal is to position Abu
Dhabi as an efficient gateway for Brazilian
products to the Middle East and beyond.
We've already initiated dialogues with
Brazilian operators and authorities to develop
more integrated and sustainable logistics
solutions,” he states.

LOGISTICAL CHALLENGES AND FUTURE
OPPORTUNITIES

Despite the progress, the absence of a
direct maritime route between Brazil and the
UAE remains a logistical challenge. Currently,
most cargo travels through ports in the
Mediterranean before arriving in Dubai,
resulting in an average transit time of 35 days.

“With a direct route, that time could be
cutin half, benefiting perishable goods and
reducing costs,” emphasizes Mohamad
Mourad, Secretary General of the Arab-
Brazilian Chamber of Commerce. ]
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AMPLO PORTFOLIO

A Mubadala investe no Brasil desde 2012,

com sua subsidiaria Mubadala Capital hoje
administrando ativos sob gestao de
US$ 5,7 bilhdes, incluindo US$ 2,5 bilhdes de
capital de terceiros. Investido por meio de trés
fundos, seu portfolio inclui projetos de infraes-
trutura critica e grandes empresas, incluindo
rodovias com pedagio, portos, linhas de metrd e
universidades médicas, entre outros.

Sua Alteza Sheikh Khaled bin Mohamed bin
Zayed Al Nahyan enfatizou que os investimentos
dos Emirados Arabes Unidos no Brasil represen-
tam um fator chave no fortalecimento dos lagos
econdmicos entre as duas nacoes. Ele destacou
que esses investimentos ressaltam o papel proe-
minente dos Emirados Arabes Unidos como um
parceiro econémico global.

“Estamos orgulhosos de que nossos investi-
mentos contribuam diretamente para o desenvol-
vimento de setores-chave na maior economia da
Ameérica do Sul, e planejamos aumentar significa-
tivamente o tamanho de nosso portfélio brasilei-
ro nos proximos anos”, disse Waleed Al Mokarrab
Al Muhairi, vice-CEO do grupo Mubadala.

MENOS EMISSOES

Além disso, a Acelen, empresa sob controle
do Mubadala, firmou um acordo com o governo
da Bahia para viabilizar a construgao de uma
unidade de producao de diesel verde (HVO) e
querosene de aviagao sustentavel (SAF). O proje-
to, que prevé um aporte de R$ 12 bilhdes ao lon-
go dos proximos dez anos, tem a meta de produ-
zir 1 bilhao de litros anuais, o0 que podera reduzir
as emissoes de CO, em até 80% em comparacao
aos combustiveis fésseis convencionais. A nova
planta sera instalada utilizando a infraestrutura
da Refinaria de Mataripe, adquirida anteriormen-
te pela Acelen, e a construcao esta programada
para iniciar em janeiro de 2024.

LEIA ENTREVISTA
EXCLUSIVA COM RAFAEL
TELLO, PRESIDENTE DA
OPERAGCAO ORIENTE
MEDIO DA AMBIPAR

CELSO DONI

i, e

TERCIO BORLENGHI JR., CEO e
fundador da Ambipar Group

Os Emirados Arabes Unidos também divul-
garam planos de investir US$ 54 bilhdes em fon-
tes renovaveis nos proximos sete anos, como
parte de sua estratégia para alcangar emissoes
liquidas zero até 2050. Embora o foco principal
seja 0 mercado interno, essa iniciativa abre pos-
sibilidades de cooperagao internacional, incluin-
do parcerias com o Brasil em tecnologias volta-
das para energia limpa e sustentavel.

AMBIPAR JA
ULTRAPASSA A
MARCA DE 40 PAISES
E, AGORA, ABRE SEU
PRIMEIRO ESCRITORIO
NOS EMIRADOS
ARABES UNIDOS

CIRCULARIDADE

A Ambipar ja ultrapassa a marca de 40 paises
e, agora, abre seu primeiro escritério nos Emira-
dos Arabes Unidos, em Abu Dhabi. O objetivo é
estar préximo de potenciais clientes do Oriente
Médio e Norte da Africa para apresentar seu
portfélio de solugdes ambientais, incluindo as
de economia circular.

Os Emirados Arabes Unidos tém adotado
medidas para promover circularidade, entre elas
a expansao da infraestrutura de reciclagem, com
uma meta de retirar 75% dos residuos dos ater-
ros até 2030. O pais também tem o objetivo de
se tornar net zero até 2050.

“Enxergamos um grande potencial para a
atuacao da Ambipar no Oriente Médio e Norte
da Africa em diversos segmentos para 0s quais
somos capazes de oferecer servigos e produtos
completos voltados a gestao ambiental, em
especial para economia circular”, afirma Tercio
Borlenghi Jr., CEO da Ambipar Group.

“Os escritorios em Abu Dhabi e em Dubai
reforcam a posi¢cao da Ambipar como lider global
em solugdes ambientais, atendendo a uma
demanda crescente por inovagao e tecnologias
sustentaveis. A proposta é aproximar-se de clien-
tes potenciais na regiao e reforcar sua atuagao
em solucoes ambientais, especialmente na area
de gestao de emergéncias e descarbonizagao. A
presenca nos Emirados Arabes Unidos é estraté-
gica para se envolver com empresas e governos
locais que estao investindo fortemente em
infraestrutura sustentavel e tecnologia ambien-
tal. Entre as solugoes, estao as de economia circu-
lar e descarbonizagao”, detalha Rafael Tello, presi-
dente da operacao Oriente Médio da Ambipar.
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Yas Marina é um complexo esportivo e
de entretenimento localizado na llha
de Yas, em Abu Dhabi

CORRIDA PELA DESCARBONIZACAO

O complexo Yas Marina, em Abu Dhabi, tem
implementado diversas iniciativas para promo-
ver a sustentabilidade ambiental e a descarbo-
nizacao de suas operagdes. Essas agoes abran-
gem desde a instalagao de sistemas de energia
solar até a modernizacao de infraestruturas
para reduzir o consumo energético e as emis-
soes de carbono.
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Em maio de 2024, a Emerge, uma joint ven-
ture entre a Masdar e o Grupo EDF, anunciou a
energizacao bem-sucedida de projetos solares
fotovoltaicos no Yas Marina Circuit e no Yas Bay
Waterfront. No Yas Marina Circuit, foi instalado
um estacionamento solar com capacidade de 1
megawatt pico (MWp), que gera aproximada-
mente 30% da demanda energética anual do cir-
cuito, equivalente ao consumo de quase 200
residéncias em Abu Dhabi. Esse projeto contribui
para a redugao de 900 toneladas de CO, por ano.

Além disso, o Yas Marina Circuit implemen-
tou um novo sistema de iluminacao LED na pis-
ta, resultando em uma reducao de 40% no con-
sumo de energia e uma diminuicao de 30% nas
emissoes de carbono. Essa atualizagao também
reduziu o numero de luminarias em 17%, aumen-
tando a eficiéncia energética do local. ]

Established
position

MIDDLE EASTERN FUNDING BOOSTS BIOFUEL
AND RENEWABLE ENERGIES,
STRENGTHENING THE ENERGY TRANSITION

Over the past few years Brazil has
established itself as a promising destination
for investments from Arab nations in the
energy sector. This interest reflects the
efforts of Middle Eastern countries to
diversify their economies and adopt more
sustainable practices. Paulo Ferracioli,
professor of Geopolitics and International
Business at FGV, believes that there is a
climate of great optimism in trade relations
between Brazil and the United Arab
Emirates, for example. “There has been a
huge increase in bilateral investment,
mainly from Abu Dhabi’s sovereign wealth
fund, which is looking for businesses in
Brazil with a high return potential, with an
emphasis on new technologies and
innovation,” Ferracioli stressed.

The Mubadala fund recently announced
that it is earmarking US$ 13.5 billion over a
decade to boost the biofuel sector in Brazil. This
investment is intended to promote the clean
energies and reduce dependence on oil, in line

with global energy transition guidelines.

BROAD PORTFOLIO

Mubadala has been investing in Brazil
since 2012, with its subsidiary Mubadala
Capital today managing $ 5.7 billion in
assets, including $ 2.5 billion worth of
third-party capital. Invested through three
funds, its portfolio includes critical
infrastructure projects and large companies,
including toll roads, ports, subway lines and
medical universities, among others.

His Highness Sheik Khaled bin Mohamed
bin Zayed Al Nahyan emphasized that the
United Arab Emirates’s investments in Brazil
represent a key factor in strengthening the
economic ties between the two nations. He
stressed that these investments underscore
the prominent role the United Arab Emirates
plays as a global economic partner.

“We are proud that our investments
directly contribute to the development of key

sectors in South America’s largest economy,
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and we are planning to significantly increase
the size of our Brazilian portfolio in the
coming years,” said Waleed Al Mokarrab Al
Mubhairi, Deputy Group CEO at Mubadala.

FEWER EMISSIONS

Moreover, Acelen, a company
controlled by Mubadala, has signed an
agreement with the government of Bahia
to enable the construction of a green diesel
(HVO) and sustainable aviation fuel (SAF)
production unit. The project, which is
expected to cost RS 12 billion over the next
ten years, is intended to produce 1 billion
liters per year, which could reduce CO2
emissions by up to 80% compared to
conventional fossil fuels. The new plant will
be established using the infrastructure of
the Mataripe Refinery, previously acquired
by Acelen, and construction is scheduled to
begin in January 2024.

The United Arab Emirates also
announced plans to invest US$ 54 billion in
renewable sources over the next seven years
as part of its strategy to achieve net zero
emissions by 2050. Although the main focus
is the domestic market, this initiative opens
up possibilities for international cooperation,
including partnerships with Brazil on clean
and sustainable energy technologies.

CIRCULARITY

Ambipar, a global leader in
environmental solutions, has crossed the
40-country mark by opening its first office in
the United Arab Emirates, in the Persian Gulf
region, on the 18th. The goal is to be close to
potential customers in the Middle East and
North Africa to introduce its portfolio of
environmental solutions, including circular
economy solutions.

The United Arab Emirates has been
taking measures to promote circularity,
including the expansion of recycling
infrastructure, with a goal of removing 75%
of waste from landfills by 2030. The country
also has the goal of becoming net zero by
2050. Ambipar’s United Arab Emirates office
will operate from Abu Dhabi.

“We see great potential for Ambipar’s
operations in the Middle East and North

Africa in various segments where we are able
to offer full services and products geared
towards environmental management,
especially circular economy,” said Tercio
Borlenghi Jr., CEO of Ambipar Group.

“The offices in Abu Dhabi and Dubai
reinforce Ambipar’s position as a global
leader in environmental solutions, meeting a
growing demand for innovation and
sustainable technologies. The proposal is to
approach potential clients in the region and
strengthen its presence in environmental
solutions, especially in the area of emergency
management and decarbonization. The
presence in the United Arab Emirates is
strategic to engage with companies and local
governments that are investing heavily in
sustainable infrastructure and environmental
technology. Among the solutions are those of
circular economy and decarbonization”,
details Rafael Tello, president of Ambipar’s
Middle East operation.

RACE FOR DECARBONIZATION

The Yas Marina complex in Abu Dhabi has
implemented several initiatives to promote
environmental sustainability and the
decarbonization of its operations. These
actions range from the installation of solar
energy systems to the modernization of
infrastructure aimed at reducing energy
consumption and carbon emissions.

In May 2024, Emerge—a joint venture
between Masdar and the EDF Group—
announced the successful energization of
photovoltaic solar projects at the Yas Marina
Circuit and the Yas Bay Waterfront. At the Yas
Marina Circuit, a solar car park with a capacity
of 1 megawatt-peak (MWp) was installed,
generating approximately 30% of the circuit’s
annual energy demand, which is equivalent to
the consumption of nearly 200 homes in Abu
Dhabi. This project contributes to a reduction
of 900 tons of CO2 per year.

Additionally, the Yas Marina Circuit
implemented a new LED lighting system on
the track, resulting in a 40% reduction in
energy consumption and a 30% decrease in
carbon emissions. This upgrade also reduced
the number of light fixtures by 17%, further
increasing the site’s energy efficiency. ]
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Brasil firma parcerias biliondrias com paises

drabes para impulsionar mineracdo sustentével

e indica nova tendéncia para o setor

F ornecedoras das matérias-primas necessa-

rias para criar um futuro sustentavel, as
empresas de mineragao e metalurgia estao posi-
cionadas para liderar o caminho em termos de
descarbonizagao. Neste sentido, o Brasil e os
Emirados Arabes Unidos selaram um acordo
estratégico para impulsionar a mineragao sus-
tentavel e a transicao energética global. O
ministro de Minas e Energia, Alexandre Silveira,
assinou no inicio do ano, em Abu Dhabi, um
Memorando de Entendimento (MoU) com o
Ministério do Investimento dos Emirados, pre-
vendo investimentos que podem alcangar
R$ 15 bilhdes no setor mineral brasileiro.

O pacto inclui pesquisa, processamento,
transferéncia de tecnologia e capacitagao de mao
de obra, fortalecendo as exportacoes brasileiras e
ampliando a competitividade do pais no mercado
global. Em 2023, as exportagoes brasileiras para
os Emirados Arabes ja haviam crescido 32%, e a
nova parceria promete aprofundar a cooperagao
econdmica entre as nagoes. O memorando tam-
bém visa integrar agéncias governamentais e
empresas, incluindo startups e PMEs, para desen-
volver projetos de extracao e refino mineral, com
foco em inovacao e melhores praticas ambientais,
sociais e de governanca (ESG).
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MEGA HUB

Na mesma diregao, em um marco estratégi-
co de sua jornada para a producao de ago verde,
a Vale acaba de assinar um acordo de reserva
de terreno com a Comissao Real de Jubail e
Yanbu, na Arabia Saudita, para a implantagao
de um Mega Hub na cidade industrial de Ras Al
Khair. Previsto para ser desenvolvido em duas
fases, o projeto tem potencial para produzir
anualmente até 12 milhdes de toneladas de
briquetes de minério de ferro, oferecendo uma
solugao inovadora que acelerara a transigao
para a siderurgia net zero.

“Este acordo é mais do que um marco para a
Vale: representa nosso primeiro passo para
remodelar o futuro da industria siderurgica no
Oriente Médio. O Mega Hub de Al Khair servira
como um modelo para integrar tecnologias
avancadas com praticas sustentaveis, gerando
nao apenas impacto ambiental positivo, mas
também valor econ6mico”, afirma Rogério
Nogueira, vice-presidente executivo Comercial e
de Novos Negdcios da Vale.

A escolha de Ras Al Khair destaca as vanta-
gens estratégicas da Arabia Saudita, incluindo
recursos energeéticos abundantes, uma localiza-
cao geografica privilegiada e um ambiente
favoravel aos negdcios. O hub atendera aos
mercados local, regional e internacional, impul-
sionando a ambicao da Arabia Saudita de se
tornar uma poténcia industrial lider mundial,
em linha com sua Visao 2030.

O Mega Hub em Ras Al-Khair faz parte da
estratégia mais ampla da Vale para desenvolver
ecossistemas integrados de siderurgia nos prin-
cipais mercados. Juntamente com os Mega
Hubs planejados para Oma e Emirados Arabes
Unidos, esta instalagao atuara como um facili-
tador regional de ago verde, fornecendo miné-
rio de ferro de alta qualidade e promovendo a
colaboragao entre a Vale, produtores de ago e
outros players industriais.
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DIRECIONAMENTO

Outra empresa de destaque na regiao e ja
consolidada é a Emirates Global Aluminium,
estabelecida em 1979 nos Emirados Arabes
Unidos, € uma das maiores produtoras de alu-
minio primario do mundo, responsavel por
aproximadamente 4% da producao global e
metade da produgao de aluminio do Conselho
de Cooperagao do Golfo (GCC). A empresa € a
maior do setor industrial nos Emirados Arabes
Unidos fora do segmento de petréleo e gas.
Najeeba Al Jabri, com mais de 20 anos de expe-
riéncia na inddstria do aluminio, atua como
Chief ESG & Sustainability Officer na EGA. Ela
foi a primeira mulher na regiao a ocupar a lide-
ranca de operacoes de linha de producao na
industria do aluminio, destacando-se por suas
contribuicdes em sustentabilidade e governan-
¢a ambiental.
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THIAGO TOSCANO,
presidente da
ltaminas. Com

R$ 1,5 bi de
investimento,
empresa quer mais
do que dobrar
producéo de
minério em menos
de 10 anos

Os processos de licenciamento para mine-
racao podem durar décadas. Embora seja
importante que os projetos passem por avalia-
¢oes minuciosas, € necessaria uma nova abor-
dagem para fornecer minerais criticos dentro
de um prazo que reflita as metas de zero emis-
soes liquidas para 2050. Para isso, sera preciso
desenvolver um conjunto otimizado de proje-
tos com as tecnologias certas, juntamente com
um processo de candidatura e revisao integra-
do e simplificado.

“Hoje nao ha nenhuma possibilidade de
superarmos a emergéncia energética e passar
para uma sociedade neutra sem os minerais.
Sem eles, nao tem baterias, nao tem carros elé-
tricos, nao tem placas fotovoltaicas. Na transi-
¢ao,a mineragao é absolutamente fundamental’,
avalia Raul Jungmann, diretor-presidente da
Brasileiro do Instituto Brasileiro Mineracao
(Ibram) e Head do Lide Mineracao.
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MODELO DE GESTAO

Fundada em 1959 e sediada em Sarzedo,
Minas Gerais, a Itaminas é uma das principais
mineradoras de minério de ferro do Brasil. Atual-
mente, ocupa a 10? posi¢ao no ranking nacional
de produtores, com uma producao anual de 6,5
milhoes de toneladas. Sob a lideranca de Thiago
Toscano, que assumiu a presidéncia em 2024, a
empresa anunciou investimentos de
R$ 1,5 bilhdo até 2033. Esses recursos visam
modernizar as operagoes e ampliar a capacidade
produtiva para 15,5 milhdes de toneladas
anuais, com foco na producao de minério de alta
qualidade para atender a demanda da industria
siderurgica por processos mais sustentaveis. H

Together for
decarbonization

BRAZIL SIGNS BILLION-DOLLAR
PARTNERSHIPS WITH ARAB COUNTRIES TO
BOOST SUSTAINABLE MINING AND
INDICATES A NEW TREND FOR THE SECTOR

As suppliers of raw materials needed to
create a sustainable future, mining and
metal companies are positioned to lead the
way in terms of decarbonization. In this
regard, Brazil and the United Arab Emirates
have sealed a strategic agreement to boost
sustainable mining and the global energy
transition. The Minister of Mines and
Energy, Alexandre Silveira, signed early
this year in Abu Dhabi a Memorandum of
Understanding (MoU) with United Arab
Emirates’s Ministry of Investment, providing
for investments of up to RS 15 billion in the
Brazilian mineral industry.

The MoU includes research, processing,
technology transfer and labor training,
strengthening Brazilian exports and
increasing the country’s competitive power
in the global market. In 2023, Brazilian
exports to the United Arab Emirates grew
32%, and the new partnership promises to
enhance the economic cooperation between
the nations. The MoU is also intended to
integrate government agencies and
companies, including startups and small
businesses, to develop mineral extraction
and refining projects, with a focus on
innovation and best ESG practices. “This
partnership strengthens Brazil’s position in
energy transition and sustainable mining,
promoting a more integrated and
competitive future,” Silveira said.

WWW.REVISTALIDE.COM.BR

MEGA HUB

In the same vein, in a strategic milestone
in its journey towards green steel production,
Vale has just signed a land reservation
agreement with the Royal Commission of
Jubail and Yanbu, in Saudi Arabia, to establish
a Mega Hub in the industrial city of Ras Al
Khair. Planned to be developed in two
phases, the project has the potential to
produce up to 12 million metric tons of iron
ore briquettes annually, offering an
innovative solution that will accelerate the
transition to net zero steelmaking.

“This agreement is more than a
milestone for Vale. It represents our first step
towards reshaping the future of the steel
industry in the Middle East. The Al Khair
Mega Hub will serve as a model for
integrating advanced technologies with
sustainable practices, creating not only a
positive environmental impact, but also
economic value,” said Rogério Nogueira,
Vale's Executive Vice President of Sales and
New Business.

The choice of Ras Al Khair highlights
Saudi Arabia’s strategic advantages, including
abundant energy resources, an advantageous
geographical location and a business-friendly
environment. The hub will serve local,
regional and international markets, boosting
Saudi Arabia’s ambition to become a
world-leading industrial power, in line with
its Viision 2030.

The Mega Hub in Ras Al-Khair is part of
Vale's broader strategy to develop integrated
steel ecosystems in key markets. Together
with the Mega Hubs planned for Oman and
the United Arab Emirates, this facility will act
as a regional green steel facilitator, supplying
high-quality iron ore and promoting
collaboration between Vale, steel producers
and other industrial players.

expansion

DIRECTION

Licensing processes for mining can take
decades. While it is important that projects
undergo thorough assessment, a new
approach is needed to deliver critical minerals
within a time frame that reflects the net zero
emissions targets for 2050. This will require
developing an optimized set of projects using
the right technologies, along with an
integrated and simplified application and
review process.

“Currently there is no possibility for us
to overcome the energy emergency and
move to a neutral society without minerals.
Without them there will be no batteries, no
electric cars, no solar panels. In this
transition, mining is absolutely
fundamental,” said Raul Jungmann, CEO of
the Brazilian Mining Institute (Ibram) and
Head of Lide Mineracao.

MANAGEMENT MODEL

Founded in 1959 and headquartered in
Sarzedo, Minas Gerais, Itaminas is one of
Brazil's leading iron ore mining companies.
Currently, it ranks 10th among national
producers, with an annual production of 6.5
million tons.

Under the leadership of Thiago Toscano,
who took over as president in 2024, the
company has announced investments of
RS 1.5 billion by 2033. These resources aim
to modernize operations and expand
production capacity to 15.5 million tons per
year, focusing on high-quality ore production
to meet the steel industry’s demand for more
sustainable processes. ]
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dependentes de importagoes alimentares. “O
Brasil € um dos maiores exportadores mundiais
de groteinas € graos, € N0Sso Compromisso com
seguranca alimentar vai além do comércio: é
uma questao de geopolitica e diplomacia eco-
nomica”, afirma.

Para Saleh Lootah, CEO da Al Islami Foods e
presidente da Associacao dos Fabricantes de Ali-
mentos e Bebidas dos Emirados Arabes Unidos
(FBMG), o Brasil ocupa uma posigao central na
seguranca alimentar da regiao. Segundo ele, o
pais é nao apenas um fornecedor confiavel, mas
também um parceiro de longo prazo para garan-
tir o abastecimento sustentavel de proteinas e
insumos alimentares. Lootah ressalta ainda a
importancia de aumentar a integracao logistica
e investir em cadeias de frio e armazenagem. “O
Brasil tem um papel vital em nosso ecossistema
alimentar. O fortalecimento das rotas logisticas
e 0 acesso facilitado aos produtos brasileiros
sao fundamentais para nossa seguranca alimen-
tar nacional”, afirma.
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MERCADO HALAL

Segundo Ali Zoghbi, vice-presidente da Fam-
bras Halal, o primeiro desafio das empresas bra-
sileiras é a obtencao da certificagao halal, indis-
pensavel para acessar paises mugulmanos. Ele
destaca como principais mercados o Oriente
Médio (EAU, Arabia Saudita), Norte da Africa
(Egito, Marrocos, Argélia) e partes da Asia (Indo-
nésia, Malasia, Bangladesh).

Embora o Brasil ja seja o maior fornecedor
de alimentos aos paises arabes, as exportagoes
ainda sao majoritariamente compostas por com-
modities, como carne, soja, milho e acgucar. Para
ampliar o valor agregado, William Adib Dib
Junior, presidente da Camara de Comércio Ara-
be-Brasileira, defende a internacionalizagao de
empresas brasileiras na regiao. Como exemplo,
cita a JBS, que anunciou uma fabrica de deriva-
dos de aves em Jeddah (Arabia Saudita), e a BRF,
que firmou uma joint venture com a saudita
HDCP para producao de alimentos halal.

Outro caminho, segundo Dib, é diversificar a
oferta de produtos industrializados certificados
como halal, ainda pouco explorada fora do
setor de carnes.

o
&
H
H
H
3
&
S
<]
g
=
=

FELIPE @FERUGON

SALEH LOOTAH, CEO da Al Islami Foods e presidente
da Associacdo dos Fabricantes de Alimentos e Bebidas
dos Emirados Arabes Unidos (FBMG)

WILLIAM ADIB DIB
JUNIOR, presidente
da Céamara de

Comércio

Arabe-Brasileira

De acordo com Adel Al Owais,
CEO do Grupo Al Owais, um dos
conglomerados mais tradicionais
dos Emirados, ha oportunidades
crescentes em setores como frutas
frescas, graos processados e ali-
mentos industrializados.

“O crescimento da populagao e da deman-
da por alimentos seguros e certificados exige
parcerias duradouras. O Grupo Al Owais esta
comprometido em fortalecer os lagos com
empresas brasileiras, especialmente na cria-
cao de solugdes logisticas conjuntas que redu-
zam prazos e custos operacionais”, afirma. Para
ele, investimentos bilaterais em infraestrutu-
ra, armazenagem e certificagcoes halal sao
essenciais para consolidar o Brasil como for-
necedor-chave no Golfo. [ |

LEIA ENTREVISTA COMPLETA COM
WILLIAM ADIB DIB JUNIOR,
PRESIDENTE DA CAMARA DE
COMERCIO ARABE-BRASILEIRA
NO PORTAL DA REVISTA LIDE

Strategic
Partnership

WITH A DIVERSE RANGE OF PRODUCTS,
HALAL CERTIFICATION, AND STRATEGIC
PARTNERSHIPS, BRAZIL IS CEMENTING ITS
POSITION AS A KEY SUPPLIER FOR FOOD
SECURITY IN THE GULF REGION.

Brazil has strengthened its role as one of
the main food suppliers to the United Arab
Emirates (UAE), standing out not only in
animal proteins but also in products such as
coffee, peanuts, pepper, and acai. This
diversification is the result of a coordinated
strategy between the government and the
private sector to expand Brazil's presence in
the Middle East.

The agricultural trade balance between
the two countries strongly favors Brazil, as
the UAE exports very few agricultural
products to the Brazilian market. This success
is attributed to the quality and variety of
Brazilian products, as well as the ability to
meet specific requirements, such as halal
certification, which is essential for accessing
Islamic markets.

Katia Abreu, former Minister of
Agriculture and former Senator,
emphasizes Brazil's strategic role as a
guarantor of global food security, especially
for countries in the Middle East and North
Africa—regions that are highly dependent
on food imports. “Brazil is one of the world’s
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largest exporters of proteins and grains, and
our commitment to food security goes
beyond trade: it's a matter of geopolitics
and economic diplomacy,” she states.

For Saleh Lootah, CEO of Al Islami Foods
and Chairman of the UAE Food & Beverage
Manufacturers Group (FBMG), Brazil plays a
central role in the region’s food security.
According to him, the country is not only a
reliable supplier but also a long-term partner
in ensuring a sustainable supply of proteins
and food ingredients. Lootah also stresses the
importance of enhancing logistical
integration and investing in cold chain
infrastructure and storage facilities. “Brazil is
vital to our food ecosystem. Strengthening
logistics routes and ensuring easier access to
Brazilian products are key to our national
food security,” he says.

THE HALAL MARKET

According to Ali Zoghbi, Vice President
of Fambras Halal, the first challenge for
Brazilian companies is obtaining halal
certification, which is essential to access
Muslim countries. He highlights the main
target markets as the Middle East (UAE, Saudi
Arabia), North Africa (Egypt, Morocco,
Algeria), and parts of Asia (Indonesia,
Malaysia, Bangladesh).

Although Brazil is already the largest
supplier of food to Arab countries, its exports
are still largely made up of commodities such
as meat, soybeans, corn, and sugar. To
increase value-added exports, William Adib
Dib Junior, President of the Arab-Brazilian
Chamber of Commerce, advocates for the
internationalization of Brazilian companies in
the region. One example is JBS, which
announced a poultry processing plantin
Jeddah (Saudi Arabia), and BRF, which
entered into a joint venture with Saudi
company HDCP to produce halal food.

Another path, according to Dib, is to
diversify the offering of certified halal
processed products—still an underexplored
segment beyond the meat industry.

Adel Al Owais, CEO of the Al Owais
Group, one of the UAE’s most established
conglomerates, points to growing
opportunities in areas such as fresh fruits,
processed grains, and packaged foods.

“With population growth and rising
demand for safe, certified foods, long-term
partnerships are essential. The Al Owais
Group is committed to strengthening ties
with Brazilian companies, particularly in
creating joint logistics solutions that reduce
lead times and operational costs,” he says. In
his view, bilateral investments in
infrastructure, storage, and halal certification
are crucial to positioning Brazil as a key
supplier to the Gulf. |
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destaca como um destino estratégico para investidores,

mirados

impulsionado poruma infraestrutura moderna e um

O mercado imobilidrio dos |
ambiente-econémico dindmico

real estate



real estate

Dubai: a ilha artificial
Palm Jumeirah com
praia a beira-mar
vilas de luxo iméveis

EXPANSAO DO SETOR DE LUXO

O segmento de propriedades de luxo esta
em plena expansao, com projetos exclusivos
como o “Billionaire Island”,onde mansoes perso-
nalizadas podem custar até US$ 100 milhges.
Essas residéncias contam com comodidades pre-
mium, como praias privadas e cinemas internos,
atraindo compradores de alto poder aquisitivo.

0 governo dos Emirados Arabes Unidos
(EAU) implementou iniciativas para atrair capital
estrangeiro, como o “Golden Visa”, que permite
residéncia de longo prazo para investidores e
suas familias. Além disso, Dubai oferece um mer-
cado imobiliario livre de impostos, incluindo
isencao sobre renda, heranca e propriedades
residenciais adquiridas para investimento.

A infraestrutura também segue em expan-
sdao, com melhorias no metré e o desenvolvi-
mento de novas areas residenciais e comerciais,
contribuindo para a valorizagao dos imoveis.
Regides como Palm Jumeirah, Downtown Dubai
e Dubai Marina continuam entre as preferidas
dos investidores.

ATENDIMENTO PERSONALIZADO

De olho nesse mercado promissor,a consul-
toria imobiliaria Elite International Realty
aposta em um atendimento especializado,
incluindo transagdes com criptomoedas. A
empresa lancou a divisao Dubai by Elite para
auxiliar investidores interessados nos benefi-
cios do setor imobiliario local, como alta renta-
bilidade e isencao fiscal.

“Dubai se destaca como um dos destinos mais

ADOBESTOCK

O mercado imobiliario de Dubai tem registrado um crescimento O SEGMENTO DE modernos, seguros e luxuosos do mundo, com
expressivo nos ultimos anos, consolidando-se como um dos destinos retornos imobiliarios de até 8% ao ano, superiores
mais atrativos para investidores internacionais. Esse avango é impulsionado I?ROPRI EDADES DE LU~XO a média global. A estabilidade econdmica é garan-
por politicas governamentais favoraveis, infraestrutura moderna e uma eco- ESTA EM PLENA EXPAN SAO, tida pela vinculagao do Dirham ao délar, e o pro-
nomia diversificada. cesso de obtencao de visto para investidores é
Desde 2021, os pregos dos imdveis na cidade aumentaram 75%, alcan- COM PROJETOS rapido. Nossa parceria com a DAMAC nos permite
cando cerca de US$ 476 por metro quadrado. Esse crescimento aproxima o EXCLUS'VOS COMO O oferecer suporte completo aos interessados em
mercado dos niveis recordes pré-2008, refletindo a demanda crescente, " " investir em Dubai”, afirma Leo Ickowicz, presiden-
impulsionada por politicas de vistos mais flexiveis e 0 aumento populacional. Bl LL|ONA| RE IS LAN D te da Elite International Realty.
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HUSSAIN SAJWANI,
CEO da DAMAC
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GRANDES PLAYERS DO SETOR

A DAMAC, uma das principais construtoras
privadas dos EAU, elevou os padrdes do setor
com projetos iconicos como a torre DAMAC
Heights e o Trump International Golf Club. Fun-
dada em 2002, a empresa se tornou uma refe-
réncia em luxo e qualidade.

“Desde nossa fundagao, buscamos criar pro-
jetos inovadores que elevam os padrdes de
design e estilo de vida. Hoje, a marca DAMAC é
reconhecida internacionalmente”, destaca
Hussain Sajwani, CEO da empresa.

Outras grandes desenvolvedoras, como a
Emaar, Aldar e Nakheel, também desempenham
um papel essencial no setor. A Emaar é respon-
savel pelo Burj Khalifa e Dubai Mall, enquanto a
Aldar desenvolveu a Yas Island, em Abu Dhabi. A
Nakheel é conhecida por transformagoes urba-
nas como Palm Jumeirah, a maior ilha artificial
do mundo.

Com forte valorizagao, infraestrutura de pon-
ta e incentivos governamentais, Dubai se conso-
lida como um dos mercados imobiliarios mais
promissores do mundo, atraindo investidores em
busca de seguranca e rentabilidade. u

Room to grow

THE REAL ESTATE MARKET IN DUBAI AND
THE UNITED ARAB EMIRATES STANDS OUT AS
A STRATEGIC DESTINATION FOR INVESTORS,
DRIVEN BY MODERN INFRASTRUCTURE AND
A DYNAMIC ECONOMIC ENVIRONMENT.

Dubai’s real estate market has seen
significant growth in recent years, solidifying
its position as one of the most attractive
destinations for international investors. This
progress is driven by favorable government
policies, modern infrastructure and a
diversified economy.

Since 2021, real estate prices in the city
have increased by 75% to around US$ 476
per square meter. This growth brings the
market close to pre-2008 record levels,
reflecting a growing demand driven by more
flexible visa policies and population growth.

EXPANSION OF THE LUXURY SECTOR

The luxury property segment is
booming, with exclusive projects such as
“Billionaire Island,” where customized
mansions can cost up to US$ 100 million.
These residences have premium amenities
such as private beaches and movie theaters,
attracting high-income buyers.

WWW.REVISTALIDE.COM.BR

INCENTIVES FOR INVESTORS

The United Arab Emirates government
has implemented initiatives to attract foreign
capital, such as “Golden Visa,” which allows
long-term residency for investors and their
families. In addition, Dubai offers a tax-free
real estate market, including exemption on
income, inheritance and residential
properties purchased for investment.

Infrastructure also continues to expand,
with improvements to the metro and the
development of new residential and
commercial zones, contributing to the
appreciation of real estate. Areas such as
Palm Jumeirah, Downtown Dubai and Dubai
Marina continue to be among investors’
favorites.

PERSONALIZED SERVICE

Looking at this promising market, real
estate consultancy firm Elite International
Realty relies on specialized service, including
cryptocurrency transactions. The company
launched the Dubai by Elite division to help
investors interested in the benefits of the
lTocal real estate sector, such as high
profitability and tax exemption.

“Dubai stands out as one of the most
modern, safe and luxurious destinations in
the world, with real estate returns of up to
8% a year, higher than the global average.
Economic stability is guaranteed by the
dirham being pegged to the dollar, and the
process of obtaining a visa for investors is
quick. Our partnership with DAMAC allows us
to offer complete support to those interested
in investing in Dubai,” Leo Ickowicz,
president of Elite International Realty, said.

MAJOR INDUSTRY PLAYERS

DAMAC, one of the United Arab
Emirates’s leading private developers, has
raised standards in the industry with iconic
projects such as the DAMAC Heights tower
and Trump International Golf Club. Founded
in 2002, the company has become a
benchmark for luxury and quality.

“Since our foundation we have sought to
create innovative projects that raise the
standards of design and lifestyle. Today the
DAMAC brand is internationally recognized,”
CEO Hussain Sajwani said.

Other major developers such as Emaar,
Aldar and Nakheel also play a key role in the
sector. Emaar is responsible for the Burj
Khalifa and Dubai Mall, while Aldar
developed Yas Island in Abu Dhabi. Nakheel is
known for urban transformations such as
Palm Jumeirah, the largest man-made island
in the world.

With strong appreciation, state-of-the-
artinfrastructure and government incentives,
Dubai has established itself as one of the
most promising real estate markets in the
world, attracting investors looking for
security and profitability. ]
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arquitetura

ENTRE A TRADICAO E
A MODERNIDADE

Os Emirados Arabes Unidos s@o um pais

de contrastes fascinantes, onde o passado g

e o presente coexistem em harmonia

A rica heranca cultural do pais reflete suas raizes beduinas e sua

ascensao como um dos centros urbanos mais modernos do mundo.
Entre os principais destaques culturais do pais, encontram-se bairros histo-
ricos, monumentos emblematicos e arranha-céus impressionantes.

Desta maneira, os Emirados Arabes Unidos seqguem um caminho sin-
gular, preservando suas tradicoes enquanto abragam a modernidade. Seja
por meio de seus bairros histéricos, patrimdnios arqueoldgicos ou impres-
sionantes edificagdes, o pais continua a surpreender o mundo com sua
cultura rica e dinamica.

. Grande Mesquitﬁﬁh’eiliﬁ—:
~~ Zayed, em Abu Dhabi

O FUTURO E AGORA

A modernidade dos Emirados também se reflete em
sua arquitetura arrojada e inovadora. Dois dos mais impres-
sionantes marcos arquitetdnicos do pais sao a Grande Mes-
quita Sheikh Zayed e o Burj Khalifa.

A Grande Mesquita Sheikh Zayed, localizada em Abu
Dhabi, € uma das maiores mesquitas do mundo e um sim-
bolo da arquitetura islamica contemporanea. Suas cupulas
majestosas, colunas de marmore e lustres de cristal impres-
sionam pela riqueza dos detalhes. A mesquita é um dos
principais pontos turisticos do pais e acolhe visitantes de
todas as partes do mundo.

Em Dubai, o Burj Khalifa se destaca como um icone da
modernidade. Sendo o edificio mais alto do mundo, com
828 metros de altura, ele simboliza a ambicao e a inovagao
dos Emirados Arabes Unidos. Sua estrutura futurista atrai
milhoes de turistas anualmente, oferecendo vistas deslum-
brantes da cidade e do deserto.

Burj Khalifa,
em Dubai

e Em—
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4* MAIOR ECONOMIA DO BRASIL

Com trabalho, visdo e planejamento, o Parana cresce afinado como uma orquestra.
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PARANA

Recorde na geracao 5,8% de crescimento Nota A na CAPAG,
de empregos: + de 6 milhdes econdomico em 2023. pela qualidade na gestdo 8/0¥WERM O DG ESTADD
de pessoas empregadas no PR. O dobro da média nacional. das contas publicas. Terra de gente que trabalha e cuida

Fonte: IPARDES
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O" ano de 2'02513r6mete ser um marco para a arqui-
tetura e a arte .m'd'l}dial com a inauguragao de
“grandes museus que irdo transformar o cenario cultural :
de diferentes cidades. Projetados por alguns dos mais
renomados arquitetos contemporaneos, esses espagos
ndo apenas abrigardo colegdes extraordinarias, mas tam- -
: bém serao icones da inovagao arquitetonica.
Inaugurado em 2017, o . \ 5 . ; ~& : Cada museu, a sua maneira, trara uma nova perspecti-
Louvre Abu Dhabi abriu as - - - . \ va para o modo como a arte € exibida e experienciada,
portas para projetos de : S ' proporcionando espagos inovadores para o encontro
museus que enaltecem a : : ' _ -\ entre passado, presente e futuro. Confira os detalhes de
arquitetura moderna - - — \\ dois empreendimentos localizados em Abu Dabhi.

ADOBE STOCK
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GUGGENHEIM ABU DHABI

Apds mais de uma década de planejamento e construgao, o Guggenheim Abu
Dhabi sera inaugurado ainda este ano na Ilha Saadiyat, consolidando-se como
uma das mais esperadas adigoes a cena cultural do Oriente Médio. Projetado
pelo renomado arquiteto Frank Gehry, o museu segue a tradi¢ao de seus prede-
cessores em Nova York, Veneza e Bilbao, apresentando uma estrutura impressio-
nante de formas organicas e materiais inovadores. O Guggenheim Abu Dhabi
tera 42 mil metros quadrados e sera o maior da rede Guggenheim, destacando-
-se pelo uso de titanio, vidro e concreto em sua estrutura. Sua colecdo abrange-
ra desde arte moderna até criagdes contemporaneas de artistas do Oriente
Médio e do mundo.
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ZAYED NATIONAL MUSEUM

Também na Ilha Saadiyat, em Abu Dhabi,
sera inaugurado o Zayed National Museum, pro-
jetado pelo escritorio britanico Foster + Partners.
O museu homenageia Sheikh Zayed bin Sultan
Al Nahyan, fundador dos Emirados Arabes Uni-
dos, e contara a histéria do pais por meio de
exposigoes interativas. Seu design é inspirado
nas asas de um falcao, simbolo da cultura bedui-
na, e inclui cinco torres que funcionarao como
chaminés térmicas para resfriamento natural do
edificio. Combinando tecnologia e tradicao, o
Zayed National Museum sera um dos principais
centros culturais da regiao. [ |




Emirates oferece gama elevada de noves

pratos, estilos gastronémicos e sofisticagdo

na hora das refeicées

A Emirates apresenta uma selecao impressionante de mais de 300 receitas veganas,
servidas em voos para 140 destinos no mundo todo. O extenso menu disponibiliza
uma variedade de produtos vegetais de alta qualidade provenientes de fornecedores glo-
bais, como proteinas vegetais da Beyond Meat na Califérnia, proteina de soja da mar-
ca Arlene dos Emirados Arabes Unidos e Cingapura, tofu prensado proveniente da Qian
Ye do Japao para sabores asiaticos auténticos, chocolate amargo vegano organico criado
pela Linnolat na Franca, margarina vegana da Meister Marken na Alemanha, pasta de curry
vegana fornecida pela Pantai na Tailandia e leite de améndoa da Koita da Italia .

A Emirates também traz produtos frescos da Bustanica, a maior fazenda vertical hidro-
pdnica do mundo. Esta fazenda é uma joint venture com a Emirates Flight Catering, que
entrega vegetais folhosos sem pesticidas e produtos quimicos, como alface, ricula, saladas
verdes mistas e espinafre, diretamente para as instalagoes de bufé da Emirates.

82

Na primeira classe da
Emirates, os passageiros
séo presenteados com
uma culinéria vegana
excepcionalmente
elevada. Sua carta de
bebidas inclui
champanhe, vinhos e
licores, dos mais
prestigiados do mundo.
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aviacdo

Charles de
Pontevés,
embaixador da
Chandon,
colabora com a
Emirates em
preparacoes
exclusivas

O novo menu da Emirates passou mais

de um ano em desenvolvimento entre
LOUNGES DUBAI DA EMIRATES os chefs master da Emirates e a

No Aeroporto Internacional de Dubai, a Emi-

rates conta com sete lounges localizados em seu
principal terminal. Neles, os passageiros encon-
tram uma ampla variedade de opcdes veganas,
disponiveis tanto no Lounge da Classe Executiva
quanto no Lounge da Primeira Classe.

Maison of Moét & Chandon na Franca

A Emirates tem uma parceria de longa data

HARMONIZACAO

Os clientes da companhia também podem
esperar por mais uma nova experiéncia de voo,
ja que uma variedade de 18 novos pratos serao
lancados a bordo no préximo verao. Meticulosa-
mente projetados pelo Chef Chefe da Moét &
Chandon, renomado com estrelas Michelin, Jean
Michel Bardet e pelo vice-presidente de Design
Culinario da Emirates, Doxis Bekris; cada um dos
novos pratos foi perfeitamente harmonizado
com um champanhe exclusivo, servindo a cola-
boracao culinaria definitiva no céu.

com a Moét Hennesey ha 33 anos. Os champa-
nhes Moét & Chandon sao uma parte exclusiva
da experiéncia da Emirates e estao disponiveis
em todos os Emirates Lounges, além de serem
servidos gratuitamente a bordo da Primeira Clas-
se e Classe Executiva. Como parte da promessa de
“voar melhor”, a Emirates compra mais champa-
nhe do que qualquer outra companhia aérea no
mundo e tem direitos exclusivos para servir Dom
Pérignon Vintage 2015, Dom Pérignon Vintage
Rosé 2009, Dom Pérignon Plénitude 2 2004 (que
passara para 2006 a partir de julho), Moét &
Chandon Brut Imperial, Moét & Chandon Imperial
Rosé, Moét & Chandon Grand Vintage Blanc 2016,
Veuve Clicquot Yellow Label e Veuve Clicquot Vin-
tage Blanc 2015. A Emirates também serve vinho
espumante australiano, Chandon Vintage Brut
2019 a bordo como uma exclusividade global
para clientes na Classe Econdmica Premium. m
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!_ restaurante e » r urante

o

so Atlantis The Palm em Dubai, destaca-se

“ ndo apenas por sua c’ulinz‘%-fergu%ntadg, mas tam-

::éﬁior sua atmosfera Unica proporcionada por

mes janelas que oferecem vistas pafa'-um_
aquario com 65 mil animais marinhos.

Sob a lideranca do chef Grégoire Berger, o
Ossiano conquistou uma estrela no Guia Michelin

i de 2024, reconhecimento de sua cozinha criativa e
\ § sofisticada. Classificado em terceiro lugar entre os
melhores restaurantes do Oriente Médio e Nor-

ssiano mergulha nos sabores do
Atlantico com seu novo menu. S

=, : A culinaria de Berger convida os héquciés a =

- R embarcar em uma “Viagem Culinaria” com seu novo _ /

\ _ ‘menu de degustacao de 10 pratos. Esta jornada é 3 4
2 B | de exploracdo e descoberta, onde cada prato revela F

AN . £ = 5 —— ol Ty
0s sabores ricos e diversos das regides costeiras do- <
Atlantico, desde os vibrantes mercados de Sevilha __,ﬁé-'l
— até as praias tranquilas da Bretanha. ﬁa-g* /
\ Q F
""._. 3 . N e .
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restaurante

UMA EXPERIENCIA

O menu ¢ apresentado com uma bussola ins-
pirada em um planisfério. Ao girar os discos, os
clientes podem explorar as origens de cada pra-
to, transformando sua experiéncia gastronémica
em uma jornada interativa e didatica. Este
design inovador incentiva os hospedes a se

aprofundarem na histdria por tras de cada prato.

Ao conectar os clientes com a heranca de cada
ingrediente, o Ossiano eleva a refeicao a uma
viagem de descoberta global.

O menu ‘Culinary Voyage’ oferece pratos lin-
damente apresentados, incluindo vieiras acom-
panhadas de milho branco, améndoa e coco, o
que acena a culinaria sul-americana. Os hospe-
des poderao saborear a textura sedosa da Cecina
bovina com sabores cremosos espanhois, a lula

da Bretanha com influéncias latino-americanas,
bem como o lagostim noruegués, onde a dogura
do maracuja equilibra o calor do jalapeno. Para o
prato principal, os comensais podem escolher
entre o iconico Croque Monsieur, inspirado no
litoral da Bretanha, ou o tagine de cordeiro galés
enriquecido com rosa e hortela. Para enaltecer o
paladar, é servida uma refrescante sobremesa de
Obleas com banana, doce de leite e abacaxi -
uma celebragao da tradigao colombiana - segui-
da de uma oferta indulgente de chocolate para
completar a experiéncia.

MAR E VIDA

Ossiano acomoda apenas 54 pessoas por
noite, tornando-se um dos destinos gastronomi-
cos mais exclusivos e exclusivos da regiao. Na
chegada, os héspedes descem para uma deslum-
brante sala de jantar subterranea, submersa 10
metros abaixo de um dos maiores aquarios do
mundo. Cercado por uma vista subaquatica de
tirar o folego, o Ossiano transporta os clientes
para as profundezas do oceano, oferecendo uma
experiéncia gastronémica que € visual e senso-
rialmente inesquecivel. e |

DIVULGAGAO
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Transformando o presente
com solugodes para o futuro

A NSI é uma holding inovadora, sustentavel e que usa de inteligéncia estratégica para trans-
formar os principais pilares do desenvolvimento urbano e energético. Com atua¢do em Real
Estate, urbanismo logistico, urbanismo criativo, energia e inovacao, o grupo tem como
propdsito desenvolver solucdes que melhorem a qualidade de vida e do planeta — com
responsabilidade, visdo de futuro e um forte compromisso com os Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel da ONU.

Através de suas empresas, a NSl entrega
solugdes de alto impacto:

- NSI Real Estate: Desenvolvimento de empreendimentos logisticos, bairros inteligentes e es-
truturas de armazenagem com foco em eficiéncia, integracao e sustentabilidade.

- NSI Energy: Geracao de energia renovavel com solu¢des inovadoras para descarbonizacao de
frotas e uso de residuos soélidos, atuando diretamente na reducao das emissoes do Escopo 3.

- NSI Energy Trader: Comercializacao de energia limpa com condi¢cdes personalizadas para in-
dustrias, empresas e residéncias — conectando performance a responsabilidade ambiental.

- Projeto Semear: Energia sustentavel com impacto social, promovendo geragao de renda e in-
clusao produtiva para milhdes de pequenos produtores rurais.

- NSI Innovation: Hub de pesquisa e desenvolvimento de solucdes sustentaveis, com parcerias
académicas e foco em tecnologias disruptivas para o ecossistema de energia.

NSI Group. lluminando o futuro com
solugdes sustentaveis, integradas e inteligentes.



OS HOTEIS MAIS
ESPETACULARES
DO MUNDO

Abu Dhabi e Dubai concentram alguns dos hotéis

mais sofisticados do planeta

S e o luxo tivesse um endereco, certamente

seria o Emirates Palace Mandarin Oriental,
um dos hotéis mais sofisticados do mundo. Situa-
do a beira do Golfo Pérsico,em Abu Dhabi, capital
dos Emirados Arabes Unidos, este icone da hote-
laria combina opuléncia, servico impecavel e
uma experiéncia de hospedagem verdadeira-
mente Unica.

O Emirates Palace impressiona desde a che-
gada. Seu design, que remete a um palacio ara-
be, ¢ marcado por clpulas douradas, marmores
raros e detalhes em ouro 24 quilates espalha-
dos por toda a estrutura. Com uma extensao de
1,3 km de ponta a ponta, o hotel possui uma
fachada majestosa que brilha sob o sol do
Oriente Médio.

CONFORTO EM NiVEL MAXIMO

O Emirates Palace Mandarin Oriental ofere-
ce 394 suites e quartos que combinam conforto
extremo com tecnologia de ponta. As acomoda-
¢oes variam desde os quartos Deluxe até as
espetaculares Palace Suites, que contam com
mordomos 24 horas a disposicao.

Com 14 restaurantes e bares, o hotel conta
com uma verdadeira jornada gastrondmica. Um
dos destaques é o Hakkasan, famoso por sua
gastronomia cantonesa Unica.Ja o Mezlai apre-
senta uma auténtica experiéncia arabe,enquan-
to o Vendéme encanta com um buffet interna-
cional impecavel.

O Emirates Palace esta estrategicamente
situado no coragao de Abu Dhabi, a poucos
minutos dos principais pontos turisticos da
cidade. A icénica Corniche Beach, a majestosa
Grande Mesquita Sheikh Zayed e o impressio-
nante Louvre Abu Dhabi sao facilmente acessi-
veis a partir do hotel. Para os aventureiros,
esportes aquaticos como jet ski e parasailing
estao disponiveis, além de passeios de iate
exclusivos. Os amantes do golfe podem apro-
veitar os campos de padrao internacional pro-
ximos ao hotel.
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A NOVA DEFINICAO
PARA A HOSPITALIDADE

Inaugurado na Marasi Bay Marina, com vista
para o Burj Khalifa, The Lana Dubai, o primeiro
hotel da Dorchester Collection no Oriente
Médio, estabelece um novo padrao de luxo. Pro-
jetado pelo renomado escritério Foster + Part-
ners e com interiores assinados por Gilles &
Boissier, o hotel oferece 225 quartos e suites,
além de uma colegao exclusiva de obras de arte
de artistas locais e internacionais.

Com um programa gastronédmico excepcio-
nal, o The Lana abriga oito restaurantes,
incluindo quatro liderados por chefs estrelados,
como Martin Berasategui,Jean Imbert e Angelo

Musa. Entre os destaques estao o Jara, especia-
lizado em culinaria basca, e o Riviera, inspirado
no Mediterraneo. O hotel também conta com o
sofisticado Txakolina, um exclusivo salao de
charutos, além de bares e espagos intimistas
para experiéncias gastronémicas memoraveis.
Outro diferencial é o primeiro Spa Dior dos
Emirados Arabes Unidos, localizado no 29°
andar, que oferece tratamentos inovadores e
exclusivos, combinando alta tecnologia e a ele-
gancia da Maison Dior. Situado a poucos minu-
tos do Dubai Mall e do Burj Khalifa, o hotel pro-
mete atrair viajantes de negocios e lazer, ofere-
cendo desde cruzeiros privativos até transfers
em Rolls-Royces personalizados.

FOTOS: DIVULGAGAO
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COM UM AR PALACIANO

Situado as margens do Dubai Water Canal, o
Al Habtoor Palace abriga algumas das experién-
cias mais exclusivas dos Emirados Arabes Unidos,
incluindo o premiado Silk Spa e uma das maiores
suites de Dubai, a Suite Sir Winston Churchill de
913 metros quadrados. Parte do projeto de desen-
volvimento multiuso Al Habtoor City, o Al Habtoor
Palace combina prestigio com elegdncia e envol-
ve os héspedes em opuléncia com sua fachada
iluminada, escadas de marmore, lustres brilhan-
tes e mais de 200 quartos.

WWW.REVISTALIDE.COM.BR

O Al Habtoor Palace oferece uma experién-
cia gastrondmica excepcional com uma varieda-
de de restaurantes, bares e lounges para agradar
a todos os gostos. World Cut Steakhouse serve
carnes premium, frutos do mar frescos e favori-
tos americanos, com brunch de fim de semana
acompanhado por jazz ao vivo. BQ French Kit-
chen & Bar apresenta uma vibrante culinaria
francesa e mediterranea em um ambiente ele-
gante de bistrd, enquanto os hospedes podem
desfrutar de doces indulgentes e blends de cha
personalizados no Sidra, ou saborear champa-
nhes finos acompanhados de caviar e canapés
no Champagne Lounge. |




carro

O REINO DAS
FERRARIS NO

D ubai e Abu Dhabi, os dois principais emiracljos dos Emirados Arabes Uni-
dos, tornaram-se paraisos para entusiastas de supercarros. Em qualquer
avenida de luxo ou estacionamento de hotel cinco estrelas, é quase certo que
vocé encontrara um dos iconicos modelos da Ferrari.
0Os Emirados Arabes Unidos estdo entre os mercados mais importantes para
a marca italiana no Oriente Médio. A fabricante tem presenca forte na regiao,
com showrooms exclusivos e edigoes especiais dedicadas ao mercado arabe. O
interesse por modelos iconicos, como a Ferrari F8 Tributo e a SF90 Stradale, é
altissimo, e as listas de espera para as versoes mais limitadas podem se estender
por meses.
Um dos destaques € o Ferrari World Abu Dha{i, um parque tematico dedica-

do a marca. Com a montanha-russa mais rapida do mundo, simuladores de For-
ula 1 e experiéncias imersivas, o parque atrai fas da escuderia de todos os
do planeta, reforcando a conexao entre a Ferrari e o mundo arabe.

ADOBiSTOCK
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COLECIONADORES E EDICOES ESPECIAIS

Clientes da regiao sao conhecidos por encomendar Ferraris sob medida, personalizadas
pelo programa Tailor Made da marca. Isso significa pinturas exclusivas, interiores de luxo e
detalhes inspirados na cultura arabe. Além disso, colecionadores de Dubai e Abu Dhabi fre-
quentemente disputam modelos histéricos em leildes internacionais, garantindo que algu-
mas das raridades mais valiosas do mundo estejam estacionadas em suas garagens.

Em Dubai, até mesmo a policia entra no jogo do luxo. A frota da Policia de Dubai inclui
modelos da Ferrari,como a FF e a 458 Italia, ao lado de outros supercarros de marcas como
Lamborghini, Bugatti e McLaren.

FOTOS: ADOBESTOCK %
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MAJESTY 1/5:

UM OASIS SOBRE
AS AGUAS oo

mundo, esta obra-prima
impressiona pelo design
sofisticado, engenharia

de ponta e exclusividade

———

ndutico

C onstruido pela Gulf Craft nos Emirados

Arabes Unidos, o Majesty 175, destaca-se
como o maior iate composto do mundo, combi-
nando dimensdes impressionantes com um
design sofisticado. Com 56,4 metros de compri-
mento e 9,6 metros de largura, este megaiate
possui um calado de 2,05 metros, permitindo
acesso a destinos antes inacessiveis para embar-
cacoes desse porte.

O design exterior e interior do Majesty 175 é
obra do renomado estudio italiano Cristiano Gat-
to Design Team, resultando em uma fusao harmo-
niosa entre luxo e funcionalidade. O iate acomo-
da até 14 convidados em sete cabines luxuosas,
incluindo uma suite master equipada com piscina
privativa e area de lounge ao ar livre. Além disso,
oferece amplos espacos de convivéncia, como um
salao principal elegante, sala de jantar e diversos
decks externos ideais para refei¢oes ao ar livre e
entretenimento.
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GRANDIOSIDADE

Entre as comodidades de destaque estao
uma piscina infinita no convés da frente, um
clube de praia na popa e um sky-lounge
hibrido que pode ser convertido em um deck
solar aberto, proporcionando aos hdspedes
experiéncias unicas de lazer e relaxamento.

FOTOS: DIVULGAGAO
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Embora o valor exato do Majesty 175
possa variar conforme as especificagoes e
personalizagoes solicitadas pelo proprietario,
estimativas indicam que o preco médio desse
megaiate de luxo gira em torno de 25
milhdes de dolares. Esta cifra reflete a com-
binacao de engenharia avangada, materiais
de alta qualidade e design de ponta que
caracterizam o Majesty 175 como um exem-
plo da construcao naval contemporanea. H
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UMA
Dom Porignon | 17£\(;LA\ [)[E l=;

' BOM HOW
Sl BUSINESS

om Pérignon P3 Plénitude Brut19750
é um champagne que, em sua
totalidade, apresenta uma COM
consisténcia particularmente marcante, So N IA RACY
com a paleta de sabores refletindo a

promessa do bouquet. A beleza cldssica de uma

vinificagdo complexa e bem equilibrada é

extremamente cativante. O sabor da fruta, presente

mesmo apds tantos anos, atua como uma nota

assinatura no final, que combina aromas quentes de

couro novo e pdo de gengibre. R$ 48.000,00

BAND NEWS
Inédito
Toda quinta-feira, as 23h30

No Zuccardi Finca Piedra Infinita
Gravascal 2019 ¢é facil encontrar
grande expressdo de fruta, .
sobretudo das frutas silvestres R p
maduras, como cereja e mirfilo — e rl Se
mas logo as notas de grafite e pedra o L , .
molhada comecam a surgir. O vinho ° L] Todo SG bodo OS 16h96
é bem estruturado e tem acidez na % !
medida: perfeito para acompanhar
pratos mais pesados e de sabor

intenso. R$ 4.139,90 E .:'\ s » ”
X RS Pilulas
=\ \p

-

e segunda a sexfa,
as:11hee, 17h30,
20h00 e 21h30

a Don Nico Volturno é um verdadeiro tesouro

Marchiori, fundador do
Vifiedo Marchiori,
Volturno nasceu por meio
da paixdo e maestria da
vinicola Cobos por meio
das castas Cabernet
Sauvignon, Malbec e
Cabernet Franc.
Apresentando aromas de
frutas vermelhas e cravo
com notas de
especiarias, esta versdo
revela taninos macios
com final agradavel em
boca. R$ 5.119,90

da vinicola Marchesi
Antinori, famosa por
sua tradicdo centendria
na producdo de vinhos.
O Vinho Solaia foi
lancado pela primeira
vez em 1978. E um
Supertoscano, um termo
usado para vinhos
italianos que ndo
seguem as regras
tradicionais de
denominacdo, mas sédo
excepcionais em

qualidade. R$ 6.919,90

%I,Tl JRNO Criado em homenagem O vinho Antinori Solaia

ZuccarDpt

SHOW BUSINESS, o mais tradicional talk show de negdcios
da televisao brasileira.

(BAND)
NEWS

Agora também em podcast, ouga:
-!ii- Google Podcasts zideezer @Spotify
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- Explora Journeys oferece
~experiéncias Unicas na

Peninsula Ardbica, Caribe,

Amazénia e Mar Vermelho

WWW.REVISTALIDE.COM.BR

106

viagem

A Explora Journeys, marca de viagens maritimas e de
estilo de vida de luxo do Grupo MSC, revela seus
itinerarios para 2026 e 2027. Esta nova temporada abran-
ge algumas das regioes mais cativantes do mundo; convi-
dando os hdspedes a vivenciar experiéncias extraordina-
rias a bordo do Explora I, Explora Il e Explora 11l
A marca esta expandindo sua presenca.para novas
regioes, apresentando roteiros surpreendentes e portos
menos visitados que prometem uma-experiéncia imersiva
e inesquecivel. Os novos itinerarios, entre outubro de 2026
e maio de 2027, incluem a navegacao com o Explora |
pelas idilicas e vibrantes ilhas do Caribe, percorrendo as
ricas paisagens culturais da América Central e América do
Sul, entre novembro de 2026 e marco de 2027, além de
explorar a impressionante biodiversidade da Amazénia em
fevereiro de 2027.

107




viagem

O navio seguira rumo ao coragao
da Amazonia, onde os hdspedes pode-
rao navegar por rios sinuosos, cercados
pela exuberante floresta tropical,
repletos de vida selvagem. Essa jorna-
da uUnica proporcionara encontros
imersivos com a cultura local, uma bio-
diversidade deslumbrante e a hipnoti-
zante beleza natural da maior floresta
tropical do mundo.

EXPLORACAO

O Explora Il revelara a hipnotizan-
te beleza do Mar Vermelho e da Penin-
sula Arabica, durante o inverno de
2026 e 2027 na regiao, guiando os
héspedes por uma jornada extraordi-
naria repleta de historia, cultura e
maravilhas naturais. Navegando para
destinos vibrantes como Jeddah (Ara-
bia Saudita), Salalah (Oma), Khasab

WWW.REVISTAL

As estadias mais longas e imersées noturnas
da Explora Journeys proporcionam um ritmo

de viagem mais lento, permitindo um

envolvimento mais profundo com cada destino

(Oma), Dubai (EAU) e Sur (Oma), os via-
jantes terao a oportunidade de explo-
rar antigas cidades litoraneas, impres-
sionantes paisagens deseérticas e movi-
mentados souks. Dos imponentes
fiordes de Oma ao horizonte futurista
de Dubai, esse itinerario promete uma
combinagao inesquecivel de tradicao e
modernidade, tudo isso vivido no con-
forto ultraluxuoso dos navios da
Explora Journeys.

Ja o Explora Ill, a mais nova adicao
a frota, levara os hospedes a viagens
encantadoras pelo ensolarado Caribe e
Ameérica Central, de outubro de 2026 a
abril de 2027, seguindo pelo Canal do
Panama até o iconico litoral do Pacifico
da América Central e do Norte, em
maio de 2027. u
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AMARELO
PARA |
CELEBRAR

Jaqueta Varsity @
Bordada da Louis

Vuitto em tons quentes

de amarelo combina

o cldssico corte -

varsity e o tema

il il
I ]O (e
b -

A Montblanc apresentar a Western. O couro | S——

Great Characters Enzo Ferrari branco cria um

Special Edition Giallo Modena pesponto nas J

com tampa e corpo na cor assinaturas LV no ek

amarelo, ou “Giallo Modena”, corpo feito em tecido &

a cor da cidade onde Enzo tecnolégico e trazem IJ |
Ferrari nasceu e a empresa foi uma estética artesanal oy i
fundada. Caneta-tinteiro: aos ombros e punhos

R$ 9.300, Rollerball: R$ 7.700 das mangas em couro

e Esferogréfica: R$ 7.200 de vitelo. R$ 40.500

O TAG Heuer Férmula 1 retorna com uma
ousada variedade de nove novos relégios e
celebra um icone da década de 1980. A nova
versdo conta com um acabamento atualizado,
incluindo aco jateado e tratamento DLC,
design ergondmico aprimorado e movimento
Solargraph de ponta e uma gama atraente de
cores. Os ponteiros, inspirados no design
original, foram retrabalhados com
acabamentos elevados e proporcées
aprimoradas para reforcar o cardter premium
do relégio. Preco sob consulta

Toda Quarta-feira

22h00

Bolsa masculina Sac Plat 24H,
confeccionada em canvas
Monogram Heritage de cores
brilhantes. Traz a assinatura
“Marque L.Vuitton Déposée”,
originalmente encontrada no
canvas Damier, e possui um
charm de bolsa acolchoado
no formato de pata de
cachorro, com as LV Initials

em alto-relevo. R$ 24.800,00

SHOW BUSINESS, o mais tradicional talk show de negdcios
da televisdo brasileira, agora também na Jovem Pan.

d p ASSISTA TAMBEM NO
® PANFLIX
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NOVO HEAD DO
LIDE INFRAESTRUTURA

A ndré de Angelo, Diretor-Pais da Acciona

Brasil, é o novo head do LIDE Infraestru-
tura, nucleo setorial do LIDE - Grupo de Lideres
Empresariais que retine os principais nomes do
setor no Brasil. O executivo assume o desafio de
fomentar o dialogo entre a iniciativa privada e o
poder publico, promovendo debates sobre os
caminhos para o desenvolvimento da infraestru-
tura nacional.

Com solida trajetoria nas areas de constru-
cao pesada, logistica, energia e concessoes,
André de Angelo acumula mais de duas décadas
de experiéncia em cargos de lideranga, tanto no
setor empresarial quanto em conselhos estraté-
gicos de entidades do setor. Sua atuagao é mar-
cada pelo compromisso com a inovacao, susten-
tabilidade e eficiéncia em grandes projetos de
infraestrutura.

12

DESENVOLVIMENTO NACIONAL

Além da nova fungao, André de Angelo tam-
bém passa a compor o Comité de Gestao do
LIDE, contribuindo com sua visao estratégica
para o fortalecimento das agoes do grupo.

“E uma honra contribuir com o LIDE nesse
momento tao importante para o Brasil. A infraes-
trutura é peca-chave para o crescimento econ6-
mico e a melhoria da competitividade do pais.
Vamos trabalhar para aproximar os principais
representantes do setor e buscar solugdes con-
juntas para os desafios que temos pela frente”,
afirma De Angelo.

O LIDE Infraestrutura tem como objetivo
articular propostas, promover encontros e deba-
tes sobre politicas publicas e a atracao de inves-
timentos para o setor de infraestrutura do Brasil.

Além do LIDE Infraestrutura, o LIDE compde
outras 47 unidades tematicas, reunindo setores
estratégicos da economia. O LIDE é a mais
importante organizagao de lideres empresariais
da América Latina, e uma das maiores do mundo,
promovendo conexoes entre os setores publico
e privado.

‘A chegada de André de Angelo fortalece ain-
da mais o time de lideres setoriais do LIDE. Sua
experiéncia e visao estratégica serao fundamen-
tais para impulsionar o debate sobre infraestru-
tura no Brasil, promovendo conexdes e solugoes
que contribuam efetivamente para o desenvolvi-
mento do pais”, destaca Joao Doria Neto, presi-
dente do LIDE. ]

WWW.REVISTALIDE.COM.BR
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Desenvolvimento nacional

BRASIL SUMMIT DEBATE ECONOMIA, SUSTENTABILIDADE E INOVAGAO
COMO MOTORES DO FUTURO DO PAIS

O Brasil Summit, promovido pelo LIDE e pelo Correio Braziliense, reuniu no
dia 12 de marco, no Hotel Brasilia Palace, em Brasilia, o presidente da Camara,
Hugo Motta, o governador do Distrito Federal, Ibaneis Rocha, entre outros lideres
politicos, empresarios e especialistas para discutir os rumos do desenvolvimento
econdmico, fiscal e ambiental do Brasil. O evento foi marcado por debates sobre
responsabilidade fiscal, modernizacao do Estado, transicao energética,
sustentabilidade, seguranga juridica e inovagao tecnoldgica, consolidando-se como
um espacgo fundamental para a construgao de solugdes estratégicas para o pais.

- LIDE gy LIDE
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‘A CIDADE PRECISA DE SINTONIA
ENTRE O PUBLICO E O PRIVADO,
AFIRMA RICARDO NUNES

e LIDE o™
LIDE .

LIDE &, L' &
CoRREl L .,_" y
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»
pevie LIDE g

LIDE

CORREIO
BRAZILIENSE

Durante o Almogo Empresarial LIDE gl L
promovido pelo LIDE, no dia 24 de
marqo, o prefeito de Sao Paulo, Ricardo

_,,-E;Eim LIDE &

Nunes, fez um discurso contundente em

.al REID L

defesa de sua gestao e do modelo de
desenvolvimento que pretende seguir a
frente da maior cidade da América
Latina. O evento reuniu empresarios,
politicos e liderangas em Sao Paulo. Ao
lado de Jodo Doria, co-chairman do
LIDE, Nunes detalhou os pilares de sua
administracao: equilibrio, parceria com
o setor privado, investimentos recordes
e uma aposta firme na tecnologia para
seguranca publica.
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FOTOS: EVANDRO MACEDO / LIDE

1. Jodo Doria (co-chairman do LIDE), Ricardo Nunes (prefeito de Séo Paulo) e Carlos Marques (head LIDE Conteido). 2. Joéo Doria. 3. Adalberto 1. Hugo Motta (presidente da Cédmara dos Deputados). 2. Eduardo Braga (senador). 3. Patricia Iglecias (USP).
Bueno Netto (fundador da Bueno Netto). 4. Milena Romano (presidente da Eletra). 4. Luiz Fernando Furlan (chairman do LIDE). 5. Ricardo Nunes. 4. Patricia Ellen (Aya Earth Partners). 5. Helder Barbalho (governador do Pard). 6. Vander Costa (presidente da CNT).
6. Renata Salomone (Savoy). 7. Mauricio Quadrado (CEO do Bluebank), Carlos José Marques e Roberto Musto (diretor do BlueBank). 7. Tereza Cristina (senadora). 8. Henrique Meirelles (co-chairman do LIDE).

14 15
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Jornalista especialista em Diversidade e SEM'NARIO I- I D E
Inclusdo - D&I da CNN Brasil EQUIDADE | ESG
Diretor Executivo da Revista RACA J

E LIDE LIDE LIDE LIDE LIDE LIDE LIDE LIDE LIDE

E "JDE LID’ "LIDF_LIDE LIDE.? IDE I4DE LIDE ) OF
;‘ 1 A y %

ESG e DE&I

SEMINARIO DESTACA DIVERSIDADE RACIAL COMO MOTOR DE
INOVACAO E CRESCIMENTO ECONOMICO

& °
Agronegocio
BRASILAPOSTA NOS
BIOCOMBUSTIVEIS PARA
LIDERAR TRANSICAO
ENERGETICA GLOBAL

Equidade racial como estratégia de desenvolvimento foi o tema central
do Seminario LIDE | Equidade, realizado no dia 18 de fevereiro, na Casa
LIDE, em Sao Paulo. O evento reuniu liderangas do setor publico, privado e

O Seminario LIDE | Agronegécio do terceiro setor para discutir como a diversidade pode impulsionar a

realizado no dia 14 de fevereiro, na
CASA LIDE, em Sao Paulo, destacou
a urgéncia da transicao para

inovacao e fortalecer a competitividade do Brasil. Sob a curadoria de Ivan
Lima, head do LIDE Equidade Racial o encontro trouxe debates sobre os
desafios e oportunidades para a promogao da inclusao racial como um

combustiveis sustentaveis e os pilar essencial para o crescimento econdmico e social do pais.

desafios de financiamento para
inovacao no setor. Especialistas,
politicos e empresarios debateram

solugdes para consolidar o Brasil ) - ( ] " : ;. '. ID
como lider global em i . “ > L9 : sy s 2 '

biocombustiveis, dividindo o evento
em dois painéis: um sobre avancos
legislativos e outro focado na
implementagao e viabilidade
financeira das novas tecnologias.
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1. Michel Temer (ex-presidente do Brasil). 2. Itamar Borges (deputado estadual). 3. Arnaldo Jardim (deputado federal). 4. Francisco Matturro 1. Inés Coimbra (procuradora-geral do Estado de S&o Paulo). 2. Ivan Lima (head do LIDE Equidade) e

16 (head do LIDE Agronegécio). 5. Alceu Moreira (deputado federal). 6. Nivio Maluf (Bunge). 7. Vinicius Lummertz. Viviane Mansi (Diageo). 3. Rachel Maia (RM Consulting) n7
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O LIDE Emirados Arabes deu um passo
fundamental para fortalecer a presenca E__ _ LIDE
feminina no mundo dos negdcios ao lancar em g e FIBZIRAQ PRETD
Dubai, o LIDE Emirados Mulher. A nova unidade '

‘s . . L No dia 31 de janeiro,Joao Doria, co-chairman do Lide, esteve
tematica, que sera presidida pela empresaria

- na Cidade do Panama em encontro com o Embaixador do Brasil
Fernanda Lo Re, nasce com a missao de dar voz

N . no Panama, Carlos Henrique Abreu e Lima, e José Raul Mulino Jr.,
as mulheres empreendedoras e executivas no

. " - filho do presidente do Panama, José Raul Mulino. O encontro
Oriente Médio, promovendo conexoes

- . . tratou da rede global de lideres empresariais vinculados ao LIDE
estratégicas, ampliando oportunidades e

. . - e focou no fortalecimento das relagdes econdmicas entre os dois
criando um ambiente de colaboragao e

. . paises. Na data, Joao Doria também se encontrou com Martin
desenvolvimento profissional. O evento de

Torrijos, ex-presidente do Panama.
langamento aconteceu no hotel The Lana, JOS, €X-p

reunindo liderangas femininas dos Emirados Em um pais estratégico para o comércio global, o LIDE

Arabes Unidos.

inaugurou 222 unidade internacional do Grupo. Com o Canal do

Panama conectando os oceanos Atlantico e Pacifico, o pais se
destaca como um dos principais hubs logisticos e financeiros do

mundo. O LIDE Panama é comandado pelo empresario André
O caminho para

Bianchi e visa fortalecer ainda mais as conexdes empresariais do

transformar uma

Brasil com a regiao, impulsionando negdcios e oportunidades.

empresa familiar em
global foi o tema do
primeiro evento com
iniciativa do LIDE
Empreendedor

Ribeirao Preto, que

aconteceu no dia 13

de margo. O encontro O LIDE Energia Pernambuco realizou um

reuniu empresarios Almoco de Neg6cios com a presenca de

para um bate-papo Jean-Paul Prates, promovendo um debate

com Eduardo Lopes, sobre os desafios e perspectivas do setor

CEO da Aditek, energético no Brasil. Durante o evento, foram

empresa sediada em discutidas as transformagoes do mercado, a

Prefeitos de mais de 30 municipios mineiros, empresarios e especialistas em Cravinhos, considerada transicao energética e as oportunidades de

seguranca publica e inovacao tecnolégica se reuniram no dia 18 de marco, em Nova Lima, referéncia mundial em investimento no pais. A agenda contou com a
para discutir estratégias eficazes no combate ao crime urbano. O Seminario LIDE Cidades, ortodontia e uma das participacao de liderangas empresariais e g
promovido pelo LIDE Minas Gerais, em parceria com a Fundagao Dom Cabral, abordou os principais fabricantes representantes do setor, incluindo Bruno %
principais desafios enfrentados pelas cidades na area de seguranga publica e apresentou de produtos de alta Herbert (Grupo IKl) e Guilherme Sa (Secretario g
solugdes praticas e tecnoldgicas para aprimorar a gestao municipal nesse setor. tecnologia no setor. Executivo de Energia de Pernambuco). §
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IMPORTANTES
EMPRESAS
CHEGAM AQO LIDE

A Associacao Brasileira das Industrias de Refrigerantes e de Bebidas
nao Alcodlicas (ABIR) reiine empresas fabricantes de diversos
produtos, tais como refrigerantes, sucos, néctares, refrescos, bebidas
mistas, achocolatados, chas, isotdnicos, energéticos, aguas minerais,
aguas adicionadas de sais e agua de coco com instalacoes industriais
no Brasil. Atualmente, a Associagao tem entre seus membros %90 do
mercado de fabricantes de bebidas nao alcodlicas com fabricas em
todo o pais.

A American Airlines foi fundada ha mais de 95 anos e tem uma longa
historia de lideranga no setor por meio de inovacao e pioneirismo,
incluindo a contratagao do primeiro piloto negro de uma companhia
aérea comercial dos EUA, a contratagao da primeira mulher piloto de
uma companhia aérea comercial, o langamento do primeiro programa
de fidelidade de uma grande transportadora e a primeira companhia
aérea a introduzir salas VIP em aeroportos. Como uma das principais
companhias aéreas do mundo, a American Airlines oferece milhares
de voos por dia para mais de 350 destinos em mais de 60 paises.

Com 30 anos de experiéncia, a atuacao do Grupo Impacto abrange
desde grandes projetos de seguranga como shoppings, empresas,
condominios, estadios e shows até uma solucao voltada para
peguenas empresas e residéncias com o olhar sempre voltado para
tecnologia e treinamento continuo da equipe. A companhia é
especializada em servigos de protecao, com forte atuacao em
seguranga e vigilancia patrimonial, eventos, seguranga pessoal
(VSPP), com projetos personalizados e solugoes sob medida para as
suas necessidades.

Criado em 2010, o Grupo SEGlife nasceu com a proposta de quebrar
os paradigmas do mercado, trazendo a humanizagao como pilar
central de sua atuagao. Hoje, a companhia conta com mais de 1000
profissionais comprometidos com a vida em todas as suas formas e
amplamente capacitados, que atuam diariamente em vigilancia
patrimonial, segurancga eletrdnica e servigos.

A Takeda esta focada descobrir e oferecer tratamentos que
transformem vidas nas principais areas terapéuticas e de negdcios,
incluindo gastrointestinal e inflamacao, doencas raras, terapias
derivadas de plasma, neurociéncia, oncologia e vacinas. Como uma
empresa biofarmacéutica lider baseada em valores e orientada por
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) com sede no Japao, a companhia
€ guiada por seu compromisso com 0s pacientes e o planeta.
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Volkswagen Caminhdes e Onibus

Entrega+Valor

para 0 seu negocio.

_l_

O gue vocé espera de um caminhao? Que ele faga mais entregas, certo? Até descobrir que ele pode
ir alem, que ele pode entregar ainda mais. E por isso que um Caminhao Volkswagen Euro 6 nao é um
caminhao qualquer: so ele e sob medida e so ele entrega mais.

Entrega mais eficiéncia, com novos motores mais potentes e com até 8% de redu¢ao no consumo.
Ou seja, melhora seu custo operacional e entrega mais lucratividade para o0 seu negocio.

Entrega mais conforto, oferecendo cabines com excelente espaco interno, banco de revestimento
premium e ar-condicionado de série.

Entrega mais seguranca, prioridade da Volkswagen Caminhdes e Onibus, em que todos os modelos vém
com assistente de partida em rampa automatico, controle de tracao e controle de estabilidade de série.
Porgue nosso compromisso € entregar seguranca no seu dia a dia.

E entrega mais tecnologia. Os novos modelos possuem um moderno painel de instrumentos,

com mais de 70 funcdes, que auxiliam o motorista em uma conducao mais econdémica, indicando
0 melhor momento para troca de marcha. Aléem disso, vocé conta com 0s servi¢os de pos-venda
VolksCare, incluindo a conectividade RIO e os planos de manutencao preventiva que mantém a sua
frota sempre disponivel.

Tudo para melhorar a performance e o rendimento.
Percebeu? Quanto mais nosso caminhao entrega, mais entregas vocé faz e mais sua empresa cresce.
Mais que carregar, levar e transportar cargas, isso € agregar valor ao seu negocio.

Volkswagen Caminhées e Onibus.
Sob medida para conectar vocé ao futuro e entregar mais valor no presente.

6 Volkswagen Caminhdes e Onibus

Acesse nosso QR Code e conheca u Volkswagen Caminhdes e Onibus

a Linha de Caminhdes que entrega
mais valor para o seu negocio.

_ Caminhoes
@vwcaminhoes Onibus




CATARINA FASHION OUTLET.
AS MELHORES MARCAS NO MAIOR
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