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Sua salde merece

Antes de falarmos sobre salde,
queremos falar sobre vocé.

A EMS cuida da saude dos brasileiros ha mais de
58 anos. Com grandes investimentos em Pesquisa
e Desenvolvimento, vem trazendo inovagao,
qualidade e acessibilidade a medicamentos para
toda a popula¢do. Abra as portas da sua casa
para a maior industria farmacéutica no Brasil.

EMS.COM.BR (§)(C) EMSFARMACEUTICA




A MRV&CO
ACREDITA QUE
O FUTURO SE

CONSTROI JUNTO.

Somos uma empresa que faz.

E a nossa incansdvel busca por novos
caminhos é o que transforma a vida
de tantas pessoas.

Seja para comprar o primeiro imovel,

um terreno, um apartamento do seu jeito,
alugar um imével no Brasil ou até mesmo nos
Estados Unidos, a MRV&CO surgiu com o
objetivo de ser uma plataforma habitacional
formada por marcas com o mesmo propésito.

Juntas, a MRV, Urbag, Luggo, Sensia

e Resia estdo transformando o futuro.
Cocriando com as pessoas solucdes
de moradia para as mais

diversas necessidades e fases da vida.

MRV&CO. O melhor jeito de prever o futuro
é construir o futuro.

MRV:CO

MMRV @Urba WQJO SENSIA  RESIA

INCORPORADORA




BETC HAVAS

O UNICO 5G PRESENTE

- EM100% DOS BAIRROS
~ DO RIO DE JANEIRO,

SAO PAULO, CURITIBA
E RECIFE.

Saie i
“A maior rede movel do Brasil” refere-se a liderang em quantidade
coberta. Fonte: Teleco, 25/5/2022. “Lider em cobertura 5G em Sao Paulo, Ct o de Janeiro’ ref e-se
a lideranga da TIM em quantidade de sites cobertos. Fonte: Anatel, 10/11/202:  5G presente em 100% dos
bairros de Sdo Paulo, Curitiba, Recife e Rio de Janeiro” refere-se a quantidade de bairros cobertos no municipio da
cidade. Fonte: tim.com.br/rede. Para mais informagoes, disponibilidade de cobertura e aparelhos compativeis, con-
sulte em tim.com.br/rede.




Dar nova vida a algo.

Permitir uma nova existéncia.
Formar ou formar-se de novo.
Melhorar. Restaurar. Ressignificar.
Desenvolver ou realizar novamente.
Ressurgir de um jeito melhor.
Regerar. Gerar outra vez.

NGs existimos para transformar.
NOs existimos para regenerar.
Regenerar o planeta a.

Porque ndo existe planeta b.

.
=35 8] A Ambipar tem varias solucGes para a descarbonizacdo de sua empresa: ogo a m b I p a r®

*ﬁé&iﬁ de reflorestamento a economia circular, de agricultura regenerativa a créditos CROUP
[El=#%  de carbono. Fale com a gente e ajude a regenerar o planeta a. Allderen gestac anblental
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EDITORIAL

TEMPO DE
VIRTUDES

epois de um importante processo eleitoral, momento

marcado por tentativas de desqualificar a democracia

brasileira e a propria Constitui¢ao, o Brasil olha em di-

recdo ao futuro com o objetivo de reerguer sua imagem
internacional em diferentes areas, mas, principalmente, em sua
politica interna nos segmentos ambiental e social. Desafios que
merecem a maxima atencao das liderancas politicas, as virtudes
que sempre nos ajudaram nos momentos dificeis deverdo guiar os
proximos passos da nacdo.

Na economia, os niumeros nédo sdo alentadores e preocupam,

considerando que a projecéo de inflacio pelo Indice Nacional de

Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) recuou de 6,3% para 5,85%, ou
seja, ainda esta acima da meta de inflacdo para o ano, definida
pelo Conselho Monetario Nacional (CMN) em 3,5%, com intervalo
de tolerancia de 1,5 ponto percentual para cima ou para baixo.

O cenario externo também é extremamente adverso, com a alta
dos juros da economia norte-americana e a guerra na Ucrania, o
que afeta a expansdo econdmica no resto do mundo. Este quadro
exigira total responsabilidade financeira, didlogo, estratégia e,
principalmente, criatividade. Elementos encontrados nas principais
personalidades empresariais brasileiras.

Neste sentido, o Prémio Lideres do Brasil - que chega a sua
12° edicdo - reconhece o talento nacional, a competéncia e o com-
prometimento das companhias de suas respectivas liderangas que
buscam solugodes eficazes e sustentaveis para um Brasil melhor.
Além disso, homenageamos em reportagens exclusivas, nomes que
marcaram o cendrio econdémico em 2022, entre eles o presidente
do Banco Central, Roberto Campos Neto. O potencial do ESG é outra
pauta que salientamos como primordial para darmos sequéncia a

reconstrucao do pais.

Parabéns aos vencedores do Prémio Lideres do Brasil!

Excelente leitura.

Ana Lucia Ventorim

DIRETORA EDITORIAL
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CONSELHO EDITORIAL
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CTP, IMPRESSAO E ACABAMENTO

Grafice

Ser reconhecido com o Prémio Lideres é resultado do nosso compromisso em fazer beleza e levar
amor as pessoas e ao planeta. Temos a misséo de despertar esse amor através da nossa alquimia,
experiéncias, comunicagdes e melhorias continuas em nossos produtos e processos para todos os
nossos consumidores e para os 15 paises que estamos presentes. O amor transforma, inspira e esta

em tudo o que a gente faz! Obrigado por estarem junto com a gente.

OBOTICARIO
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Para economistas renomados, Brasil precisa aliar
aumento de produtividade a educacgdo, reformas,
atracdo de capitais e seguranca juridica

/ / principal desafio econdmico do Bra-
sil é crescer de forma inclusiva e

sustentavel”, acredita Pérsio Arida,

ex-presidente do Banco Nacional do

Desenvolvimento e Econoémico e Social (BNDES) e do
Banco Central (BC), além de ser um dos idealizadores do
Plano Real. Para grandes nomes da economia brasileira
da atualidade, o futuro do Brasil passa pelo aumento
da produtividade, associada a educacdo e também a
atracao de capitais, execucao de reformas, em especial
a tributaria, além de um cenario de previsibilidade e
mais seguranga juridica.

“Eimportante assegurar que a desigualdade ao acesso
as oportunidades termine, algo que s6 pode vir ocorrer
por meio da educacéo. No curto prazo, no entanto, temos
de atender a essa massa de populacdo marginalizada,
sem condicées de insercdo no mercado de trabalho,
passando fome. Em outras palavras, temos de crescer
com programas sociais emergenciais por um periodo
razoavel de tempo”, acredita Arida. O diretor do Banco

Safra e ex-ministro da Fazenda, Joaquim Levy, explica que

18

utilizando critérios como o da produtividade, o que esta
sendo desenvolvido no pais atualmente, mais o nimero
de pessoas empregadas vem voltando ao nivel pré-pande-
mia, de maneira gradual. “Isso significa que, mesmo com
salarios pouco moderados, a velocidade do crescimento

do emprego nos proximos meses vai ser menor”, avalia.

NiVEIS EDUCACIONAIS

Nas ultimas duas décadas, o pais verificou declinio
de ingressos no mercado de trabalho, com pessoas de
baixo nivel de escolaridade. Por outro lado, houve au-
mento de empregados com maior nivel de educacéo.
Vale ressaltar que a oferta de vagas nas faculdades tri-
plicou para 9 milhoes no periodo. “A informalidade caiu
exatamente porque temos cada vez mais pessoas com
maior nivel de educacao na nossa forca de trabalho”,
explica o ex-ministro da Fazenda. Ainda segundo Levy,
o grande desafio é aproveitar essa qualificacdo para
aumentar a produtividade da economia como um todo.

A tecnologia surge como colaboradora decisiva

para melhora da produtividade. O diretor do Safra cita

as famosas maquinas de cartdo que, além de oferece-
rem o pagamento no método crédito e débito, também
disponibilizam ferramentas de gestao. “Quem estuda
a questao da produtividade sabe que parte da razao de
seus baixos niveis vem das empresas brasileiras que
tém um nivel de gestao fragil”, afirma.

O agronegocio é lembrado por Pérsio Arida como
apoio na tecnologia, sendo esse setor essencialmente
voltado para o mercado externo. A analise do ex-pre-
sidente do BNDES é sustentado pelo dado no estudo do
Instituto Brasileiro de Economia (IBRE) da Fundacao
Getulio Vargas (FGV), a agropecuéria teve crescimento
médio da produtividade por hora trabalhada de 5,6% ao
ano entre 1995 e 2021. No ano passado, um trabalhador
do setor produzia R$ 18,60 em uma hora de trabalho,
ante R$ 4,30 em 1995. A produtividade da industria
no mesmo periodo diminuiu 0,2% ao ano de R$ 38,80
para R$ 36,60. A produtividade do setor de servigos
foi de R$ 33,50 em 1995, para R$ 37 em 2021, alta de

0,4% ao ano.

EFICIENCIA

“Nao ha pais que tenha se desenvolvido no mun-
do das economias emergentes sem ser uma economia
aberta. Se olharmos para o Chile, por exemplo, vemos
vantagens enormes de se crescer como economia aber-
ta, para néo falar de Cingapura e Taiwan. O Brasil preci-
sa abrir sua economia, firmar o acordo do Mercosul com
a Uniao Europeia, entrar na OCDE, a Organizacdo para
Cooperacao e Desenvolvimento, e tomar as medidas
necessarias para se integrar ao maximo na economia

mundial”, avalia Arida.

E importante assequrar que
a desigualdade ao acesso as
oportunidades termine

PERSIO ARIDA, EX-PRESIDENTE DO BANCO NACIONAL
DO DESENVOLVIMENTO E ECONOMICO E SOCIAL
(BNDES) E DO BANCO CENTRAL (BC)

SIMPLIFICAR AS COISAS

A desburocratizagao é apontada como mais um
caminho para alcancar o aumento da produtividade.
Henrique Meirelles, ex-ministro da Fazenda e ex-pre-
sidente do BC, relembra de um estudo do Banco Mun-
dial, realizado em 2016, no qual chegou a concluséo
de que se gastava 101 dias para registrar a abertura de
uma empresa no Brasil. “Atualmente, em Sédo Paulo,
uma empresa é aberta em um dia. A partir dai, vem o
olhar sobre a desburocratizacdo, que precisa ser feita

em diversas areas. Além disso, é preciso investir em

19
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Grand Lodge Residences,

. de 135 a 486 m2 e 2 a 4 suites,
Mesmo com salarios

pouco moderados,

a velocidade do
crescimento do
empreqo nos proximos
meses vai ser menor

quadras de ténis exclusivas

e servico de quadra privativo.

JOAQUIM LEVY, DIRETOR DO BANCO SAFRAE
EX-MINISTRO DA FAZENDA

ANTONIO CRUZ / AG BRASIL

ORCAMENTO E INFLACAO

A negociagdo para o orgamento de 2023 esté
em andamento, mas para Henrique Meirelles,
ex-ministro da Fazenda e ex-presidente do
Banco Central, ele ndo reflete as necessidades
do pais. “O orgamento possui diversas
distorgdes como a previsdo de uma inflagdo de
7%, mas atualmente se espera uma projegado

menor. Porém, quando inflacionamos uma Town Center Campo de Golfe Clube de Surf Centro de Ténis
Li ":\; | projecdo de orgamento, a receita também é com marcas nacionais de 18 buracos reservado para membros com com Arena para
= inflacionada, afinal, a receita sobe junto com a e internacionais, restaurantes por Rees Jones piscina American Wave Machines torneios internacionais
. - . e atragdes culturais com tecnologia PerfectSwell®
inflagdo. Ndo constam | despesas
absolutamente necessarias como a manutengao . . -
de R$ 600 do Auxilio Brasil. E irrealista esperar Centro Equestre Fazendinha Kids Center Spa Internacional
que a familia tera de ficar com uma renda de R$
400 quando o novo governo assumir”, avalia. Academia Clube Esportivo Centro Orgénico Piscina para pratica de surf

Isaac Sidney, presidente da Febraban, lembra
que é necessdrio estabilidade macroeconémica
para atrair investimento ao Brasil. “O Banco
Central tem feito um trabalho primoroso para
que tenhamos a inflagéo baixa, previsivel e
estével. A inflagdo alta dificulta o célculo dos
agentes econémicos, aumenta o risco das
operagdes, afugenta os investidores e retrai o
crédito de longo prazo”, comenta.

[=]:y

;I ASSISTA VISITE O SHOWROOM
%" AO VIDEO Vendas:

:= E CONHECA TEIE3 028202 SN e &A1 =3 7:0/2 JHSF
MAIS. atendimento@centraldevendasfbv.com.br

begdos compelentes & 00 fegisko nas malriculos das imdvets. As Amenib
/ouas i es jf registadas. O uso de tois Amenifes serd f

langamento dos fuluros empreendimentos. As fusagdes, fologeafias, perspeciivas e planos deste material s6o meromente il
20 & o ingumento de compia e venda prevalecerda sobre quaisquer informagdes e dodas consian'es deste material. Inlemediagdo

ENVATO
o
o
E
B
@
@
@
=
Z
£~

8
g
g
&
o
a

&
]
@®
§J
&

)
=
&

&

-
=3
g
[
a
&
g
=
2
0
i
%)
@
L=
bl

A
|

(B

g

a

=]
g=

@

&

g~
<

i

=3

@

g

<]

[+

B

a

2

g
=
a2

L=]

2

a

2

=

&

=

5

a

2

g

3

@

]

|

&

a

3

a

2]

2
=1
Q
o

elerentes & piscina de Surf, 0o Spe, oo Eques
ocordo com as fegras previskas na Comvengdo de Candominio de coda incorparagdo imobilidia e no Esialut Social da Assaciagdo Bea ;
e poderdo sofrer modificapdes o criério da JHSF e/ou por exigéncia do Poder Piblico. O memorial de incorporogdo ou do loleomento
comercial pela Conceito Gesidio e Comerciolizogdo Imobilicria lida. CRECI 029841, Telefones |11) 3702-2121 & (1) 97202:3702.




[ANS - n2326305|
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infraestrutura e oferecer mais abertura para o capi-
tal privado”, diz. De acordo com dados do Ministério
da Economia, o governo federal diminuiu de 5 dias e
9 horas para 1dia e 16 horas o prazo para formalizar
uma empresa no Brasil. O objetivo é de reducéo paral
dia até o final de 2022. O Brasil registrou a abertura de
808,2 mil empresas entre janeiro e abril deste ano. O
numero de companhias ativas chegou a 19,4 milhoes.

Para o presidente da Federacgao Brasileira dos Ban-
cos (Febraban), Isaac Sidney, é preciso canalizar os
investimentos nas areas sociais, saude, educacao, for-
macao de mao de obra, além de reforma e eficiéncia do
estado. “Sem arrumar a casa, principalmente do ponto

de vista fiscal, nao iremos a lugar nenhum?”, diz. Hoje, V i VO u m C u i d G d O

o Brasil investe 15% do seu Produto Interno Bruto (PIB)

e, na visao da Febraban, ainda nao é o suficiente. “O pe l’SO n G I [ZG d O CO m Am [I O n e .

investimento é o principal motor para um crescimento

DIOGO MOREIRA

que se sustente”, avalia. A OCDE revisou sua projecao
para a economia em 2022. Segundo a projecao, o PIB

brasileiro deve crescer 2,8%. Na estimativa anterior, a

O investimento e/ 0 organizacao estimava aumento de 0,6%.

principal motor para um
C;’eSCimentO que se sustente Segundo o presidente da Febraban, o caminho ide-

al a ser seguido é pelo fortalecimento do mercado de

MODELO

vy
|
-
o
bl
=
w
@

HENRIQUE MEIRELLES, EX-MINISTRO DA FAZENDA L . .
E EX-PRESIDENTE DO BC capitais para a absorcao de investimentos elevados e

em prazos maiores. “O financiamento de longo prazo
érequisito para o crescimento. A justificativa para um
mercado de capitais fortalecido é que nele se encontra O O S 1M el h ores
s melhores ISt
a poupanca de longo prazo. O setor bancério esta pron- es p ec | q | | StO S h OSDI tQ 1S
e laboratorios

Atendimento
exclusivo 24 horas

to para contribuir, mas temos limitacoes de capital e
de liquidez. O modelo que defendemos é que o setor
bancario se preste a fazer o financiamento original
das operacdes, ou seja, seja o originador e financiador

BALANCO DOS das fases iniciais e, uma vez que elas estejam imple- . . . . .
ESPECIALISTAS: mentadas, possamos fazer com que os investimentos O cuidado com a saude estd nos detalhes, na preciosidade de cada momento

de longo prazo sejam absorvidos pelo mercado de ca- e no olhar que nao deixa passar nada despercebido. Por isso, a Amil One, marca

Reformas tributéria & administrativa pitais”, afirma. lider no segmento Premium, oferece servigos exclusivos para cuidar da sua saude

Aumento da produtividade No mercado de capitais, o total de ativos mobiliarios e dO seu be m-estar.

Investimento em educagéo emitidos no passado chegou a R$ 722,2 bilhoes, um re-
PreV|S|b|I|da'de’ i corde em um unico ano, segundo a Comissao de Valores
Seguranca juridica
Inflagdo controlada

Mais abertura de mercado 67% em relacao a 2020. De acordo com o presidente

Mobiliarios (CVM). O montante representa alta de quase

Expanséo do mercado de capitais da Febraban, o ambiente de negocios e a seguranca

institucional em qualquer economia tem de servir de

Amil One. A arte de cuidar am I
em cada detalhe.

muro de contengao para um crescimento sustentavel.




Sem arrumar a casa,
principalmente do
ponto de vista fiscal,
ndo iremos a lugar
nenhum

ISAAC SIDNEY, PRESIDENTE DA FEBRABAN
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CLAUDIO BELLI

ROVENA ROSA / AG BRASIL

MAIS CONFIANCA

0 Indice TC de Incerteza Geral da Economia
chegou ao menor patamar desde setembro de
2019, apds o segundo turno das eleigdes. Em
queda desde julho de 2022, quando fechou aos
152,09 pontos, o indice alcangou 98,32 pontos
em outubro deste ano.

“A melhora no cendrio de incerteza pode ser
explicada por uma melhor previsibilidade na
economia brasileira, reflexo de alguns fatores
como o Produto Interno Bruto (PIB) variando
mais que o esperado para 2022, a queda na taxa
de desemprego e a redugdo da taxa de inflagéo”,
explica o diretor operacional da Economatica e
diretor educacional do TC, Felipe Pontes.

Em conjunto, tais fatores podem antecipar uma
melhora no cenario econdémico para 2023,
segundo Pontes: “Se o cendrio de incerteza
continuar melhorando, podemos pensar em um
encerramento definitivo do ciclo de alta de juros
pelo Comité de Politica Monetéria (Copom) e,
com uma queda acentuada na incerteza,
consequentemente haverd uma antecipagdo do
ciclo de quedas na taxa Selic”.

“As regras do jogo precisam ser estabelecidas numa
perspectiva de longo prazo. O investimento nao dialoga
com surpresas institucionais, instabilidade, confrontos
e ruidos politicos, com falta de previsibilidade e falta
de seguranga juridica”, analisa. De acordo com Sid-
ney, os bancos “nunca faltaram ao pais nos momentos
mais criticos da economia”. Informacéao refor¢ada por
um, o balango do setor, em que os bancos irrigaram o
mercado por meio da concessao de aproximadamente

R$ 13 trilhdes para familias e empresas. [ ]

E el

e

INTENSIDADE
E ESTRATEGIA

ClearSale refor¢a presenca em
outros mercados apds primeiro
ano com capital aberto

021foi um ano intenso para a ClearSale: muitas

mudancas e marcos histéricos para a empresa,

como a entrada na Bolsa de Valores, lancamen-

to de novos produtos para ampliar o leque de

opcdes no mercado digital e um processo de rebranding

para auxiliar a consolidacdo da marca em segmentos
além do e-commerce.

Para otimizar processos, pensando na expansao

dos negocios, no inicio de 2022, a ClearSale ainda ad-

quiriu empresas, como a Beta Learning, no Brasil, e a

A EMPRESA CONTINUA EXPANDINDO
0S SEUS HORIZONTES E MOSTRA QUE
E REFERENCIA EM INTELIGENCIA DE
DADOS COM MULTIPLAS SOLUCOES

EE ]
e e

ClearSale

intelligence to move_

ChargebackOps, nos Estados Unidos, com o objetivo de
fortalecer a marca de maneira global.

Atualmente, a empresa continua expandindo os
seus horizontes e mostra que é referéncia em inteligén-
cia de dados com multiplas solucées para prevengao
ariscos em diferentes mercados. Alguns produtos sao
exemplos dessa atuacao, como o Business Trust, uma
plataforma inteligente para analise de fraude CNPJ. Ou
mesmo o Data Trust, feito para um onboarding digital
completo, flexivel e com minima fric¢cdo.

Ao falar de crédito, a ClearSale, atualmente, oferece
um ecossistema anico e inovador para uma analise
confiavel de crédito que vai além do score tradicional
e consegue explorar publicos ndo-bancarizados para
crédito mais inclusivo.

Todo esse trabalho de crescimento so6 foi possivel
devido a uma base de dados alimentada ha mais de 20
anos. Para 2023, a ClearSale continuara com foco na
rede de protecao de risco e geracao de confianca em

todo ecossistema digital. [ ]
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SUSTENTABILIDADE

CAMINHO
-GURO

Empresas promovem acdes contra as

mudancas climaticas para fazer do Brasil

lider em economia de baixo carbono

0s proximos oito anos, o Brasil pode se tornar a

primeira grande economia —de média ou alta

renda - a alcancar a neutralidade de carbono

e, a0 mesmo tempo, acelerar o seu crescimen-

to econdmico em US$ 100 bilhdes a US$ 150 bilhoes de
dolares anuais ao PIB adicionais ao ritmo de cresci-
mento atual (2,5% ao ano). O potencial de mitigacao de
emissoes de CO2 é de 1,3 giga tonelada até 2030. A partir
de entao, o pais deve se tornar um exemplo concreto ao
mundo de prosperidade econdmica sustentavel para as
proximas décadas, conforme mostra o relatério inédito
apresentado na Conferéncia das Nagoes Unidas sobre as
Mudangas Climaticas - a COP27, no Egito. Desenvolvido
pela Systemiq Brasil com organizagdes multilaterais,
setor privado, cientistas e comunidades originarias,
como parte da coalizdo AYA Earth Partners, o estudo
indica um conjunto de agdes para a regido amazonica.
Chamado “The Amazon’s Marathon: Brazil to lead

a low-carbon economy from the Amazon to the world”,
o documento apresenta analises sobre o potencial da
regido ao calcular a oportunidade financeira por tras
das estratégias de mitigacao de emissoes de gases efeito
estufa (GEE) e destaca projetos escalaveis que promovem
nova abordagem concentrada na natureza, centrada em
pessoas e positiva para o meio ambiente. O estudo reine
pesquisas e andlises desenvolvidas por instituicoes, orga-
nizagoes e especialistas que sdo referéncias globais sobre
o papel da Amazonia na mitigacdo da crise climaética,
como o climatologista Carlos Nobre, a empreendedora
civicaIlona Szabo, presidente e cofundadora do Instituto

Igarapé, e o professor especialista em desenvolvimen-

to sustentavel Virgilio Viana, fundador da Fundacao
Amazonia Sustentavel (FAS). Diversos outros cientistas,
lideres empresariais, publicos e do setor social, povos
indigenas, comunidades locais da Amazonia também

generosamente contribuiram com o relatério.

NETZERO

Segundo os calculos, a estimativa é que o Brasil
possa mitigar 1,3 Gton de carbono até 2030. Até 2050, o
Brasil deve transformar o modelo econodmico ineficiente
no uso dos recursos naturais em um modelo baseado na
natureza, positivo para o clima e centrado em pessoas.
“Ja existem muitas solucoes sendo implementadas para
impulsionar o crescimento verde do Brasil, e precisamos
investir para que elas ganhem escala e impulsionem
essa ascensdo nos proximos dois anos. O Brasil € a tni-
ca grande nagdo que pode construir uma economia
mais forte, resiliente e produtiva, ao mesmo tempo em
que reduz as emissoes até 2030”, alerta Patricia Ellen,
co-fundadora da AYA Earth Partners e socia lider da

Systemiq Latam.

PROJETOS

Em meio aos diversos projetos detalhados no docu-
mento, aparece o Corredor Verde da Amazonia, parceria
de diferentes atores para desenvolver um cinturao verde
na fronteira da floresta amazonica para criar clusters
e escalar projetos focados na producao sustentavel de
commodities normalmente associadas ao desmatamen-
to, cacau e café. O relatorio ainda propée a criacdo do

Instituto Amazonia de Tecnologia, um centro ensino
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AYA EARTH
PARTNERS

Sediada em Sé&o Paulo e
coordenada pela ex-secretdria do
governo paulista, Patricia Ellen, e o
empresario Alexandre Allard, é a
primeira coaliz&o do Sul Global
dedicada a posicionar o Brasil
como centro da solugdo na
transigdo para uma economia de
baixo carbono. Com foco em
solugdes positivas para a natureza,
visa mobilizar o capital financeiro e
humano necessaério para
transformar o Brasil no lider
mundial de uma nova economia e
a primeira grande nagdo carbono
positivo até 2050, atraindo novos
investimentos e aprofundando o
didlogo sobre o valor das
estratégias de descarbonizagdo e
da floresta em pé.
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Ex-secretaria do
Desenvolvimento
Econdmico de Sao Paulo,
Patricia Ellen langou
durante a COP 27, relatorio
inédito com um novo
modelo de desenvolvimento
econdmico da Amazonia

ACESSE E ASSISTA
0 ViDEO

A ESTIMATIVA E QUE

O BRASIL POSSA
MITIGAR 1,3 GTON DE
CARBONO ATE 2030

superior publico-privado dedicado a promover a bioe-
conomia florestal sustentéavel e socialmente inclusiva
por meio da educacdo, ciéncia, tecnologia e inovagao.

A coalizdo global Food and Land Use (FOLU) para
o Brasil é mais uma iniciativa nesse hall. Presente em
mais de 10 paises, o projeto atua ao longo de toda a ca-
deia de valor da producéo de alimentos, unindo atores
e companhias diversos para buscar melhores técnicas
e solucoes sobre como sdo produzidos e como a terra é
usada. Adicionalmente, o relatério apresenta que o de-
senvolvimento da bioeconomia local pode destravar um
mercado - pouco explorado - estimado em US$ 1,3 tri-
lhdo, e gerar cerca de US$ 50 bilhdes adicionais para a
economia por ano até a proxima década.

Esses investimentos tém o potencial de aumentar a
produtividade em todos os setores econdmicos e abrir
novos mercados internacionais, importantes para as
exportacgoes brasileiras por exemplo, hidrogénio, pa-
gamento por servi¢os ambientais e proteina susten-
tavel, gerando um retorno aproximado de 3:1 para a
economia. “Realizar a transi¢do requer engajamento
e colaboracao em todos os setores, no Brasil, no resto
do Sul Global e no Norte Global. Cada stakeholder tem
o papel a desempenhar e deve agir de forma efetiva e
urgente para aproveitar a oportunidade de fazer do
Brasil o maior motor de crescimento verde do mundo”,
reforca Alexandre Allard, co-fundador da AYA e funda-

dor do Cidade Matarazzo.

AMBICAO LIMPA

A Ambipar - multinacional brasileira lider em ges-
tdo ambiental — deu um passo no combate as mudancas
climéaticas e para o cumprimento de sua ambicdo da
década em liderar a transi¢ao para uma economia cir-
cular e de baixo carbono. O Projeto Corredor Sustentavel
déa inicio a mudanca da matriz energética de sua frota
para fontes renovéaveis e mais limpas, com a incluséo,

em larga escala, de caminhé6es movidos a GNC. Com a

Dialogar
para convergir
para transformar

Transformar é uma palavra forte.

Que conta com a forga de quem representa um dos setores mais importantes da sociedade e que ha
mais de cinco décadas contribui para o desenvolvimento econémico, social e sustentavel de nosso pais.

E isso que a Febraban faz.

Mais que conectar bancos, instituigcbes e pessoas, a Febraban amplia o didlogo, liderando conversas
essenciais capazes de transformar ideias em fatos relevantes para a sociedade.

Foi assim durante a pandemia.

Quando nosso setor foi responsavel pela maior acao de solidariedade privada da histéria,
com doacgodes que ultrapassaram R$ 2 bilhdes para programas sociais.

Na sociedade.

Com valores éticos, atuando em projetos que buscam trazer mais diversidade ao setor. Na protegéo
a clientes vulneraveis, por exemplo com a autorregulacédo bancaria que promove transparéncia,
concorréncia saudavel e seguranca aos consumidores. E na criagdo de uma plataforma digital para
a educacao financeira livre e gratuita.

No meio ambiente.
Trabalhando para estimular e fomentar uma economia mais sustentavel e inclusiva. Estabelecendo

regras para ampliar linhas de crédito a empresas comprometidas com o meio ambiente. E incluindo
aspectos ESG no dia a dia e na estratégia de negdcios dos bancos.

Essa é aFebraban

Sélida e transparente. Humana e presente. A federagio que representa os bancos, que investem R$ 35
bilhdes em tecnologia. Que acredita na forga dos nimeros e no valor das pessoas.

A Febraban que vocé conhece e que evolui sempre. Que participa da transformagao do pais em um
lugar melhor para todos.

Assista ao video

FEBRABAN :::
BRASILEIRA
DE BANCOS
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ENCONTRO SUSTENTAVEL

Ao longo de 2022, o LIDE promoveu diversos eventos
com a tematica sustentabilidade, entre eles o Férum

LIDE ESG e os encontros da Plataforma LIDE ESG.
Todas as reunioes contaram com importantes

empresarios, ambientalistas e gestores publicos para

debater a sustentabilidade nos negécios.

KAZUO KAJIHARA

TRINCA PRODUGOES

TRINCA PRODUGOES

TRINCA PRODUGOES
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Carolina Learth, head de
Sustentabilidade do Santander,
lembrou que a pauta ESG é
protagonista. “E um tema para o
governo, é um tema para a iniciativa
privada e para as organizagdes do
terceiro setor. O nosso pafs tem
questdes ambientais importantes e
questdes sociais tdo importantes
quanto, entdo a discusséo ESG é
continua”.

A head de Sustentabilidade da
Cosan, Marina Carlini, ressaltou a
relevancia da compreensdo a agenda
sustentavel. “E importante melhorar
nossos produtos para oferecer maior
diferencial competitivo. Uma questao
que vemos é a educagao. Como
conseguimos levar o pais para um
patamar diferenciado?”

Curador da Plataforma LIDE ESG,
Ricardo Assumpgao, que também é
lider na EY de ESG na América Latina
Sul e CSO Brasil, afirmou que o pais
tem potencial para trabalhar a
inovagao verde. “Talvez seja 0 a
maior oportunidade de crescimento
de consumo para 0s préximos anos”.

Presidente da Enel, Max Xavier Lins,
falou sobre a importancia da matriz
energética nesta discussao.
“Concordo que ndo podemos
demonizar produtos. Exemplo disso é
a energia, que é a fonte e também
esta diretamente ligada ao consumo.
E esse segmento demanda a nossa
principal agdo atualmente”.

GUSTAVO RAMPINI

DIVULGAGAO

DIVULGAGAO

A presidente da Fundagao Toyota, Viviane Mansi,
considerou que os principios de responsabilidade
devem estar nos valores da governanga. “E
importante economizar, no sentido amplo, e
transmitir que isso € sistémico, que vai além da

produtividade. Um legado que ficaré para as geragdes

que assumirdo as cadeiras diretoras no futuro”.

Na avaliacéo do diretor de Sustentabilidade da
Accenture, Matthew Govier, 0 mercado
brasileiro esté desfavorecendo alguns
ratings.”Nossa matriz € super energética, super
verde, mas isso ndo resulta em vantagem nos
rates. Temos muito peso no G (governanga), que
talvez deveria estar mais no E (environment), e
temos pouco rate absoluto - ou seja, uma taxa
de resultado sem levar em conta a comparagéo
com outras empresas. E preciso mudar isso”.

Para o curador do evento, Roberto Klabin,
presidente do LIDE Sustentabilidade, o setor
produtivo deve ser o exemplo de como mudar e
evoluir com o meio para servir de inspiragao aos
demais setores. “Hoje, quem manda é o
consumidor, se ndo nos adaptarmos as mudangas,
nao estaremos cumprindo nossos objetivos”.

ANS - n° 00058-2

PortoSaude

Somos o porto seguro
da saude da empresada
Cris e também podemos
ser o da sua empresa.

Consulte o seu corretor
ou acesse hosso site
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na como agente transformador no segmento logistico
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energeética que, ao aproveitar as caracteristicas e op-

¢Oes energéticas nacionais, seja capaz de reduzir mais

rapidamente as emissdes no setor.
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Com investimento inicial previsto de R$ 30 milhdes,

DIVULGAG

a Ambipar integra caminhdes com tecnologia para | g Ad Ota mos 0 consumo de 100%
uso de géas natural comprimido (GNC), modelo Scania ) | .- / /] da energia elétl"ica da fa-brica do Rio

R 410 6x2 a sua frota. No primeiro ano de circulacdo dos A 2 ~
Os consumidores de Janeiro proveniente do biogas. ”

da marca terdo acesso as P/ '~ Christine Dias Pires
condigoes diferenciadas \ g Gerente de Infraestrutura e Sustentabilidade
do Santander para a aquisicdo

dos modelos elétricos
A Moove é uma das maiores produtoras e distribuidoras de lubrificantes
ANDRE NOVAES, DIRETOR DA

SANTANDER FINANCIAMENTOS e Oleos basicos da América do Sul, presente na Europa e nos Estados Unidos,
com atuacao nos segmentos automotivo, agricola, aéreo, naval e industrial.

Como parte do Grupo Cosan, a Moove refor¢ca seu compromisso com
o desenvolvimento sustentavel, social e econédmico ao lado de lideres
MODELO INTERNACIONAL empresariais que podem transformar o futuro.

A ACCIONA pretende reduzir em 36% a emissao de carbono gerada por dois
projetos de construgdo - uma escola pablica em Torrevieja (Alicante) e um cais

submarino na Base Naval de Cartagena (Mdrcia) - ambos na Espanha, gragas

E vocé, o que te Moove?

ao uso de equipamentos de Ultima geragéo, concreto e ago verdes de baixa
emissdo, bem como a implementagdo de outras medidas, como o uso de
maquinas elétricas, matérias-primas locais e energia renovével. Com esses dois
projetos, a ACCIONA evitard a emissao de quase 980 toneladas de CO2 na Sa i ba mais.
atmosfera. A crescente utilizagdo de materiais de construgdo sustentéveis faz =
parte do Plano Diretor de Sustentabilidade 2025 da empresa, que inclui a

adogdo do modelo “zero carbono” em sua politica de compras corporativas. @ www.moovelub.com @ www.linkedin .COm/COm pa ny/moovelu o)




BYD: em abril
de 2022, a
empresa lancou
seu segundo
automovel
elétrico no
Brasil, o seda
premium HAV EV

novos caminhdes, a Ambipar estima uma reducgao de
20% nas emissoes de dioxido de carbono no Corredor.

“Queremos ampliar cada vez mais nossa agenda
ESG e o Corredor Sustentavel chega para fortalecer este
proposito. Temos sim uma meta robusta, que é ter 100%
da nossa frota de veiculos com matriz energética mais
limpa até 2040. Com a ajuda de nossos parceiros, vamos
agir de forma consciente e eficiente, além de impul-
sionar uma grande transformacéo no setor logistico e
gerar impacto positivo para o meio ambiente”. indica

Hélio José Branco Matias, diretor na Ambipar.

ELETRIFICACAO

Uma parceria estratégica para alavancar a aquisi-
¢ao de automoveis elétricos da marca BYD é a propos-
ta inédita firmada, pela primeira vez fora da China,
entre uma das lideres globais em vendas de veiculos
elétricos, e o Santander Brasil. Com a iniciativa, os
clientes ganham em solucées financeiras para todas
as etapas do financiamento do carro — da analise a
aprovacdo do crédito, passando pelas opgoes de planos

de pagamento, com procedimento 100% digital na rede

RELATORIOS ESG
De acordo com a Grant ACESSE E CONFIRA
Thornton, para empresas de A ANALISE

médio porte, navegar no cenario
ambiental, social e de
governanga (ESG) é um desafio
complexo, e sua abordagem
dependeré do tamanho, do
setor, da maturidade e das
prioridades dos stakeholders.
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Santander Financiamentos, de maneira agil e livre de
processos burocraticos para concessionarias e clientes.

A espera é que a instituicado financeira atenda
também as necessidades da rede de concessionarias
BYD por intermédio da modalidade Floor Plan, uma
linha de crédito rotativa de utilizacdo exclusiva 100%
digital, com condicdes atrativas para aquisicdo de
veiculos da BYD Brasil pela concessionaria. Trata-se de
mais uma solucdo fundamental, tanto para a marca
BYD - que assim consegue maior movimentagao em
seu estoque — como para a propria concessionaria,
que assim ganha um suporte financeiro extra para
0 seu negocio.

“Escolhemos uma instituigdo financeira com signi-
ficativa participacao, grande experiéncia de mercado
e solidez na parceria com as principais montadoras
do pais. O Santander representa uma verdadeira refe-
réncia em sua area de atuacdo e isso serd um grande
diferencial”, comenta Henrique Antunes, diretor de
Vendas da BYD Brasil.

Segundo André Novaes, diretor da Santander Fi-
nanciamentos, o Banco vai colocar a disposi¢do da BYD
uma plataforma 100% digital que permite a analise de
crédito do cliente em poucos segundos. “Os consumi-
dores da marca terdo acesso as condi¢oes diferenciadas
do Santander para a aquisicdo dos modelos elétricos,
além de vantagens adicionais, como a possibilidade de
contratar seguro pela Santander Auto diluindo o valor

nas parcelas do contrato”, afirma.

VISAO GLOBAL
A Braskem é outra companhia que se mostra en-
gajada em contribuir com a cadeia de valor para o for-

talecimento da economia verde. Os cerca de oito mil

DIVULGAGAO

THIAGO TELLES

CEO da Medplus Servigos Médicos

Com mais de 20 anos de expertise em SMS de industrias em
varios seguimentos, teve seu proposito transformado no ano
de 2016, iniciando em uma empresa de gestdo plena em saude,
e assim, identificando diversas oportunidades. Em 2017, instituiu a
expansao da Medplus, com unidades no Rio de Janeiro e Belo
Horizonte. Consolidou-se durante a pandemia com a gestao de
2.800 leitos de unidades intensivas e visdo para novos negocios.
Atualmente, somos um grupo em ascensao em solugdes de saude.

SOLUCOES PARA UMA GESTAO MAIS EFICIENTE
EM SAUDE.

Fundada por médicos em 2017, a MEDPLUS atende todas as regides
do Brasil e estd presente em mais de 80 instituicoes de saude.

Garantindo a gestao parcial ou integral desde toda area assistencial,
planejamento de escalas médicas e gerenciamento de materiais e
insumos, até a selecao de profissionais, contando com mais de
8000 profissionais experientes em diversas especialidades.

Atendemos instituicbes publicas e privadas,
como Hospitais, Unidades de Urgéncia e
Emergéncia, Unidades de Pronto Atendimento
e Unidades Basicas de Saude.

Visando a qualidade e a humanizacédo no
atendimento ao paciente, com protocolos
assistenciais e educagao permanente, isso faz
da MEDPLUS uma empresa de vanguarda, na
area publica e privada!

MEDPLUS

SERVICOS MEDICOS
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BALANCO GERAL

Diversas a¢coes empresariais
garantem a evolucgao das praticas
sustentdaveis na economia

¢ O uso de dados e analytics apoiaram a
Tereos, uma das empresas lideres em
producédo de agUlcar e etanol no pais, a
reduzir o consumo de combustivel de suas
colhedoras de cana-de-agUlcar. Em parceria
com a Ipiranga, que forneceu o diesel
RendMax para a companhia, foi realizado um
estudo inédito para avaliar o efeito do

empresa mais
humana do Setor produto aditivado na diminui¢édo do consumo
de combustivel pelas maquinas agricolas da
e alcancarmos Tereos.
a economia ¢ A Friboi, lider no segmento de carne bovina,

vai ampliar a sua frota de caminh&es 100%
Clrcular de elétricos refrigerados, de 10 para 53 veiculos
carbono neutro

Focamos em nos
tornar a

até janeiro de 2023. Com o movimento, a
companbhia reforga a distribuigao sustentével
dos seus produtos, em viagens locais dentro
de centros urbanos, para os seus clientes em
10 estados brasileiros.

JORGE SOTO, DIRETOR DE
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DA BRASKEM

DIVULGAGAO

¢ O Itad Unibanco e a Enel Brasil firmaram um
contrato, por meio da Enel X e da Enel
Trading, para abastecer 80% das unidades do
banco com energia renovével. Ele prevé o
desenvolvimento e a construgéo de 46 usinas
de geragdo fotovoltaica com capacidade
instalada total de 54,7 MWp. Juntas, elas irdo
atender 1.557 agéncias do Itat em 14
estados do Brasil. Além disso, o acordo
também contempla a compra de energia para
outras 564 agéncias no mercado livre, com
quase 1 terawatt hora (TWh) de energia
comercializada. S&o mais de 2 mil unidades
atendidas com energia limpa.

integrantes da petroquimica dedicam-se diariamente

para melhorar a vida das pessoas por meio de solugdes

MARCA CONSOLIDADA

sustentaveis da quimica e do plastico. De acordo com

Jorge Soto, diretor de Desenvolvimento Sustentavel

O compromisso da Toyota é prosperar
num pais que também prospera

da Braskem, desde a fundacdo, a empresa tem criado
praticas sustentaveis com a oferta de suporte para que
a performance em ESG continue crescendo constante-
mente em nosso modelo de negocios. “Focamos em nos

resente no Pais ha mais de 60 anos, a marca A empresa também reforcou as exportacoes e

tornar a empresa mais humana do setor e alcancarmos se consolidou ao construir um legado pautado  evoluiu em solug6es de mobilidade com a KINTO, que

a economia circular de carbono neutro. Com o compro- na busca incansavel pela melhoria continua  oferece servicos de aluguel de carros, gestédo de frotas

misso no fortalecimento dessas praticas sustentaveis e de processos, estratégias, produtos e servicos. e carros por assinatura.

em relacoes duradouras com diferentes publicos, como Em tempos de grandes desafios, a companhia seque A contribuicao da Toyota com a sociedade vai

clientes, integrantes (colaboradores), fornecedores e
parceiros, adotando iniciativas globais com foco em
ESG, para conectar, engajar e promover o desenvolvi-
mento sustentavel em sua totalidade”, afirma.
“Nossas iniciativas englobam o engajamento de
consumidores a programas de reciclagem, por meio
de acbes educacionais de consumo consciente, o uso
de ferramentas de avaliacdo de ciclo de vida e o apoio
a acoes para melhoria do gerenciamento de residuos
solidos a fim de prevenir o descarte no meio ambiente”,

complementa Soto. [ ]
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RICARDO CARDOSO

se reinventando com qualidade e inovacdo, atuando
em harmonia com toda a cadeia de valor e diferentes
stakeholders, sempre pautada por valores transversais
como respeito pelas pessoas e pela contribui¢do com
a sociedade.

Como resultado, iniciou a operacao do terceiro
turno na planta de Sorocaba, aumentando a capaci-
dade produtiva; deu inicio as exportacoes de motores
produzidos na unidade de Porto Feliz para a América
do Norte e anunciou um novo ciclo de investimentos

na planta de Indaiatuba.

além dos produtos. Acoes como uso de 100% de ener-
gia renovavel e certificada nas plantas, assim como
economia circular nos produtos, também fazem parte
dessa agenda. Na busca pela neutralidade de carbono,
a companhia oferece uma solugéo pratica, sustentavel
e pronta: a tecnologia hibrido-flex.

Para a Toyota, este prémio é um reconhecimento
importante de que a companhia esté trilhando um
caminho de oportunidades para o crescimento susten-
tavel da industria nacional, criando um futuro ainda

mais promissor para todos. [ ]

BRANDED CONTENT 37



PERFIL

POSICAO FIRME

Personalidade marcante do mundo dos
negocios, Rubens Ometto é respeitado pela
visdo inovadora e pela firmeza em opinioes

Inconformista, biografia de Rubens Ometto

Silveira Mello, escrita em parceria com o

novelista Aguinaldo Silva e lancada no ano

passado pela Companhia das Letras, narra
seu percurso de herdeiro de usinas no interior de Sao
Paulo a controlador de um conglomerado internacional
de empresas com influéncia global.

O titulo do livro simboliza exatamente como a pai-
xdo pelo desenvolvimento foi o que sempre o moveu e
fundamentou seu estilo de lideranga, que valoriza ta-
lento, engajamento, comprometimento e competéncia.
Indissociavel da trajetéria da Cosan, empreendimento
familiar cujo transformou num dos maiores grupos
empresariais do mundo, o engenheiro piracicabano
foi um dos pioneiros da modernizacgéao do setor sucro-

alcooleiro no Brasil.

TRAJETORIA

Atualmente, Ometto é presidente dos Conselhos
de Administracao da Cosan, Raizen, Compass Gas e
Energia, Comgas e Rumo, além de acionista controlador
das empresas. O empresario possui mais de 40 anos de
experiéncia na gestdo de grandes organizagoes, nas
areas administrativa e financeira. Antes de ingressar na
Cosan, atuou de 1971a 1973 como Assessor da Diretoria
do UNIBANCO - Unido de Bancos Brasileiros S.A. e entre
1973 e 1980 como Diretor Financeiro da Votorantim. E
graduado em Engenharia Mecénica de Producao pela

Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo.
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Considerado um dos empresarios mais atuantes no
setor do agronegocio, Ometto é um dos fundadores da
UNICA - Associacdo Brasileira da Industria de Cana e,
desde 2015, membro do Conselho Nacional de Desen-
volvimento Industrial (CNDI).

O executivo foi eleito Empreendedor do Ano em
2010 pela revista Dinheiro; Personalidade do Ano em
2013, em Londres, pela Camara de Comércio Brasil Reino
Unido; Homem do Ano em 2014, em Nova York, pela
Camara de Comércio Brasil-Estados Unidos e Ferroviario
do Ano pela Revista Ferroviaria, em 2016.

“Para empreender com sucesso no Brasil, é necessa-
rio ser um inconformista com tudo. Eu mesmo sempre
fui uma pessoa que nunca aceitou as coisas que apenas
sdo como elas sao. Tudo tem que ter uma explicacdo
e uma razdo. E se a razdo nao te convencer, procure
fazer de uma maneira que lhe convenca e dé sentido
para as suas agoes. A tendéncia das pessoas é obedecer.
A minha, ndo, é desobedecer, é ir 14, discutir e tentar
convencer. E o empresario brasileiro atualmente precisa

ser assim para crescer”, constata.

INVESTIMENTOS

O empresério avalia que o Brasil tem hoje a opor-
tunidade de protagonizar duas agendas prioritarias
e criticas para o futuro do mundo: energia limpa e
alimento. “De longe, o nosso pais tem a maior area de
floresta tropical do planeta e precisa cuidar melhor da

preservacdo dessa riqueza. O Brasil tem uma das ma-

Rubens Ometto,
presidente dos
Conselhos de
Administragao

da Cosan, Raizen,
Compass Gas e Energia,
Comgas e Rumo
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UMA EMPRESA DO GRUFO

9-’5'. #5 SIMPAR

ENTENDER PARA ATENDER

ENTENDER E
COMPREENDER
QUE CADA CLIENTE
E UNICO. ATENDER

E SABER QUE AS
ENTREVISTA

DE GNV NAS FROTAS SOLU O,Es TAMBEM
1 Ano passado, foi lancada sua biografia escrita por -
AGRICOLAS' comMo Agna,;do Silva. Que d‘;‘ca daria hoji a nova geiagfa'o de c

UM PRIMEIRO PASSO lideres empresariais?

Nunca trabalhe sozinho (risos). Logo que assumi a presidéncia da empresa,
- os estatutos permitiam que o presidente assinasse sozinho. Primeira coisa
PARA UTILIZACAO que eu mudei foi isso. O presidente tem que assinar com outro diretor,
porque ninguém esté livre de perder a cabega, de fazer uma loucura.

DE BIOMETANO NAS Quando vocé tem que dividir, vocé tem que argumentar. E se vocé quer

-~ crescer, vocé tem que delegar. E para delegar, ndo pode ser s6 o CEO.

OPERACO ES Claro, primeiro, vocé precisa ter um grupo de executivos de alta qualidade,
ter confianga neles. E lembrem-se: ninguém é dono da verdade. E tem que
trabalhador duro sempre, ter coragem e sabedoria para fazer escolhas
acertadas nas encruzilhadas do caminho!

A COMPANHIA ESTA
INVESTINDO NO USO

MARTIN GURFEIN

Quais as principais apostas da Cosan para os proximos

anos?
Um desafio que néo é sé da Cosan, mas de muitas outras empresas: de i : 5
. . o ) continuar investindo em solugdes para um pais que possui um potencial | L™ : 4 A JSL tem sem pre uma SUlUCao
trizes energéticas mais limpas do mundo, com mais de enorme. No Grupo Cosan, vamos seguir tendo a agenda ESG como o : e y o Y desenvolvida de acordo com
80% da geracao de energia a partir de fontes renovaveis, principal drive do nosso crescimento, direcionando nossa viséo de futuro e - ! oy A * : S35 . ;
- ‘ . a necessidade e para cada desafio
com alta participacao de biocombustiveis na matriz de norteando nossas tomadas de decisdo. Seguimos com o desafio de manter ]
» oo nossa busca de resultados financeiros calcada na oferta de uma energia ! lOngtICO.
transporte”, afirma. . s i o o »
limpa, transicé@o energética segura, logistica eficiente e confiavel, com foco ® Logl‘stica interna

Ometto destaca que o Brasil € responsavel por nas pessoas e uma soélida estrutura de governanca.

* Armazenagem com temperatura
Como avalia o cenario global da transi¢do energética controlada

, s
nos dias de hoje: » Transporte de cargas em geral
O desafio de transigéo global para reverter a questdo das mudangas

reflorestamento de éreas degradadas, ndo s6 plantando climéticas é gigantesco, complexo e diverso. Seria quase que uma 1 * Fretamento industrial

parcela relevante da produc¢do mundial de alimentos,
especialmente grdos. “Temos uma terra rica e agri-

cultavel, 4gua e clima favoravel. Podemos promover

de volta as florestas, mas plantando madeira e cana, e ingenuidade acreditar que alguém seria capaz de desenvolver uma solugdo 1 f, . Transporte de pessoas
Unica, capaz de resolver tudo de uma s6 tacada. Simplesmente néo é
possivel eletrificar o mundo de uma hora para outra, até porque se eletrificar -
tudo e ndo produzir energia de forma sustentavel e renovavel também ndo E por isso que, para cada cliente,
prestados. O consumidor mundial esta cada vez mais adianta nada - é como ter um carro elétrico movido com energia a carvao. tem uma JSL diferente.

exigente sobre os atributos renovaveis dos produtos Além disso, os paises tém vocagdes naturais e prioridades socioecondmicas
diferentes. O entendimento dessa quest&o de forma ampla é essencial na
construgado de solugdes. Todas as tecnologias e opgdes disponiveis sdo
necessdrias, sdo complementares e tém niveis de prontiddo diferentes.
vezes ir na contramao dessas tendéncias”. Nessas condigdes, é preciso agir rapido e de forma eficiente.

criar mecanismos reconhecidos internacionalmente

relacionados a remuneracao pelos servi¢os ambientais

e comeca a pagar por isso. E importante que o Brasil

jsl.com.br

reconheca também essas vantagens, em vez muitas

T B Tpc Fdsiics "9 MARVEL [] TRUCKPAD
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Em 2005, a Cosan
abriu seu capital
na Bolsa de Valores
brasileira e, em
2007, na Bolsa de
Nova York. Em
2008, comprou

da ExxonMobil os
ativos da varejista
e distribuidora de
combustivel Esso

EXPANSAO CONCRETA

Buscando expandir solu¢oes de energia e produtos
renovaveis, a Raizen é um bom exemplo do que diz
Ometto. A companhia esta investindo no uso de GNV
nas frotas agricolas, como um primeiro passo para uti-
lizacdo de biometano nas operagdes. Recentemente, a
companhia aplicou dois projetos piloto nos Parques
de Bioenergia Araraquara e Paraiso, no interior de Sdo
Paulo, nas operacoes de transporte de cana-de-acu-
car e apoio. A solucdo, que contribui com as metas da
companhia de reduzir a intensidade de carbono de
suas operacgoes, chega como mais uma alternativa da
empresa, que utiliza a cana como matéria-prima em
diversos processos produtivos, como na producdo de
etanol de sequnda geracdo (E2G) e de bioenergia a partir
de bagaco.

“A questdo das mudancas climaticas e a necessi-
dade de agir rapido para reverter uma tendéncia que
pode ter consequéncias muito sérias para todos nos traz
oportunidades muito interessantes de investimento,

e uma criagao de valor para as nossas empresas no

EXPORTAMOS
NOSSO ACUCAR,
NOSSO ETANOL E

AGORA NOSSO
ETANOL DE
SEGUNDA GERACAO
MUNDO AFORA

Brasil e 14 fora. A Raizen, por exemplo, que € a nossa
joint-venture com a Shell, esta presente em todo o Bra-
sil, na Argentina e no Paraguai, levando para os seus
clientes as melhores alternativas de descarbonizac¢éo
a partir da cana-de-agucar, a planta mais eficiente que
existe na transformacao de energia solar em carbono,
com praticas de sustentabilidade reconhecidas inter-
nacionalmente. Exportamos nosso agucar, nosso etanol
—incluindo o de segunda geracdo — mundo afora, captu-
rando precos superiores aos do Brasil pela contribuicdo
desses produtos na reducao da pegada de carbono”,

afirma o executivo. | |

@ Grant Thornton

Transformar pode ser necessario.
Evoluir é essencial.

Superar os desafios dessa jornada
requer transparéncia, governanga
estruturada e visao de futuro. —

Conte com as nossas abordagens customizadas
para auxiliar nesse processo de acordo com
a fase e atuacdo da sua empresa. =
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A SERVICO
DO BRASIL

Um dos brasileiros mais influentes desses
tempos, Luiz Carlos Trabuco Cappi possui

trajetoria pulsante e dedicada ao
desenvolvimento nacional

// enso, logo existo”. A frase dita pelo
filésofo francés René Descartes (1596

—1650) ajudou a definir a visado do ilu-

minismo. Nesse sentido, a rotina de um
gestor, executivo ou empresario exige a busca de novas
ideias e alternativas, intenso questionamento, além da
valorizacao do aprendizado. E foram esses os caminhos
que o jovem Luiz Carlos Trabuco Cappi trilhou.

Para ele, a vida nao pode ser considerada uma rota
programada como linha de transporte publico, mas um
roteiro a ser escrito de acordo com as circunstancias.
Foi com esse espirito que, ainda crianca, aos 12 anos,
comecou a trabalhar numa tecelagem em Marilia. La
descobriu uma janela para o mundo por meio da lei-
tura de jornais. Quem os comprava e lia era o dono do
negocio. Ao meio-dia, no horario de almoco do patréo,
Trabuco consumia o jornal e passava a se informar sobre
assuntos diversos. Esse interesse pelo que acontecia ao
seu redor, no Brasil e no mundo, viria a moldar tanto
a sua personalidade como a maneira de enfrentar os
desafios.

O centro de gravidade de suas decisdes passou a
ser o fato, a verdade e a ciéncia. Nesse equilibrio de
julgamento, Trabuco aprendeu a lidar muito bem com
numeros e cendrios realistas, o que seria fundamental
para o desenvolvimento da carreira de bancario, que
passou a exercer quando foi trabalhar no Bradesco,
em 1969.
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EVOLUCAO

Na vida adulta, graduou-se em filosofia com pos-
-graduacgdo em sociopsicologia pela Fundacao Escola de
Sociologia e Politica de Sdo Paulo. A opgao foi a forma
de contrabalancar os valores e crencas construidas em
sua carreira profissional. Essas duas dimensdes que for-
marm sua existéncia pessoal — a capacidade de calculo
misturada com a empatia pelos interesses humanos da
sociedade -, fizeram dele uma rara presenca no palco
do mundo dos negécios do Brasil.

Comecou sua trajetoria com apenas 17 anos de idade
no Bradesco, primeiro como escriturario. Mas subiu
rapido, até chegar ao cargo de vice-presidente, onde
permaneceu de 1999 a 2009. Foi peca-chave no Bradesco
para a construcdo de uma filosofia de meritocracia por
meio do conhecimento. Trabuco construiu centros de
treinamento para incluir teorias modernas de gestao
em todo o quadro de funcionarios. Na década de 1980,
deu novo impacto a comunicagao focada em marketing
financeiro do Bradesco com a criagdo de equipes pro-
fissionais e especializadas. Simultaneamente lancou
os primeiros planos de previdéncia privada no Brasil.
Entre 2003 e 2009 foi presidente da Bradesco Seguros,

a maior empresa do setor da Ameérica Latina.

Luiz Carlos Trabuco
Cappi. presidente
do Conselho de
Administracao do
Bradesco
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Assumiu a presidéncia executiva do Banco Brades- FEITOS E ACERTOS ' -- -_.HE' : } - 7. [

co em marcgo de 2009, onde permaneceu até margo Um dos grandes destaques de sua gestao foi a coor-

de 2018. No periodo, acumulou o cargo de vice-pre-  denacao e o lancamento de acées (ADRs) do Bradesco | IK . N

sidente do Conselho de Administracao até que, em na Bolsa de Valores de Nova York (NYSE). A operacao ”

outubro de 2017, foi eleito presidente do Conselho de foi um sucesso, mesmo sendo realizada algumas sema- o

Administragdo. nas apos o 11 de Setembro. Foi um feito que consolidou 1
Mantendo uma atuacao contundente em diferentes  a percepcao de qualidade e exceléncia da gestdo do |

entidades e organizagées, foi também presidente da  Bradesco na visdo dos investidores globais. Além de

Associacdo Nacional de Previdéncia Privada (Anapp), aumentar a liquidez das acdes, essa iniciativa trouxe FACCHINI connect

transformada na Federacao Nacional de Previdéncia
Privada e Vida (FenaPrevi) em fevereiro de 2007, foi Pre-
sidente da Federacao Nacional da Saude Suplementar
(FenaSaude) e Vice-Presidente da Confederacgdo Nacio-
nal das Empresas de Seguros Gerais, Previdéncia Priva-
da e Vida, Saude Suplementar e Capitalizacao (CNseg).

Trabuco integrou o Conselho Diretor na Federa-
¢do Brasileira de Bancos (Febraban) e foi presidente da
Confederacao Nacional das Instituicées Financeiras
(CNF), do Conselho de Administracdo na Odontoprev
S.A., do Conselho da Administracao Bradespar S.A. e
do Conselho de Administracao da Next Tecnologia e

Servicos Digitais S.A. E também membro de notério

saber do Conselho Consultivo da CNseg.

maior transparéncia aos investidores, pois as demons-
tragdes contabeis do Bradesco passaram a ser feitas
em “US GAAP”, que é o padrdo contébil utilizado nos
Estados Unidos.

Ja durante o seu periodo de lideranga a frente da
Bradesco Seguros, a companhia mais do que dobrou o
seu tamanho e solidificou a lideranca no pais, com o
equivalente a 25% do mercado.

Outra importante decisdo em seu mandato de Pre-
sidente do Banco Bradesco foi a aquisicdo do HSBC no
Brasil, no ano de 2015. Essa aquisicdo proporcionou
beneficios para os clientes das duas instituicdes, como
o aumento da rede de atendimento em todo o pais e o

acesso a produtos oferecidos pelos dois bancos, prin-

CAPACITACAO

Em 2013, Trabuco liderou a criagéo da
Universidade Corporativa Bradesco -
UniBrad. A instituicdo é focada em
desenvolver profissionais para fungdes
dentro do banco. Alinhada aos valores do
Bradesco que sempre deu importancia a
educagdo, com a premissa de que todas as
pessoas devem ser protagonistas do seu
préprio desenvolvimento, a UniBrad busca
constantemente impulsionar recursos e
alternativas que ajudem as pessoas a
compartilhar e gerar conhecimento. Em
2017, a iniciativa foi eleita a melhor
instituigdo do género pelo Instituto Global
Council of Corporate Universities, que elege
- a cada dois anos - os melhores programas
de educagéo corporativa no mundo.

HA 72 ANOS NO MERCADO BRASILEIRO DE IMPLEMENTOS RODOVIARIOS.

PRODUTOS QUE TEM A CONFIANCA DE QUEM TRANSPORTA.

FACCHINI

COMPARTILHAMOS ESTE PREMIO COM CLIENTES, FORNECEDORES E FUNCIONARIOS

MAURINO BORGES
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BOA CONVERSA

Trabuco participou do

programa Show Business,

veiculado na TV Bandeirantes
e comandado pela jornalista

com Sonia Racy, que
semanalmente entrevista
empresarios e

personalidades. Na entrevista

o executivo falou sobre a
criagdo da Fundacéo
Bradesco.

ACESSEE
ASSISTA
AO VIDEO

OO
ey

cipalmente nos mercados de seguro, cartao de crédito
e administracao de fundos.

Em outubro de 2017, Trabuco foi eleito presidente do
Conselho de Administracao do Bradesco, substituindo
Lazaro de Mello Branddo. Com a nomeagao, passou

a acumular o novo cargo ao de presidente do Banco.

RENOVACAO

Em seu discurso de posse como presidente do Con-
selho de Administracao do Bradesco, na Assembleia de
acionistas de 2018, Trabuco destacou: “Tive o privilégio
de ocupar, ao longo de 48 anos de Organizagao Brades-

co, os mais altos escaldes de hierarquia nas areas pelas

UMA DE SUAS
CARACTERISTICAS
PRINCIPAIS,

E VALIOSAS,
CONFORME
AFIRMAM
EMPRESARIOS DE
DIVERSOS SETORES,
E QUE TRABUCO
SABE OUVIR

quais passei e que me foram confiadas, com destaque
para os cargos de diretor-presidente do Banco e de
diretor-presidente do Grupo Bradesco Seguros. Pelos
conhecimentos conquistados e pela vivéncia em todo
caminho percorrido, tenham certeza de que nao medi-
rei esforcos para exercer as atribuicdes de presidente do
Conselho de Administracdo do Banco Bradesco com a
mesma proficiéncia empregada pelo senhor Brandao”.

Além de suas atribui¢cdes como presidente do Con-
selho de Administracao do Bradesco, Trabuco mantém
uma valorosa coluna no caderno de Economia & Neg6-
cios do jornal O Estado de S. Paulo. Os textos, publicados
a cada duas semanas, abordam questoes sobre a com-
petitividade e o papel da iniciativa privada no Brasil.
Neste momento de retomada econdmica, o pensamento
livre e propositivo deste experiente profissional nunca
foi tdo necessario e essencial para definir as melhores
estratégias para o pais.

Uma de suas caracteristicas principais, e valiosas,
conforme afirmam empresarios de diversos setores,
é que Trabuco sabe ouvir. E ele s6 fala na hora certa,
de forma econdmica e certeira. Por essa qualidade
tdo particular no mundo dos negocios hoje, Trabuco
é rotineiramente convidado a participar de féruns e
reunioes privadas para discutir o futuro do Brasil e

da economia. | |

DIVULGAGAO

Foto: @sheifarah
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INOVACAO
SOBRENOME

Roberto Campos Neto deve ficar na presidéncia
do Banco Central até 2024 e, tal como seu avo,
um dos principais idealizadores da instituicdo,

mantém olhar voltado para o futuro

/ / ebate-se muito no mundo, hoje, o que
é a tecnologia, o que ela faz com as

pessoas e as sociedades, e que relacdo

tem com essa complicada condicdo
que se chama ‘modernidade’, escreveu, aos 82 anos,
0 economista e diplomata Roberto Campos em artigo
para a Folha de S. Paulo, de novembro de 1999. A re-
flexdo feita pelo homem que ja havia sido deputado
federal, senador e ministro do planejamento do go-
verno Castello Branco recai nos dias de hoje sobre sua
descendéncia, mas especificamente o atual presidente
do Banco Central do Brasil (BC), Roberto Campos Neto.

Entusiasta da tecnologia, com mestrado em inova-
¢do pela Singularity University, na Califérnia, Campos
Neto anunciou o Pix em novembro de 2020, consolidan-
do-o como o meio de pagamento mais utilizado no pais.
Criado para atender a uma série de objetivos publicos,
a ferramenta é reconhecida como um caso de sucesso
mundial. Além de alavancar a inclusdo financeira, o
modelo amplia a digitalizacdo dos pagamentos e pro-

move a competitividade e a eficiéncia no mercado.

CONTROLE

Campos Neto seguiu os passos do avo, e virou eco-
nomista. Apos uma bem-sucedida carreira de mais de
duas décadas no mercado financeiro, sendo a maior
parte no Santander, hoje comanda a maior institui-
¢ao monetéaria do pais, cujo pai de seu pai ajudou a

idealizar. E, atualmente, atua para que a instituicao
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consiga maior autonomia. Em fevereiro deste ano, foi
sancionada pela presidéncia da Republica uma lei que
prevé mandato fixo de quatro anos para o presidente e
os diretores da instituicdo, com o objetivo de blindar o
6rgao contra pressoes politico-partidarias. Além disso, o
BC, antes vinculado ao Ministério da Economia, passou
aser uma autarquia de natureza especial, caracterizada
pela auséncia de ligacdo com qualquer Ministério. Mas
a independéncia conquistada ainda néo é a sonhada
por Campos Neto.

Em 1964, a Lei 4.595 dava ao banco autonomia
operacional, administrativa e financeira, inclusive
com mandatos fixos para a presidéncia e a direcao.
No entanto, ela durou somente até 1967. Atualmente,
a instituicdo possui autonomia operacional, mas nao
tem independéncia administrativa e financeira. Isso
significa que o 6rgdo néo pode, por exemplo, definir
aumento salarial de servidores, pois a decisao é tomada
na realizacdo do orcamento do governo federal. Essa
particularidade se tornou evidente em abril deste ano
quando os funcionarios da instituicdo entraram em

greve por reajustes salariais.

PONDERACAO

Recentemente, Campos Neto, que deve ficar no
cargo até 2024, passou seu recado ao presidente eleito
Luiz Inacio Lula da Silva. “Em perspectiva global, o
Brasil € sério candidato a ser um dos maiores benefi-

ciados com o novo cenario global. Temos um mercado

BALANCO GERAL

O Banco Central identificou rapidamente o
comego da pandemia, fez a maior liberagédo
de capital e liquidez dos bancos centrais e
observou também com rapidez o carater
mais persistente da inflagdo, sendo o
primeiro a subir os juros. Essa é a anélise
de Roberto Campos Neto sobre os desafios
enfrentados desde o inicio da pandemia de
Covid-19. “A economia global vai
desacelerar em 2023, principalmente com
os Estados Unidos puxando para baixo. O
crescimento do Brasil em 2023 deve ser um
pouco menor”, afirmou.

Na opinido do presidente do BC, grande
parte da melhora da inflagéo recente se
deve as medidas do governo federal. “E
cedo para comemorarmos, pois precisamos
persistir no combate a inflagdo e em atingir
nossas metas, afinal essa é a melhor forma
de contribuir com o crescimento
sustentdvel”, disse. Para Campos Neto,
“somente um plano coeso, com coeréncia
fiscal e continuidade das reformas vai
assegurar a trajetéria de crescimento com
inflagé@o baixa e juros baixos”.

Roberto Campos Neto,
presidente do BC
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MAIS DIGITAL

Outras novidades est&o no radar do Banco Central a
serem desenvolvidas nos préximos anos. A visdo de
futuro é que qualquer pagamento ou transferéncia
possam ser feitos por meio do Pix. No topo da lista da
agenda evolutiva estéd um novo servigo que viabilizara
pagamentos por meio do Pix de forma automética,
mediante prévia autorizagéo do usuério pagador. Essa
funcionalidade traréd maior facilidade na realizagédo de
pagamentos recorrentes, dando maior comodidade
aos usuarios, reduzindo inadimpléncia e eliminando a
necessidade da realizagdo de convénios bilaterais,
como ocorre atualmente no débito em conta, o que
proporcionaréd maior facilidade e redugao de custos as
empresas recebedoras. Muitos setores irdo se
beneficiar da novidade como, por exemplo,
concessionérias de servigos publicos, escolas, clubes
de assinatura, servigos de streaming, administradoras
de condominio, seguros entre outros. Outra
possibilidade no futuro seré a interligacéo do Pix com
sistemas de pagamentos instantaneos de outros
paises, possibilitando pagamentos transfronteiricos
mais rapidos, mais baratos e com menos fricgdes.
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UMA REVOLUCAO
CHAMADA PIX

Em apenas dois anos, o Pix se tornou
um dos principais meios de pagamento
mais utilizados no pais. Até outubro, o
servico tinha sido responséavel por
mais de 28 bilhdes de transagoes e
pela movimentacéo de
aproximadamente R$ 14 trilhGes.
Atualmente, existem mais de

523 milhdes chaves Pix ativas e, desde
o0 seu langamento, 130 milhdes de
pessoas e 11 milhdes de empresas j&
usaram o Pix. Dessas, 64 milhdes de
pessoas que até entdo ndo usavam a
TED, hoje pagam com Pix, o que
evidencia como a ferramenta é um
vetor para a inclusdo financeira.
Répido, préatico e seguro, a modalidade
de pagamento fez com que os usuarios
se acostumassem com pagamentos e
transferéncias de recursos de forma
imediata, sem burocracia. Desde seu
langamento, a quantidade de
transagdes continua crescendo de
forma exponencial. Transferéncias
entre pessoas ainda sdo a maior fatia
das transagdes (67%), mas
pagamentos de pessoas para
empresas ganham relevancia a cada
més (foi de 5% para 23% das
transagdes), com o uso do QR Code se
popularizando a cada dia (passou de
6% para 19% das transagdes). Sob a
perspectiva internacional o uso do Pix
também impressiona, ja sdo mais de
100 transag0es per capita (transacdes
anuais por habitantes), marca que
alguns paises que ja possuem
pagamentos instantaneos ha mais de
10 anos ainda ndo alcangaram.

MARCELLO CASAL JR / AG BRASIL




No segundo dia
do LIDE Brazil
Conference New
York, o presidente
do Banco Central
destacou a
necessidade de
reformas pelo
mundo

de trabalho grande, um mercado consumidor enorme
e somos um dos unicos paises nas Ameéricas capaz de
produzir energia renovavel em grande quantidade”,
disse. Ainda segundo o presidente do BC, o pais deve-
ria “evitar um aumento de impostos desequilibrado e
lembrar que sobrecarregar demais impostos em capital
contribui para uma diminuigao na produtividade”. O
economista afirma que esse € um problema global e
que é necessario “um conjunto de politicas que olhe o
social, mas que nos dé credibilidade para atrair investi-
mentos externos e estimular o empreendedor brasileiro
a apostar no crescimento do seu negocio.”

Para a liderancga, os governos mundiais estao aco-
modados. “Se olharmos o grafico de reformas no mundo
desenvolvido versus produtividade, verificamos que,
pela primeira vez na histéria, a produtividade é tdo
baixa e temos tdo poucas reformas”, disse. Para o econo-
mista, rachaduras comecam a aparecer no mundo com
afalta de produtividade, que ja dura ha quase dez anos.
“Temos uma demografia que deixou de ser um fator po-
sitivo, uma quebra de cadeias globais que, na verdade,
vem desde 2008 e se acelerou mais recentemente, além
de uma quebra de cooperacao de tecnologia, que foi

um fator muito importante também”, afirmou.

TAMBEM ESTA A
TODO VAPOR A
CONTINUIDADE DA

IMPLEMENTACAO DA
AGENDA BC#, QUE
FOI LANCADA EM
2019, INCLUINDO A
IMPLANTACAO DO
REAL DIGITAL

FOLEGO

Agora, o proximo desafio de Campos Neto sera co-
locar o Real Digital para funcionar. Chamada de CBDC
(do termo inglés Central Bank Digital Currency), os
testes com a moeda digital, que segue a tendéncia
mundial de transacdes on-line, deve ser lancada em
2023. Também esta a todo vapor a continuidade da
implementacdo da Agenda BC#, que foi lancada em
2019, e possui cinco pilares: inclusdo, competitividade,
transparéncia, educacéao e sustentabilidade. E como
parte do pacote inovacdes dos planos estdo o Pix e o
Open Finance Banking (regras para compartilhamento

digital de informacdes financeiras). ]
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Diversidade étnico-
racial aumenta em até
4% produtividade de
empresas brasileiras

ID_BR - Instituto Identidades

do Brasil - divulgou no final de

novembro o estudo “Acoes Afir-

mativas no Mundo Corporativo:

uma ampla avaliagcdo sobre o impacto da di-

versidade no mercado de trabalho”, que tem

o0 objetivo de mensurar o impacto de maior

diversidade étnico-racial na produtividade
das empresas.

O levantamento mostra que para cada

10% de aumento na diversidade étnico-ra-
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0 GANHO EM PRODUTIVIDADE SE DA
DEVIDO A MELHORIAS NO NiVEL DE
BEM-ESTAR PREDOMINANTE ENTRE
AS PESSOAS NA ORGANIZACAO

cial, observa-se um incremento de quase 4%
na produtividade das empresas. Além disso,
para cada 10% de elevacao da diversidade de
género observa-se um acréscimo de quase
5% na produtividade das empresas.

O ganho em produtividade se da de-
vido a melhorias no nivel de bem-estar
predominante entre as pessoas na organi-
zacao; composicao de quadros com compe-
téncias e habilidades mais diversificadas;
melhorias no clima organizacional que
atuam na potencializacdo da performance
dos profissionais; declinio do turnover, ou
seja, da rotatividade de profissionais nos

times das empresas; além de uma maior

capacidade da organizacao em atrair
profissionais com elevadas habilidades e
competéncias, mas que também priorizam
ambientes de trabalho mais inclusivos e
menos hostis.

“Os dados analisados fornecem um
avanco pioneiro para a compreensao da
viabilidade do estabelecimento da D&I no
contexto corporativo brasileiro, uma vez
que demonstrou por meios quantitativos
que avancos em tal direcdo impactam
positiva e substancialmente o desempe-
nho financeiro das organizagées”, diz Tom
Mendes, diretor financeiro e administra-

tivo do ID_BR.
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Magalu é a empresa que esta
digitalizando o varejo brasi-
leiro. Desde maio de 2011, a
companhia é listada no Novo
Mercado da B3 e sua politica de gestao de
pessoas foi reconhecida com diversos pré-
mios. Em 2020, a varejista langou um Pro-
grama de Trainees exclusivo para negros,
assumindo o protagonismo empresarial na
luta para reduzir as desigualdades no mer-
cado de trabalho. A companhia mantém a
acdo de politica afirmativa contra o racis-
mo estrutural no Brasil até hoje, inclusive
ampliando o nimero de vagas e definindo
metas ousadas para cargos de lideranca.
O Programa de Trainees ainda é uma
referéncia para todo o ecossistema de

gestao de pessoal e entre os profissionais

O Magazine
Luiza sempre
feve uma
grande
preocupagcao
com sua
propria
cultura,
ligada ao lado
humano em
todos os seus
aspectos

Luiza Helena Trajano
Presidente do Conselho de
Administragdo do Magazine Luiza

de ESG. Para conhecer melhor seu quadro
étnico-racial, a empresa também realizou
seu primeiro censo interno geral inspira-
do no questionéario do censo do IBGE. O
levantamento contou com a participacao
de aproximadamente 77% dos seus 40 mil
funcionarios.

“Costumo dizer que se as empresas
nao passarem a trabalhar seriamente di-
versidade e equidade como causas, que
o facam por inteligéncia, pois cada vez
mais o consumidor estd exigindo empresas
defensoras de valores. O Magazine Luiza
sempre teve uma grande preocupacao
com sua propria cultura, ligada ao lado
humano em todos os seus aspectos, nao
apenas em estratégias de comunicacao,
mas como valores presentes em todas as
pessoas”, destaca Luiza Helena Trajano,
presidente do Conselho de Administra¢ao

do Magazine Luiza.
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Prémio Lideres do Brasil
destaca as personalidades
empresariais e respectivas
companhias que se
destacaram ao longo de 2022

LIDE - Grupo de Lideres Empresariais apre-

senta os vencedores da 122 edi¢do do Prémio

Lideres do Brasil, neste momento considera-

do decisivo para o futuro do Brasil e de reto-
mada plena dos negocios e das relacoes bilaterais com o
restante do mundo.

A premiacdo é reconhecida como a maior e maisrelevan-
te, no quesito setor produtivo do pais. E o reconhecimento
do talento, competéncia e comprometimento dos lideres
nacionais com a agenda de desenvolvimento para fazer uma
nacao melhor e mais competitiva. Os premiados foram esco-
lhidos pelo Comité de Gestao do LIDE, grupo composto por
importantes liderancas empresariais atuantes e influentes
na economia brasileira.

Serao celebradas varias organizagoes, em diversos seg-
mentos e detalha o desempenho das grandes corporacoes
nacionais, além da visdo estratégica de executivos para os
proximos anos, o que mostra otimismo e potencial para
avancarmos novas posicoes na economia global. Deste
modo, mais de 30 atividades foram detalhadas para que
os leitores possam entender o momento de cada uma e seu

potencial no mercado. | |

CONHECA 0S
INTEGRANTES DO
COMITE DE GESTAO
DO LIDE
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O Valor Bruto da Producdo (VBP) da Agropecudria
¢ projetado em R$ 1,357 trilhio em 2022

bom desempenho da safra

de gréos e a recuperacao

das exportacdes de carne

fizeram o superavit da ba-
lanca comercial dobrar em outubro. O pais
exportou US$ 3,921 bilhdes a mais do que
importou - alta de 90% em relacédo ao re-
gistrado no mesmo més do ano passado, de
US$ 2,064 bilhoes. Esse é o terceiro melhor
resultado para o més, so6 perdendo para
outubro de 2020 e de 2018.
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O abate de bovinos também cresceu
11,2% entre julho e setembro deste ano em
relacdo a igual periodo anterior e atingiu
7,81 milhoes de cabecas. Na comparacao
com o segundo trimestre deste ano, o avan-
Go é de 5,8%. Esses sdo os resultados prelimi-
nares da pesquisa Estatistica da Producao
Pecuéria.

Ainda na comparacao entre os terceiros
trimestres de 2022 e 2021, a pesquisa mos-

trou que houve alta de 4,4% com o abate

u‘?: 3

NA PECUARIA, A EXPECTATIVA
DE CRESCIMENTO E DE 5,4%
NA PRODUCAO DE CARNE
BOVINA EM 2022

de 14,37 milhées de suinos e 2,1% frente ao
segundo trimestre deste ano. Foi anotado
aumento também (0,9%) nos frangos com o
abate de 1,55 bilhao de cabecas e 3,1% em re-
lacdo ao trimestre imediatamente anterior.

No geral, as exportacdes do agrone-
gocio, com destaque para algodéao, café e
carnes, tém gerado valores superiores em
relacéo a 2021. O valor das exportacgoes de
carne, entre o ano passado e 2022 (entre ja-
neiro e agosto) aumentou 30,4% em doélares,
e no café, o aumento foi de 54,3%. O Valor
Bruto da Producdo (VBP) da agropecuaria
estéd projetado em R$ 1,358 trilhao para este
ano, um salto de 2,2% frente a 2021. Na pe-
cuaria, a expectativa de crescimento é de

5,4% na producdo de carne bovina em 2022.
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Nosso
desempenho foi
possivel gracas
a continua forca
e resiliéncia da
nossa
plataforma
multiproteina
globalmente
diversificada

Gilberto Tomazoni
CEO Global da JBS

Protagonismo

]BS é amaior industria de ali-

mentos do mundo. Com uma

plataforma diversificada por

tipos de produtos (aves, sui-
nos, bovinos e ovinos, além de plant-based),
a companhia conta com mais de 250 mil
colaboradores, em unidades de producéo e
escritorios em todos os continentes, em pa-
ises como Brasil, EUA, Canada, Reino Unido,
Australia, China, entre outros. No Brasil, a
]BS é a maior empregadora.

No mundo todo, a |BS oferece amplo
portfélio de marcas reconhecidas pela exce-
léncia e inovacao: Seara, Swift, Pilgrim’s Pri-
de, Moy Park, Primo, Just Bare, entre muitas
outras, que chegam todos os dias as mesas
de consumidores em 190 paises. A empresa

encerrou o terceiro trimestre de 2022 com

receita liquida recorde de R$ 98,9 bilhoes,
lucro liquido de R$ 4 bilhdes, em linha com
o apurado no 2T22.

“Nosso desempenho foi possivel gracas
a continua forca e resiliéncia da nossa plata-
forma multiproteina globalmente diversifi-
cada, o que tem atenuado os ciclos naturais
em nossos negocios e mantido uma saudavel
geracgao de caixa, permitindo que a empresa
reinvista no seu crescimento e gere retorno
aos acionistas no curto prazo”, destaca Gilber-
to Tomazoni, CEO Global da JBS. “Os nossos
negocios de aves no Brasil e EUA superaram
as expectativas com forte crescimento das ex-
portacées para a Asia e o Oriente Médio, com
énfase na conveniéncia e no fortalecimento
do relacionamento com os principais clientes

em cada mercado”, completa o executivo.
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LIDER EM AUTOMOBILISTICO

Setor automobilistico fecha com alta de 11,6%

na produgdo e 14,3% nas vendas

encerramento do trimestre
do setor automobilistico re-
presentou significadamente
narecuperacao do mercado
automotivo brasileiro neste ano, apés um
primeiro ciclo timido em fungéao da falta de
componentes eletrénicos, e de um segundo
trimestre de inicio de melhora. Na soma
dos meses de julho, agosto e setembro, a
producéo de veiculos foi de 665 mil unida-
des, 11,6% a mais que no periodo anterior.

Sob o mesmo angulo de comparacéo, as

vendas cresceram 14,3% e as exportagoes
recuaram 15,2%.

O levantamento mensal feito pela As-
sociacao Nacional dos Fabricantes de Vei-
culos Automotores (Anfavea), registrou em
setembro nimeros inferiores aos recordes
de agosto, muito em funcdo do més com
dois dias ateis a menos. “Historicamente,
setembro néao repete os bons nimeros de
agosto, més mais longo e sem feriados, mas
gostaria de destacar a continua evolucao da

média diaria de vendas desde janeiro, atin-
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MEDIA DIARIA DE 9,2 MIL
EMPLACAMENTOS EM SETEMBRO
FOI A MELHOR DO ANO

gindo 9,2 mil emplacamentos por dia util,
melhor resultado do ano, indicando que
as projecoOes da Anfavea serdo atingidas”,
afirmou Marcio de Lima Leite, presidente
da entidade.

Na comparacdo de setembro com agos-
to, a producdo de 207,8 mil autoveiculos
foi 12,7% menor, os emplacamentos de
194 mil recuaram 7% e as exportagoes de
28,5 mil cairam 39%, em funcdo das re-
centes restricbes impostas pela Argentina,
do esgotamento da cota de isencdo para
a Colombia e de problemas logisticos. Po-
rém, quando comparados a setembro de
2021, todos os indices melhoraram: 19,3%
de alta na producao, 25,1% nas vendas e

19,3% nas exportacoes.

-
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Estamos nos
preparando
para criar
um futuro
ainda mais
promissor
para nos e
para nossos
clientes

Exceléncia

Toyota do Brasil esta pre-

sente no pais ha mais de 60

anos, e hoje mantém quatro

unidades produtivas locali-
zadas no Estado de Sado Paulo, nas cidades
de Indaiatuba, Sorocaba, Porto Feliz e Sao
Bernardo do Campo, empregando mais de
6 mil pessoas. Em 2020, langou a KINTO, sua
nova empresa de mobilidade, para oferecer
servicos como aluguel de carros e gestao de
frota para uma sociedade em transforma-
cdo. Também reforcou sua marca GAZOO
Racing, por meio de iniciativas que desa-
fiam a exceléncia dos seus veiculos.

A fabricante contribui com a sociedade
por acdes que visam diminuir o risco de
acidentes, melhorar o trafego de veiculos
e aumentar o uso de energias renovaveis, e

sendo uma boa cidada corporativa. Junto a

Rafael Chang
Presidente da
Toyota do Brasil

Fundacdo Toyota do Brasil, tem iniciativas
que repercutem nas 17 metas de desenvol-
vimento sustentavel.

Em 1993, o presidente da Toyota do
Brasil, Rafael Chang, iniciou carreira na
companhia, ainda no departamento de
vendas do Peru - pais onde nasceu. E, apos
quase 25 anos atuando em varios paises,
chegou como presidente ao Brasil em 2017.
Chang concentra sua gestdo nas pessoas,
desafiando as equipes a pensar de maneira
inovadora, com base no Toyota Way.

“Nesses ultimos tempos, tivemos
grandes desafios, mas seguimos nos rein-
ventando, sempre com o didlogo franco e
aberto com nossos colaboradores, conces-
sionérios, fornecedores, governo e outros
agentes da sociedade. Estamos nos prepa-
rando para criar um futuro ainda mais pro-
missor para nds e para nossos clientes, com
um futuro sustentavel, livre de carbono e
ainda mais responsavel com a sociedade”,

indica Chang.

63



Momento decisivo

Futuro das agéncias de publicidade estd nos
novos negocios, na inovagdo e, também, no ESG

grande aposta das agéncias

de publicidade tem sido a

criacdo de novos negocios,

pratica executada por 66%

dessas empresas. Além disso, a maioria

(72%) delas planeja aquisicoes. Sobre es-

tratégias para o futuro, empatam em

primeiro lugar (37% cada) producdao de

conteudo, implantacdo de BI e oferta de

outros servicos, como consultoria de tec-

nologia, plataformas de marketing digital

para pequenos empreendedores e a area
de growth.

Essas sdo algumas das conclusdes do

estudo “O futuro das agéncias: ESG, aquisi-
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SOBRE TENDENCIAS PARA
0S PROXIMOS ANOS, 0
SUCCESS FEE DEVE SE
TORNAR PREDOMINANTE

coes, crescimento e concorréncia”, condu-
zida pela KPMG em conjunto com o Meio &
Mensagem com 50 lideres de agéncias de
publicidade no Brasil.

Estabelecer um fee mensal pela pres-
tacao de servicos é o caminho indicado
como mais usual pelas agéncias, com a

ampla maioria (86%) citando essa forma

de remuneracéo. Ja o desconto padrao foi
mencionado por 44% dos participantes, e a
hora-profissional por 30%.

Sobre tendéncias para os proximos
anos, o success fee deve se tornar predo-
minante (60%), sequido por fee mensal
(48%) e remuneracao fechada por projeto
(44%). ESG também foi pauta da pesquisa
e evidenciou que o aspecto social supera
elementos ambientais e de governanca. As
prioridades para a maioria (70%) dos res-
pondentes estd em promover a igualdade
salarial e sanar desigualdades de género e
etnia, aumentando a diversidade nos cargos

de lideranca.
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A VMLY&R
acredita que
criatividade,
impacto social
e negocios
precisam
andar juntos

Marcos Quintela
Chairman da rede
criativa VMLY&R

Ciclo de sucesso

leita por dois anos consecuti-
vos Agéncia do Ano em Cannes
(nas trilhas Entretenimento e
Impacto Social), a VMLY&R une
criatividade, tecnologia e cultura para criar
marcas conectadas. Formada por mais de
12 mil colaboradores em todo o mundo, a
agéncia tem suas principais bases em Kan-
sas City, Nova York, Detroit, Londres, Sdo
Paulo, Shanghai, Singapura e Sidney. No
Brasil, € uma das maiores e principais refe-
réncias em comunicacéo integrada do mer-
cado, oferecendo servicos de publicidade on
e offline, consultoria estratégica, contetido
esocial management, midia, performance,
programatica e e-commerce.
Hoje, a unidade brasileira atende a mais
de 30 clientes, oferecendo mix de servicos

e formatos de trabalho customizados de

acordo com as necessidades de cada um.
Marcos Quintela é o atual chairman da rede
criativa VMLY&R, que faz parte do maior
conglomerado de comunicacao do mundo,
o WPP, e membro da Abap (Associacao Bra-
sileira de Agéncias de Publicidade).

“O ciclo de 2021-2022 foi um marco para
a VMLY&R, que acabou de passar por uma fu-
sdo e ja se consagrou como a grande agéncia
mais criativa e estratégica do mercado. Por
dois anos consecutivos, ficamos no topo do
Effie Awards, recebemos o titulo de Agéncia
do Ano em Cannes (nas trilhas Entreteni-
mento e Impacto Social). A VMLY&R acredita
que criatividade, impacto social e negocios
precisam andar juntos para que possamos
construir marcas realmente conectadas com
as pessoas e compromissadas com um futuro

melhor”, destaca o executivo.

65



ta participaca
Cinco setores representam 68% de todo o
investimento em marketing digital

IAB Brasil, associagdo que

representa o mercado de pu-

blicidade digital no pais, em

parceria com a Kantar IBOPE

Media, lancou a mais nova edicao do Digital

AdSpend Brasil, relativo aos investimentos

em midia digital no primeiro semestre des-

te ano. De janeiro a junho de 2022, a publi-

cidade digital registrou um crescimento de

12% em relacdo ao mesmo periodo do ano
passado, atingindo R$ 14,7 bilhoes.

O estudo aponta que mais da metade

do total do investimento em publicidade

digital no primeiro semestre deste ano se

66

destinou as plataformas de midias sociais
(52%), search (29%) e publishers e verticais
(18%). Quanto aos formatos, 36% dos inves-
timentos foram direcionados a imagens
(formatos estaticos e animados como ban-
ners ads, posts, gifs e etc.), 35% a videos e
29% a search (sites de busca).

Sobre a expectativa de investimentos
para o ano todo de 2022, 81% das agén-
cias e anunciantes questionados pelo IAB
Brasil sinalizaram que os aportes devem
aumentar neste periodo, enquanto 10%
devem diminuir seus investimentos e 8%

pretendem manter os mesmos valores. O

METADE DO TOTAL DO
INVESTIMENTO EM
PUBLICIDADE DIGITAL
NO PRIMEIRO SEMESTRE
DESTE ANO SE DESTINOU
AS PLATAFORMAS DE
MIDIAS SOCIAIS

Digital AdSpend 2022 indica também que
trés setores concentraram mais da metade
da verba em publicidade digital no pri-
meiro semestre de 2022: comércio (25% do
total de investimentos), servicos (24%) e
midia (7%). E no top 5, além dos setores ja
citados, completam os de eletrénicos (7%)

e o financeiro (6%).
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Seguiremos
langando
recursos novos,
divertidos e
emocionantes,
capazes de
refletir as
necessidades
da nossa
comunidade

Kim Farrell
Head de Operagbes e
Marketing do TikTok

na América Latina

Criatividade

om 1 bilhdo de usuérios no

mundo, o TikTok é o destino

lider para videos curtos em

dispositivos moveis. A em-
presa possui escritorios globais, incluindo
Los Angeles, Nova York, Londres, Paris, Sao
Paulo, Berlim, Dubai, Mumbai, Cingapura,
Jacarta, Seul e Toéquio. Nos ultimos anos, o
TikTok tem estabelecido novas fronteiras na
industria de entretenimento e marketing e,
também, criado novos paradigmas quanto
a engajamento com a audiéncia.

Em seu evento anual de novos pro-
dutos, TikTok World, realizado em Nova
Iorque, no més de outubro, executivos ex-
plicaram as novas ferramentas criativas
que vao fortalecer as marcas e facilitar
colaboragoes entre criadores e empresas.

Os produtos sdo desenhados para melhorar

ainda mais a experiéncia da comunidade
assim como inspirar criatividade. As novas
funcionalidades reforcam essa tendéncia
e permitem que empresas se tornem parte
central desta experiéncia de hiperengaja-
mento ao abracar a narrativa, a comuni-
dade e a criatividade.

Head de Operacdes e Marketing do
TikTok na Ameérica Latina, Kim Farrell
avalia que 2022 foi cheio de surpresas po-
sitivas e conquistas. “Estamos super em-
polgados com as oportunidades potenciais
que temos pela frente em 2023. Seguiremos
langcando recursos novos, divertidos e emo-
cionantes, capazes de refletir as necessi-
dades da nossa comunidade. Além disso,
também seguimos no desenvolvimento de
ferramentas inovadoras para criadores e

parceiros de negocios”.
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Obras

aceleradas

Vendas de imoveis acumulam alta de 14%
no pais, aponta indicador Abrainc-Fipe

namero de imoéveis novos
vendidos no Brasil acumula
crescimento de 14% nos sete
primeiros meses de 2022,
quando comparado com o mesmo periodo
de 2021. Ao todo, 97.475 unidades foram
comercializadas. Os dados fazem parte de
levantamento realizado com 18 empresas
associadas a Associacao Brasileira de Incor-
poradoras Imobiliarias (Abrainc) em parce-
ria com a Fundacao Instituto de Pesquisas

Econdmicas (Fipe).
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0 SEGMENTO DE MEDIO
E ALTO PADRAO SEGUE
APRESENTANDO BONS
RESULTADOS E ACUMULA
ELEVACAO DE 91,5% NO
MERCADO IMOBILIARIO

O segmento de Médio e Alto Padrao se-
gue apresentando bons resultados e acu-
mula uma elevacao de 91,5% no mercado
imobiliario, com 26.522 imoéveis comercia-
lizados nos sete primeiros meses do ano. O
Casa Verde e Amarela (CVA) comercializou
69.201 moradias o que representou uma os-
cilacéo de 1,2%.

Na avaliacdo sobre o niumero de imo6-
veis entregues, é possivel notar alta de 19,4%
diante ao mesmo intervalo de tempo de
2021. Essa tendéncia de alta deve se inten-
sificar nos préximos meses em fun¢ao do
alto volume de lancamentos realizados nos
altimos dois anos. Isso fara com que a cons-
trucdo civil gere um consideravel numero
de novos empregos nos proximos anos. Na
avaliacao do presidente da Abrainc, Luiz
Franca, os dados mostram o bom momento
do setor e evidenciam um processo de me-
lhora na economia ao longo de 2022, com
arrefecimento nos custos de construcéo e

crescimento na renda das familias.

RODRIGO GOMES

GABRIEL ARAUJO

Avalio que o
horizonte ¢ muito
positivo para
todas as nossas
operagoes, uma
vez que
trabalhamos no
desenvolvimento
de um portfolio
robusto e
diversificado

Projecoes

MRV&CO é uma plataforma

de solucdes habitacionais

composta por cinco empre-

sas, e que tem como objetivo

oferecer op¢oes de moradia que se adaptem
ao momento de vida e necessidades de seus
clientes. No terceiro trimestre deste ano, a
margem bruta de novas vendas alcangou a
marca de 28%, resultado da bem-sucedida
estratégia de precificacdo implementada
em 2022. A companhia também registrou
aumento acumulado de 18,9% no ticket
médio dos produtos MRV, de janeiro a se-
tembro, totalizando R$ 5,8 bilhdes em VGV.
Eduardo Fischer é copresidente da
MRYV e presidente do Instituto MRV, insti-
tuigdo criada para garantir o compromisso
da empresa com um pais mais solidario

e sustentavel por meio de investimentos

Eduardo Fischer
CEO da MRV

em projetos educacionais. O executivo
aponta que a MRV&CO investiu nas ulti-
mas décadas, em uma linha de produtos
ampla e diversa para atender a demanda
por habitacdo que continua crescendo no
Brasil e nos Estados Unidos.

“No caso do Brasil, além da expectati-
va de fortalecimento das politicas publi-
cas de incentivo a construcdo de moradias
populares, vemos com grande otimismo o
desempenho positivo das nossas subsidié-
rias. Avalio que o horizonte é muito posi-
tivo para todas as nossas operagoes, uma
vez que trabalhamos no desenvolvimento
de um portfolio robusto e diversificado,
que atua de forma independente, o que
propicia oportunidades durante os ciclos
naturais que passam todos os mercados”,

avalia Fischer.
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Transformacao digital

Varejo on-line deve ser beneficiado pela ascensdo do §G
e a implantacdo de novas tecnologias e experiéncias

revisto para ser disponibilizado

em todos os municipios brasilei-

ros antes de 2030, 0 5G ja é uma

realidade em algumas capitais.
Cerca de 20 vezes mais rapida que o 4G,
espera-se que a quinta geracao de internet
movel traga experiéncias significativas os
consumidores no varejo.

“O 5G aumenta a conectividade de sis-
temas e, com isso, a rapidez e a eficiéncia
de processos voltados a experiéncia do usu-
ario. Outras caracteristicas da nova rede,
como a maior densidade nas conexoes e
a baixa laténcia, propiciam que tendén-
cias tecnologicas sejam aproveitadas em

mais profundidade para elevar a jornada
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do consumidor”, comenta Andrei Dias,
head da Nexaas, Retail Tech especialista
em inovacdo para o varejo.

A maior velocidade na transmissado de
dados da tecnologia de quinta geracéo e
sua baixa laténcia - tempo de resposta da
rede ao comando do usuario - impactam
todas as etapas da jornada de compra. Isso
possibilita que as paginas de um site car-
reguem mais rapido e o tempo de respos-
ta para ver uma foto ou video ou mesmo
para finalizar seu pagamento passa a ser
muito menor.

A realidade aumentada para experi-
éncia de consumo também deve ser im-

pulsionada com o 5G, recursos como o de

0 56 AUMENTA A
CONECTIVIDADE DE
SISTEMAS E, COM ISSO, A
RAPIDEZ E A EFICIENCIA DE
PROCESSOS VOLTADOS A
EXPERIENCIA DO USUARIO

realidade virtual podem ser usados, por
exemplo, para fazer os consumidores ex-
perimentarem produtos virtualmente e
interagirem com eles dentro de realidades

criadas artificialmente.

DIVULGAGAO
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Fmpenho

este gigantesco mercado,

a Amazon orienta-se por

quatro principios: obsessdo

pelo cliente ao invés de foco
na concorréncia, paixdo por invengoes,
compromisso com exceléncia operacional
evisdo de longo prazo. A Amazon se empe-
nha para ser a empresa mais centrada no
cliente do mundo, a melhor empregadora,
e o lugar mais seguro para se trabalhar,
nos aspectos mundiais.

Daniel Mazini estd na Amazon.com
desde 2009 e é, desde o comeco de 2021, 0
presidente da companhia no Brasil. Lider
em gerenciamento de e-commerce, analise
de mercado, estratégia, desenvolvimento

de produto, execuc¢ao Go to Market e P&L,

Queremos ir
além de
simplesmente
um importante
varejista no
pats, mas
Seguimos
focados em
oferecer
experiéncias
unicas para
todos

Daniel Mazini
Country Manager Brazil

0 executivo passou os ultimos dez anos
trabalhando para o lan¢camento e expan-
sdo da Amazon e da Amazon.com.br, desde
o planejamento inicial e aprovacgao até o
lancamento e operacdo do negocio.

“E uma alegria para nos termos este
reconhecimento em tao importante pre-
miac¢ao para o setor privado no Brasil. A
Amazon tem um compromisso de longo
prazo com o pais. Queremos ir além de
simplesmente um importante varejista
no pais, mas seguimos focados em ofere-
cer experiéncias inicas para todos os nos-
sos clientes por meio de produtos de alta
qualidade, 6timo atendimento ao cliente,
precos baixos, ofertas em diversas catego-
rias, selecdo vasta de produtos e opgoes de
entrega rapidas, gratuitas e convenien-
tes. Celebramos esta conquista com todo
o time da Amazon.com.br e nossos clientes

no pais”, diz Mazini.
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erspectivas
de futuro

Ensino a distancia cresce 474% em uma década, com
expectativa de maior expansdo nos proximos anos

ntre 2011 e 2021, o nimero de

estudantes em cursos superio-

res de graduacdo, na modali-

dade de educacédo a distancia

(EaD), aumentou 474%. No mesmo periodo,

a quantidade de ingressos nos cursos pre-

senciais diminuiu 23,4%. Detalhando mais

esse indice, em 2011, os ingressantes por

meio EaD correspondiam a 18,4% do total,

enquanto em 2021 o percentual chegou
a 62,8%.

Os dados refletem a expansdo do ensi-

no a distancia no Brasil, e fazem parte dos
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resultados do Censo da Educagao Superior
2021, divulgados pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (Inep) e pelo Ministério da Educa-
¢ao (MEC).

Segundo o Inep, que coordena o levan-
tamento de dados, de 2020 a 2021, o aumen-
to de estudantes nos cursos superiores foi
ocasionado, exclusivamente, pela oferta de
EaD na rede privada. Nesse periodo, a mo-
dalidade teve elevacao de 23,3% (24,2% em
instituicdes privadas), enquanto o ingresso

em graduacoes presenciais caiu 16,5%. Na

DE 2020 A 2021, 0 AUMENTO

DE ESTUDANTES NOS CURSOS
SUPERIORES FOI OCASIONADO,
EXCLUSIVAMENTE, PELA OFERTA
DE EAD NA REDE PRIVADA

rede privada, 70,5% dos estudantes, em 2021,
ingressou por meio de cursos remotos.

O censo de 2021 registrou 2.574 insti-
tuicoes de educacao superior. Dessas, 2.261
(87,68%) eram privadas e 313 (12,2%), publi-
cas. Nesse contexto, a primeira opgéo ofer-
tou 96,4% das vagas, enquanto as publicas
foram responsaveis por 3,6% das ofertas. O
numero de matriculas também seguiu a
tendéncia de crescimento dos ultimos anos
e chegou a 8.987.120. As instituicdes priva-
das concentraram 76,9% dos matriculados,

ja as publicas registraram 23,1%.

123RF
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O contetido
deixa de ser fim
e passa a ser
meio para o
desenvolvimento

de competéncias
e habilidades

Obijetivos

om o proposito de transfor-

mar o Brasil pela educacéo, a

Anima é o maior e 0 mais ino-

vador ecossistema de ensino
de qualidade do pais, com um portfélio de
marcas valiosas e um dos principais players
de educacéo continuada na area médica.
Neste ano, a empresa se destacou no Finan-
ce & Law Summit Awards — FILASA, como
Melhor Departamento de Compliance.

A companhia é formada por uma comu-
nidade de aprendizagem com mais de 400
mil pessoas, composta por mais de 389 mil
estudantes e cerca de 18 mil educadores,
distribuidos em 18 instituicdes de ensino su-
perior e em mais de 600 polos educacionais
por todo o Brasil. Integradas também ao Ecos-
sistemna Anima estdo marcas especialistas

em suas areas de atuacao, como HSM, HSM

Daniel Castanho
Fundador e presidente
do Conselho de
Administracgo da Anima

University, Ebradi (Escola Brasileira de Direi-
to), Le Cordon Bleu (SP), SingularityU Brazil,
Inspirali e Learning Village, primeiro hub de
inovacao e educacao da América Latina, além
do Instituto Anima.

Fundada por Daniel Castanho, a compa-
nhia esta na Bolsa de Valores desde 2013, no
segmento de Novo Mercado. “Nao vivemos
numa era de mudancas, mas uma mudanca
de era! Sem duavida o periodo de maior trans-
formacéo na Educacao dos tltimos 500 anos.
O contetido deixa de ser fim e passa a ser meio
para o desenvolvimento de competéncias e
habilidades. A proposta de valor da univer-
sidade deve ser desenvolver a curiosidade,
ou seja, o despertar do aprender a aprender,
além de fazer com que os alunos entendam
que o erro é parte do processo, ou seja, en-
tendam que existe o fracasso bem-sucedido,
e também para preservarem o equilibrio so-
cioemocional em situacées ndo familiares.
As universidades devem ajudar as pessoas
a desenvolver equilibrio emocional e flexi-

bilidade mental”, afirma Daniel Castanho.
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Fabrica

de ideias

Preocupagdo com sustentabilidade
estd presente em 60% das industrias

sustentabilidade é uma pre-

ocupacdo cada vez mais

presente na industria brasi-

leira. Segundo levantamento

divulgado pela Confedera¢do Nacional da

Industria (CNI), seis em cada dez empresas

tém uma area ou departamento dedicado ao

tema. O numero quase dobrou em relacao

ao ano passado, quando 34% das industrias
no pais afirmaram ter esse cuidado.

Feita com executivos de industrias

em todo o pais, a pesquisa foi divulgada
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NOS ULTIMOS

12 MESES, 50%
DAS INDUSTRIAS
AUMENTARAM
0S RECURSOS
EMPREGADOS NA
AREA AMBIENTAL

pela CNI durante a Conferéncia das Nagoes
Unidas sobre Mudancas Climaticas (COP27).
Os dados, segundo a entidade, mostram os
avancos da conscientizacdo ambiental na

industria brasileira.

A proporcdo de empresarios que dis-
seram exigir certificados ambientais de
fornecedores e parceiros na hora de fechar
um contrato subiu de 26%, em outubro do
ano passado, para 45% neste ano. Mais da
metade (52%) das industrias tiveram de
comprovar acdes ambientalmente sus-
tentaveis na hora de assinarem contratos,
contra 40% em 2021.

A pesquisa também mediu as inten-
¢Oes dos empresarios industriais. Segqundo
o levantamento, 69% das empresas preten-
dem aumentar os investimentos em acoes
de sustentabilidade nos préximos dois
anos, contra 63% em 2021. Nos ultimos 12
meses, 50% das inddstrias aumentaram os
recursos empregados na area ambiental.
Na opinido dos empresarios, as perspecti-
vas de economizar no futuro e de melhorar
a posigdo perante os concorrentes sao os
principais fatores que levam ao investi-

mento em sustentabilidade.

SAMSUNG
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Na Samsung,
trabalhamos
diariamente para
inspirar o mundo
e moldar o futuro
com ideias e
tecnologias
transformadoras

DIsrupcao

m 2022, a Samsung reforcou seu
compromisso com a inovacgao e
0 pioneirismo, para atender aos
consumidores cada vez mais exi-
gentes, especialmente em um contexto em
que a tecnologia se tornou indispensavel,
e parte fundamental das rotinas de traba-
lho, estudo e lazer. No caso especifico do
Brasil, a Samsung tem uma relacao solida
de mais de 35 anos e pretender continuar
investindo no mercado nacional, com o su-
porte de times alocados nos centros de P&D
e nas fabricas, localizadas em Manaus (AM)
e Campinas (SP).
Outro ponto de destaque é a agenda ESG

da Samsung, que esta ligada a uma visao de

Mario Laffitte
Vice-presidente de
Relagdes Institucionais da
Samsung na América Latina

negocios global que foca em utilizar recur-
sos humanos e tecnologias para impactar
positivamente a sociedade. Mario Laffitte &
vice-presidente de Relagdes Institucionais e
B2B da Samsung Electronics para a América
Latina. O executivo possui experiéncia em
organizacdes complexas, supervisionando
operag0es na regiao latino-americana.
Engenheiro de formacao, Laffitte possui
também especializacdo executiva global
focada em inovacéo e desenvolvimento de
negocios pela Harvard Business School.
“Na Samsung, trabalhamos diariamente
para inspirar o mundo e moldar o futuro
com ideias e tecnologias transformadoras.
Seguimos antecipando tendéncias, impul-
sionando o mercado e contribuindo para o
impacto positivo da tecnologia na vida das

pessoas”, afirma.
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elatério recente da PwCrevelou
que 77% dos investidores pes-
quisados planejam, nos proxi-
mos dois anos, parar de com-
prar produtos que nao tenham envolvimento
com a agenda ESG. Hoje, o posicionamento
positivo pela busca por praticas que promo-
vam a igualdade, por exemplo, sao muito
relevantes para o sucesso dos negocios.

De acordo com o advogado Rubens
Leite, s6cio-gestor da RGL Advogados, a
tendéncia é que o ESG ganhe ainda mais
espaco nos proximos meses. “As empresas
estdo enxergando cada vez mais a neces-

sidade de se ter mecanismos de cumpri-
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rofundo

Olha como estamos

pobreza da favela pa

M'ossoas no mercado de trak

m B k2 % de pessoas qualificadas

m B3l % de espacoggrevitalizados

mmaan

M

GERANDO FALCOES

Agenda ESG com viés social
tem se destacado globalmente
como pauta fundamental

para as companhias

mento, monitoramento e controle de acdes
sustentaveis, a fim de garantir conscienti-
zacdo”, complementa o especialista.
Para Dani Verdugo, CEO do Grupo
THE, organizacdo de empresas dedica-
do a alta performance por intermédio de
pessoas e suporte a implementacédo da
agenda ESG, as praticas estao diretamente
ligadas ao conceito de um mundo melhor.
“A Organizacdo das Nacoes Unidas (ONU)
estabeleceu objetivos sustentaveis que
compdem uma agenda mundial para a
construcdo e implementacgao de politicas
publicas que visam guiar a humanidade

até 2030”, revela.

ﬁ A % de moradias transfOfadas
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ABUSCA POR
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Misse
om o propo6sito de aproximar a
iniciativa privada e a popula-
¢ao para este universo de im-
pacto social, a Gerando Falcoes
é um ecossistema de que atua para acelerar
o poder de influéncia de lideres de favelas
de todo pais que possuem um sonho em
comum. Seu foco sdo iniciativas empreen-
dedoras, capazes de gerar resultados de
longo prazo. como o Favela 3D.

Na infancia, Eduardo Lyra, fundador e
CEO da Gerando Falcées, morou em um bar-
raco de uma favela em Guarulhos. Cresceu
visitando o pai no presidio, e ouvia os conse-

lhos de sua mée, Maria Gorete de Brito Lyra,

dizendo: “filho, ndo importa de onde vocé
vem, mas pra onde vocé vai”. Lyra virou o
jogo e escreveu um livro chamado Jovens
Falcées, que vendeu de porta em porta na
periferia e na favela — com um time de jo-
vens. Com o valor arrecadado, fundou a
ONG que ha mais de 10 anos entrega servi-
cos de educacao, desenvolvimento econd-
mico e cidadania e executa programas de
transformacéo sistémica de comunidades.

“Nosso principal objetivo é levar o me-
lhor aos mais pobres e uma favela, que esta
zerando a fila em creches, o analfabetismo
e o desemprego. Nosso foco sédo iniciativas

transformadoras, parcerias capazes de ge-

Edu Lyra
Fundador e CEO da
Gerando Falcdes

Entregamos
servigos com a
missdo de
transformar a
pobreza das
favelas em peca
de museu, antes
de Marte ser
colonizado

rar resultados de longo prazo. Entregamos
servigcos com a missao de transformar a
pobreza das favelas em peca de museu, an-

tes de Marte ser colonizado”, diz Edu Lyra.
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Geragdo de energia solar
e edlica aumenta e atinge
marca historica no Brasil

Brasil bateu dois recordes em
relacdo ao setor de energia
solar em setembro de 2022.
Ultrapassou a marca de 19
gigawatts (GW) de poténcia instalada da
fonte solar fotovoltaica, juntando as usinas
de grande porte e os sistemas de geragdo
propria, e atingiu a marca histérica de 13
GW de poténcia instalada em telhados, fa-
chadas e pequenos terrenos. Os dados sao

da Associacdo Brasileira de Energia Solar
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A ENERGIA SOLAR REPRESENTA ATUALMENTE
9,6% DA MATRIZ ELETRICA DO PAIS E SE

Fotovoltaica (Absolar) e, sequndo anélise da
associacdo e da Confederacdo Nacional da
Industria (CNI), indicam que a capacidade
instalada podera dobrar até o inicio de 2023.

De janeiro a setembro deste ano, a capa-
cidade instalada dos dois segmentos (usinas
e sistemas de gerac¢do propria) saltou de
13 GW para 19 GW, aumento de 46,1%, com
crescimento médio de 1 GW por més nos
altimos 120 dias. O dado que faz a energia
solar representar hoje 9,6% da matriz elétri-
ca do pais e consolidando-se na terceira po-
sicao, atras das fontes hidrelétricas e edlica.

Ja em relacdo apenas ao sistema de

CONSOLIDOU NA TERCEIRA POSICAO, ATRAS
DAS FONTES HIDRELETRICAS E EOLICA

geracdo propria — painéis em telhados e
fachadas - a poténcia operacional insta-
lada foi de 8,4 GW para 13 GW no mesmo
periodo, um crescimento de 54%. Para se ter
uma ideia do tamanho, a usina hidrelétri-
ca de Itaipu opera com 14 GW. Segundo a
Absolar, a fonte solar trouxe ao Brasil mais
R$ 99,7 bilhoes em investimentos e evitou
a emissao de 27,8 milhoes de toneladas de
CO2 na geracao de eletricidade. No final de
novembro, o pais alcangou marca de 23,34
GW de capacidade instalada de energia eo6-
lica. A fonte perde apenas para a geragao
hidrica, com 103,2 GW.

DIVULGAGAO
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Transformacao

Enel Brasil esta presente em
toda a cadeia energética,
com atividades em distribui-
¢do, geracao, transmissao,
comercializacdo e solucdes sob medida
para consumidores residenciais, publicos,
comerciais e industriais. E o maior player
privado do setor elétrico brasileiro em
numero de clientes em distribuicdo, com
cerca de 18 milhées de clientes. Por meio
da Enel Green Power Brasil, seu braco de
geracao renovavel, a companhia é o maior
operador solar e e6lico em termos de capa-
cidade instalada e opera mais de 4,9 GW
renovaveis no pais.
A Enel também atua no pais com a
Enel X, linha de nego6cios que oferece servi-

Gos para acelerar a inovacao e impulsionar

atransicdo energética, incluindo solugées
de gestao de energia e servigos financeiros.
Além disso, o Grupo Enel lancou em 2022 a
Enel X Way, linha de negécios global foca-
da na mobilidade elétrica e sustentavel e
que, no Brasil, oferece solucées de recarga,
prestacao de servicos e desenvolvimento
de novas tecnologias relacionadas a ele-
trificacao dos transportes.

Nicola Cotugno é Country Manager da
Enel no Brasil desde 2018. Com mais de
30 anos de experiéncia no setor elétrico,
trabalhou nos ultimos 18 anos como ex-
patriado em paises europeus e da Amé-
rica Latina. “Ao longo de 2022 até setem-
bro, investimos em distribuicdo cerca de
R$ 5 bilhdes, aumento de quase 25% em

relacdo ao mesmo periodo de 2021, princi-

Nicola Cotugno
Country Manager
da Enel

Ao longo de 2022
até setembro,
investimos em
distribui¢do
cerca de

RS § bilhoes

palmente, para modernizagdo das nossas
redes nos estados de Sao Paulo, Rio de Ja-
neiro, Ceard e Goias. Em energia renova-
vel, nos ultimos dois anos, colocamos em
operacdo quase 1.350 MW de capacidade

instalada no pais”, relata.
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(instantaneos, moeda digi-

tal, carteiras moveis e digi-

tais, peer to peer, QR codes)
estdo liderando a preferéncia junto aos
consumidores, mas a ameaca iminente de
recessdo e as taxas de inflacédo crescen-
tes associadas com questdes geopoliticas
continuas, apresentam uma série de novos
desafios para o segmento.

Apesar de todo esse cenario global ad-
verso, o relatério World Payments Report
2022, desenvolvido pela Capgemini, cons-
tatou que os novos métodos de pagamento

ainda devem aumentar de cerca de 17% do
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ovos métodos de pagamento

0 SETOR DE
PAGAMENTOS
PERMANECEU
RESILIENTE DEVIDO A
RECENTE VOLATILIDADE
SEM PRECEDENTES DO
MERCADO

total de transacdes ndo monetarias, em
2021, para aproximadamente 24%, em 2026.
O setor de pagamentos permaneceu resi-

liente devido a recente volatilidade sem

Bancos devem intensificar
servicos de pagamento
para apoiar empresas em
ascensio como espinha
dorsal da economia

precedentes do mercado, acelerada pela
adocdo de novos métodos de pagamento
digital inovadores para os consumidores.

De acordo com o relatoério, apesar dos
niveis promissores de recuperacao pos-
-pandemia, as PMEs continuam lutando
com problemas de fluxo de caixa e ciclos
de conversdo de liquidez, o que atrapalha
a proxima fase de crescimento para muitas
empresas deste segmento. Este fator levou
ao aumento da demanda por provedores de
servicos de pagamento para intensificar,
realinhar prioridades e montar as ferra-
mentas especificas para ajudar as PMEs a

explorar novas oportunidades de mercado.
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Operacao

PagBank PagSeguro promove

solucdes inovadoras em ser-

vicos financeiros e meios de

pagamento, automatizando o

processo de compra, venda e transferéncias

para alavancar negocios de qualquer pes-

soa e empresa, de forma simples e segura.

No segundo tristestre de 2022, a Companhia

alcancou a marca histérica de R$ 1 trilhao

de transagoes financeiras processadas entre
janeiro de 2016 a junho deste ano.

Alexandre Magnani é atualmente CEO

do PagBank PagSeguro. Iniciou sua carrei-

ra na Companhia em 2015 como head de

adquiréncia e foi um dos responséveis pela

criacdo da instituicdo e pelo reposiciona-

mento da marca em 2019. Para o executivo,

Nosso foco é
transformar e
democratizar

0 acesso aos
$ervigos
financeiros e
meios de
pagamentos
no Brasil

Alexandre Magnani
CEO do PagBank PagSeguro

os novos clientes foram atraidos pelo fato
de o PagBank PagSeguro ser o banco digi-
tal mais completo do pais - com ofertas de
cartoes, diversas ofertas de crédito, inves-
timentos, seguros, PIX, pagamento de con-
tas, entre outros -, possuir a maior rede de
aceitacdo de solugcoes de pagamentos e ter
solidez, consisténcia e proposta de valor.

“Nosso foco é transformar e democrati-
Zar o acesso aos servicos financeiros e meios
de pagamentos no Brasil. O crescimento
das transacoes eletronicas em substitui-
cao ao dinheiro, o aumento de faturamento
das empresas por conta da reabertura da
economia e os ganhos de participacdo de
mercado com nossa bem-sucedida estra-
tégia de polos, para também atender pe-
quenos e médios empreendedores, foram
decisivamente os fatores que levaram a
este desempenho em nossa plataforma de

pagamentos.”, afirma Magnani.
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Preparados
hara decolar

Investimentos privados exigirdo cada vez mais
previsibilidade e equilibrio das contas publicas

previsao do mercado finan-

ceiro para o Indice Nacional

de Precos ao Consumidor

Amplo (IPCA), considerada

a inflacdo oficial do pais, subiu de 5,61%

para 5,63% para 2023. Para 2024 e 2025,

as previsoes sdo de inflacao em 3,5% e 3%,
respectivamente.

A projecdo para a inflacdo de 2023

também estd acima do teto previsto. Para

2023 e 2024, as metas fixadas sao de 3,25%

e 3%, respectivamente, também com os
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intervalos de tolerancia de 1,5 ponto per-
centual. Ou seja, para 2023 os limites sao
1,75% e 4,75%.

Para alcancar a meta de inflacéo, o
Banco Central usa como principal ins-
trumento a taxa béasica de juros, a Selic,
definida em 13,75% ao ano pelo Comité de
Politica Monetéria (Copom). A taxa esta no
maior nivel desde janeiro de 2017, quando
também estava nesse patamar.

Para o mercado financeiro, a expectati-

va é de que a Selic encerre o ano nos mes-

PARA O FIM DE 2023,
A ESTIMATIVA E DE
QUE A TAXA BASICA
DE JUROS CAIA PARA
11,25% AO ANO

mos 13,75%. Para o fim de 2023, a estimati-
va é de que a taxa basica caia para 11,25%
ao ano. Ja para 2024 e 2025, a previsao é
de Selic em 8% ao ano, para os dois anos.
Para 2023, a expectativa para o Produto
Interno Bruto (PIB) — a soma de todos os
bens e servicos produzidos no pais - é de
crescimento de 0,7%. Para 2024 e 2025, o
mercado financeiro projeta expansdo do

PIB em 1,8% e 2%, respectivamente.

DIVULGAGAO

DIVULGAGAO

\Visionarios
undada em 1972, a JHSF tem
operacoOes tanto no Brasil
como em outros paises, como
Estados Unidos e Uruguai. Foi

a primeira companhia do ramo imobiliario
brasileiro a priorizar ativos de renda recor-
rente, que inclui a exploracao de shopping
centers, aeroporto e hotéis e restaurantes da
marca Fasano, além dos projetos imobilia-
rios. Ao longo de sua histéria, a companhia
contabilizou mais de 30 milhoes de metros
quadrados desenvolvidos.

José Auriemo Neto é presidente do
Conselho de Administracao da JHSF Par-
ticipagdes S.A., cargo que exerce desde
abril de 2011. Foi presidente-executivo
da companhia de 2006 a 2014. Com uma

visdo empreendedora, fez da JHSF uma

referéncia nos setores de aviacao execu-
tiva, imobiliario e varejo de alta renda
no Brasil. O empresario esteve a frente
do processo de abertura de capital da em-
presa (IPO) em 2007, marcando o inicio de
um relacionamento de longo prazo com
o mercado de capitais.

Reconhecida por seu pioneirismo,
inovacdo e padrao de qualidade, a JHSF
agrega quatro unidades de negd6cios:
Shopping Center (por meio da JHSF Malls),
Incorporacgao, Hotéis e Restaurante, e o
recém-lancado Catarina Aeroporto Execu-
tivo. “A JHSF completou 50 anos em 2022,
e a principal marca dessa nossa historia
é a confianca no Brasil: acreditamos no
potencial do nosso pais, e isso tem nos

levado a investir de maneira constante

José Auriemo Neto
Presidente do Conselho de
Administracdo da JHSF

A JHSF
completou 50
anos em 2022,
e a principal
marca dessa
nossa historia
é a confianga
no Brasil

ao longo do tempo para entregar experi-
éncias diferenciadas para nossos clientes.
Sdo mais de 4 mil colaboradores entusias-
mados pela exceléncia, e esse time foi o
principal pilar do nosso sucesso nos ulti-

mos 50 anos”, analisa o executivo.
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0 CONSUMO DE CERVEJA FORA DE CASA
VEM CONQUISTANDO MAIS ESPACO COM
AVOLTA DAS ATIVIDADES SOCIAIS

momento

Aposta em marketplaces cria nova e
vantajosa experiéncia para o consumidor

crescimento dos marketplaces,
principalmente durante a
pandemia, trouxe néo so a
expansao desse modelo de ne-
g6cio para empresas varejistas, mas tam-
bém para industrias, que vém apostando
na transformacao digital para criar novas
solucdes, aprimorar a comunicagdo com o
consumidor e melhorar sua experiéncia.
“Os héabitos de compra estdo passando por

uma transformacao e a grande fortaleza do
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D2C (Direct to Consumer) esta em possibi-
litar a melhora da experiéncia de compra
do cliente final”, pontua Matheus Pedralli,
CEO da OmniK, empresa que atua na trans-
formacao de e-commerces em marketpla-
ces e faz parte do Grupo FCamara.

E segundo o Indice de Intencédo de
Compra Direta ao Consumidor, da Diffu-
sion, 80% dos consumidores devem fazer
pelo menos uma compra no modelo D2C
até 2026.

Em outro sentido, de acordo com a Kan-
tar, o consumo de cerveja fora de casa vem
conquistando mais espaco com a volta das
atividades sociais e fim das restri¢ées impos-
tas pela pandemia de Covid-19. O nimero de
consumidores cresceu em relagdo ao pré-
-pandemia. No 1° semestre deste ano ja eram
trés milhdes a mais, e um crescimento de
23,8%de unidades da bebida vendidas nesse
periodo em relacao a 2021, ficando apenas
2,9% abaixo do mesmo intervalo de 2020. Ja
a frequéncia de consumo fora do lar entre
janeiro e junho de 2022 cresceu expressivos
78% em relagao a 2021, quando ainda vivia-
mos o isolamento social, mas ainda esta 14%

abaixo do periodo pré-pandemia.

MASTRA

CLAUDIO GATTI

Inovadores

ais que uma empresa

brasileira, com sede em

Sao Paulo e presente em

18 paises, a Ambev é uma
plataforma com diversos negocios, que fa-
cilita a conexdo entre as pessoas e gera
crescimento para todo o mercado, como
o BEES, voltada aos parceiros varejistas, e
0 Zé Delivery, o app de bebidas presente
em mais de 300 cidades. No Brasil, a com-
panhia conta com mais de 30 mil pessoas
voltadas a producéo de bebidas com tec-
nologia de ponta.

A empresa também aposta em parce-
rias com um ecossistema de mais de 600
startups para gerar oportunidades. Além
disso, conta com o hub de tecnologia

Ambev Tech presente em home office e em

Fizemos uma

transformacdo
profunda, nos
abrimos e
ouvimos muito
mais e passamos
a aprender com
0 10SSO
ecossistema

Jean Jereissati Neto
CEO da Ambev

seis cidades. Jean Jereissati Neto é o atual
CEO da Ambev. Ingressou na companhia em
1998 e ocupou diversos cargos. Jereissati é
formado em administracao pela Fundagao
Getulio Vargas e possui MBA Corporativo
da Ambev.

“Estamos vivendo um novo capitulo
aqui na Ambev. Fizemos uma transfor-
macao profunda, nos abrimos e ouvimos
muito mais e passamos a aprender com
0 NOSSO ecossistema. A nossa estratégia
também se transformou. Estamos fazendo
uma transformacao tecnolégica com muita
inovacgao, como o Zé Delivery e o BEES, que
nos ajudam a ter um portfélio de solucoes
digitais que potencializam o nosso nego-
cio. Cada vez mais nos enxergamos como
uma plataforma com diversos negécios, que
conecta pessoas e 0 ecossistema, e isso au-
menta a possibilidade para todos”, analisa

0 executivo.

85



@ LIDER EM INDUSTRIA DIGITAL

Novo mundo

Transformagcdo digital amplia oportunidades
em diferentes cadeias produtivas e atividades

s mudancas climaticas, eco-

nodmicas e a geopolitica es-

tdo levando os executivos a

se concentrarem cada vez
mais em uma transformacgdo que contem-
ple digitalizagao inteligente. Além disso,
com a escassez de habilidades e as deman-
das crescentes de trabalhadores, clientes
e investidores, adquirir tecnologias que
transformaréo toda a cadeia de valor é
cada vez mais urgente. Essas sao algumas
das conclusdes da pesquisa “Perspectivas
Globais de Manufatura 2022” (Global Manu-
facturing Prospects 2022, em inglés), con-
duzida pela KPMG com 146 CEOs de grandes
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empresas de manufatura em 11 paises da
Europa, América do Norte e Asia-Pacifico.

O contetdo destacou ainda que a digi-
talizacdo pode mitigar riscos da cadeia de
suprimentos e aumentar a sustentabilidade,
mas os lideres de negocios precisam ver as
iniciativas como um imperativo estraté-
gico. Em meio a um periodo de mudanca
industrial transformadora, a eficacia ope-

racional depende de cadeia de suprimentos

ADQUIRIR TECNOLOGIAS
QUE TRANSFORMARAO
TODA A CADEIA DE
VALOR E CADA VEZ
MAIS URGENTE

resiliente para que as metas de longo prazo
sejam atingidas.

Outro dado é que a aquisi¢ao de tec-
nologias que acelerem o uso de dados
coletados da operacgdo nao pode ocorrer
isoladamente. Se as empresas quiserem
acelerar a eficiéncia operacional por meio
da digitalizacao com sucesso, toda a equipe
executiva deve liderar essa jornada com

uma visao clara de onde ir e como chegarla.

DIVULGAGAO

DIVULGAGAO

~FOCO

mpresa global de servicos pro-

fissionais em digital, nuvem e
seguranca, a Accenture com-
bina uma experiéncia incom-
paravel e habilidades especializadas em
mais de 40 setores, oferecemos servigos
nas seguintes areas: Strategy and Consul-
ting, Technology e Operations, além da
Accenture Song. Todas sao alimentadas
pela maior rede mundial de centros de
tecnologia avancada e operacgdes inteli-
gentes. Seus mais de 720 mil funcionéarios
entregam a promessa de tecnologia e co-
nhecimento humano, atendendo clientes
em mais de 120 paises.
Rodolfo Eschenbach, presidente da
Accenture Brasil e Ameérica Latina e, tam-

bém, membro do Comité de Gestao Global

da Accenture, avalia que a transformagao
digital ja andou, mas agora falta a evo-
lucéo digital. “E preciso comecar a tirar
os beneficios da tecnologia. As solugbes
digitais terdo que olhar também para as
intempéries e instabilidades do mundo
de hoje, de como podemos usar os dados
de formas diferentes, de como usamos a
tecnologia para gerar mais impacto so-
cial”, afirma.

Com mais de 28 anos de experiéncia
na Accenture, Eschenbach liderou diversas
iniciativas nacionais e internacionais de
transformacao para grandes clientes. “A
Accenture quer ser uma empresa que cria
diferenca para o mercado e para os nossos
clientes, mas que também gera impacto

positivo para o mundo”, diz.

Rodolfo Eschenbach

Presidente da Accenture Brasil

e América Latina

As solugoes
digitais terdo
que olhar
também para as
intempeéries e
instabilidades do
mundo de hoje
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LIDER EM INDUSTRIA FARMACEUTICA

Potencia\ de
crescimento

Industria farmacéutica brasileira mostra
resiliéncia e projeta otimas oportunidades

para os proximos anos

mercado farmacéutico che-

gou a movimentar mais de

R$ 8,8 bilhdes no Brasil em

2021. Entre as dez maiores

operacoes mundiais, a alta demanda e o

envelhecimento populacional colocam o
pais entre as mais promissoras do setor.

Segundo dados apresentados no Férum

Expectativas 2023, realizado pelo Sindica-

to da Industria de Produtos Farmacéuticos

no Estado de Sdo Paulo, as projecoes de de-

sempenho do mercado para o préoximo ano
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PARA 57% DAS
EMPRESAS, A
SITUAGAO ECONOMICA
DEVE MELHORAR,
PROPORCIONANDO
UMA RECUPERACAQ
DOS EMPREGOS

sdo promissoras. Para 57% das empresas, a
situagdo econdmica deve melhorar, pro-
porcionando recuperacao dos empregos e
novos investimentos.

Os calculos da consultoria IQVIA - lider
global no uso de informacao, tecnologia,
analises avancadas e expertise humana
para ajudar seus clientes a impulsionar a
area da saude - revelam um crescimento
dovarejo e canal institucional de 12,5% para
este ano e 10,5% em 2023.

Ja a pesquisa “Benchmarking de Ex-
pectativas da Industria Farmacéutica 2022-
2023”7, realizada pelo Sindusfarma, apurou
que as companhias farmaceéuticas estimam
um crescimento no varejo (Retail), de 12,41%,

no préximo ano, em valores.

DIVULGAGAO

DIVULGAGAO

O departamento
de TI é uma drea
vital para o
futuro dos
negocios da
companhia

= XPansao

EMS, maior laboratério far-

maceéutico no Brasil, segue

estratégia continua de in-

vestimentos em infraestru-
tura e modernizacao fabril, em tecnologia
e em inovacdo para ampliar cada vez mais
0 acesso das pessoas a saude. Ao longo dos
ultimos 10 anos, os aportes realizados no
maior plano de expansdo da companhia
ultrapassaram a marca de R$ 1bilhéo, con-
tribuindo para sua trajetoria de crescimen-
to, consolidando-se como empresa lider do
setor no pais, e também para ampliar a sua
atuacdo no exterior. A EMS tem presenca
nos Estados Unidos e na Europa, regiées
onde mantém fabricas, escritérios e labo-
ratérios de pesquisa e desenvolvimento, e

exporta medicamentos para 55 paises.

Marcus Sanchez
Vice-presidente da EMS

Até o ano de 2024, a empresa pretende
investir R$ 120 milhdes em transformacao
digital. Segundo Marcus Sanchez, vice-pre-
sidente da EMS, os recursos serao destinados
para areas de tecnologia digital, treinamen-
tos de colaboradores, governanca digital e
roadmap estratégico. “O departamento de
TI € uma area vital para o futuro dos nego-
cios da companhia e, por isso, criamos um
novo setor com equipes multidisciplinares”,
reforca. Sanchez é responsével pelo posicio-
namento institucional da empresa, além
de responder pelas unidades de negocios
de Prescricao Médica, Hospitalar e OTC. No
cargo desde 2014, o executivo soma 18 anos

de experiéncia na empresa.
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Brasil nos

trilnos

LIDER EM INFRAESTRUTURA

Pesquisa mostra as principais tendéncias para
a infraestrutura brasileira nos proximos anos

ecente estudo feito pela KPMG
mostra as principais tendén-
cias para o setor de infraestru-
tura no Brasil. O documento
apresenta o panorama atualizado dos dife-
rentes modais como aeroportos, ferrovias,
rodovias, portos e como o tema mobilidade
urbana tem ganhado relevancia e impulsio-
nado a relacdo causa-consequéncia para a
jornada de transformagcéo do setor. O rela-
tério retine, ainda, informacées como ten-

déncias da cadeia de suprimentos e digital,

além de apontar dados detalhados de inves-
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A PANDEMIA
TORNOU 0 DIGITAL
TANGIVEL PARA A
INFRAESTRUTURA
E FEZ COM QUE ELA
INCORPORASSE AS
VANTAGENS DO
DESENVOLVIMENTO

timentos, marcos, inovagdes e mudancas
regulatorias aplicados nesses cinco setores.

Segundo a pesquisa, a agenda de inves-
timentos privados e de novas concessoes
esta se tornando realidade, tendo a trans-
formacao digital um caminho fértil. “As
oportunidades sao muito positivas no que
dizrespeito aos que desejam investir em efi-
ciéncia operacional e na gestao inteligente
de dados com o apoio da tecnologia”, anali-
sa o socio-lider de infraestrutura, governo
e saude da KPMG, Leonardo Giusti.

“A pandemia tornou o digital tangivel
paraainfraestrutura e fez com que ela incor-
porasse as vantagens do desenvolvimento.
O planejamento de acdes esta sendo positi-
vamente afetado por novas tecnologias que
beneficiam os servicos e operacgoes. O digital
é o presente, seja em sistemas integrados
de gerenciamento de ativos, seja em méto-
dos novos de pagamento do cliente final”,
comenta a gerente do segmento de infraes-

trutura da KPMG no Brasil, Daniela Macario.
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Nossa atuagdo é
100% pautada em
acoes que sejam
indutoras de
desenvolvimento,
concentrando
esforcos em
iniciativas que
contribuam para
a sociedade

Referéncia

Rumo oferece servicos lo-
gisticos de transporte fer-
roviario, elevacao portu-
aria e armazenagem. Em
volume, a companhia opera 12 terminais
de transbordo, seis terminais portuarios
e administra aproximadamente 14 mil
quilometros de vias férreas nos estados
de Parana, Santa Catarina, Rio Grande do
Sul, Sao Paulo, Mato Grosso do Sul, Mato
Grosso, Minas Gerais, Goias e Tocantins.
A base de ativos é formada por 1,4 mil lo-
comotivas e 35 mil vagdes. A empresa esta
presente na 172 carteira do ISE B3, o Indice
de Sustentabilidade Empresarial da B3 que
reconhece as empresas que sao referéncias
em praticas ESG.
No terceiro trimestre de 2022, a Rumo

apresentou lucro liquido de R$ 309 milhdes,

Jodo Alberto
Abreu

Presidente da Rumo

olobal

seis vezes mais que o registrado no mesmo
periodo de 2021. Jodo Alberto Abreu, presi-
dente da Rumo desde abril de 2019, destaca
que ter o cliente como parceiro é parte da
estratégia comercial dos negécios.
“Contratos de longo prazo, com clientes
investindo na aquisicdo de material rodante
ou na construcdo de terminais, vao, cada
vez mais, possibilitar que a gente continue
sendo uma referéncia global na operagao
ferroviaria. No momento, o planejamento
da companhia inclui o uso de tecnologias
e sistemas de inteligéncia artificial, além
de uma série de projetos que tém o Porto de
Santos como destino. Nossa atuacao é 100%
pautada em acées que sejam indutoras de
desenvolvimento, concentrando esforcos
em iniciativas que contribuam para a so-

ciedade”, afirma Beto Abreu.
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Bancos digitalizados geram conveniéncia
aos clientes e oferecem mais eficiéncia

e acordo com a pesquisa di-
vulgada no final de setem-
bro pelo Banco Central (BC)
e que integra o Relatorio de
Economia Bancaria, os bancos que mais
investiram em tecnologia da informacao
conseguiram lidar melhor com o aumento
de custos durante a pandemia. As institui-
¢Oes que se prepararam tecnologicamente,
segundo o estudo, conseguiram melhorar
de posicdo no mercado bancario, ao au-
mentarem a clientela que deixou de ser

atendida presencialmente.
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Para o BC, as institui¢cdes financeiras
que modernizaram os canais digitais de
atendimento diminuiram os efeitos do
encarecimento do custo marginal apos o
inicio da pandemia. “Esse resultado possi-
velmente se deve a esses bancos possuirem
sistemas mais desenvolvidos e canais digi-
tais mais confiaveis, facilitando que suas
agéncias expandissem sua atuacdo para
os mercados de crédito fora de sua locali-
zacao”, afirma o BC em nota.

“Bancos que mais investiram em Tl an-

tes da pandemia conseguem ajustar melhor

BANCOS QUE MAIS
INVESTIRAM EM TI
ANTES DA PANDEMIA
CONSEGUEM AJUSTAR
MELHOR SEUS CUSTOS
LOCAIS TOTAIS

seus custos locais totais. Adicionalmente,
aumentaram relativamente o numero de
clientes residentes fora da localidade da
agéncia e o volume de concessdo de crédi-
to”, destacou o Banco Central. Apesar de a
crise sanitaria impulsionar a digitalizacao
dosistemna financeiro, o BC destaca que esse

processo ocorria antes da pandemia.

DIVULGAGAO
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A transformacado
digital e cultural
do Itau Unibanco
segue em ritmo
acelerado, sem
que deixemos de
entregar
resultados
consistentes

Milton Maluhy Filho

Presidente do Ital Unibanco

ApOIO estrategico

tat Unibanco é um banco digital com

a conveniéncia do atendimento fisi-

co. A instituicao esta em 18 paises e

tem mais de 65 milhoes de clientes,
entre pessoas fisicas e empresas de todos
0s segmentos, a quem oferece melhores ex-
periéncias em produtos e servicos financei-
ros. O Itat mantém uma agenda estratégica
com foco na centralidade do cliente, que
passa por duas transformacoes: cultural e
digital, ambas sustentadas na diversidade
da populacao brasileira.

Selecionada pela 222 vez consecuti-
va para fazer parte do Indice Mundial de
Sustentabilidade Dow Jones (D]SI World), a
companhia é a inica instituicdo financeira
latino-americana a integrar o indice desde

sua criacdo, em 1999. Milton Maluhy Filho é

presidente do Itat Unibanco desde fevereiro
de 2021. De 2019 a 2020, o0 executivo ocupou
a posicdo de vice-presidente de Financas
e Riscos do banco. Maluhy Filho também
foi CEO do Banco Itau CorpBanca, no Chile,
de 2016 a 2018, onde liderou o processo de
integracdo entre o CorpBanca e o Banco
Itau Chile.

“A transformacao digital e cultural do
Itat Unibanco segue em ritmo acelerado,
sem que deixemos de entregar resultados
consistentes. Além de todos os esforgos in-
ternos para apoiar a jornada de evolucédo
do nosso negocio, intensificamos os inves-
timentos em aquisi¢Oes e parcerias, que
nos permitirdo fazer essa transformacao na
velocidade que nossos clientes demandam

e o mundo atual exige”, destaca.
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Rota da

LIDER EM LOGISTICA E TRANSPORTE

eficiéncia
KPMG mapeia tendéncias no setor de
logistica e transporte de cargas brasileiro

esquisa inédita da KPMG aponta
que a maioria (88%) dos envolvi-
dos na industria de caminhdes
acredita que o atual modelo
de negocio vai mudar radicalmente nos
proximos dez anos. Para os participantes
do estudo, os fabricantes, fornecedores e

concessionarios deverdo aumentar signi-

ficativamente a parcela de receitas com
prestacao de servicos, manutenc¢ao predi-
tiva e monitoramento e gestdo de frotas,
por exemplo.

O levantamento, realizado em parceria
com a AutoData e a SAE BRASIL, também
confirma que a implementacao da tecno-

logia 5G tem aumentado as expectativas

A MAIORIA DAS EMPRESAS RECONHECE A IMPORTANCIA
DA GESTAQ DOS ASPECTOS AMBIENTAIS, SOCIAIS E DE
GOVERNANCA PARA 0 SUCESSO DO NEGOCIO
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de lucratividade. Segundo a pesquisa, a
motorizagao diesel continuard dominando
o setor de transporte rodoviario de carga
e logistica brasileiros. Enquanto 67% dos
participantes disseram que vdo comprar
caminhdes novos ao longo dos préoximos
quatro anos, apenas 25% desse total consi-
dera adquirir veiculos dotados de propulsao
alternativa e limpa.

De acordo com o documento, a maioria
das empresas reconhece a importancia da
gestdo dos aspectos ambientais, sociais e
de governanca para o sucesso do negocio.
Enquanto menos de 15% das companhias
pesquisadas disseram ainda estar no de-
grau mais iniciante da adocao de principios
de governanga socioambiental, o percen-
tual quase triplica (43,5%) na comparacao
com aquelas que ja estdo no nivel mais alto.
Esse indice atinge 41,8% considerando as
companhias que estdo no grau médio de

maturidade em ESG.
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No caminho

olding que controla sete em-

presas independentes —|SL,

Movida, Vamos, CS Infra, CS

Brasil, Automob e Banco
BBC Digital, o grupo Simpar conta com
mais de 40 mil colaboradores alinhados
por uma Cultura forte e Valores que nor-
teiam o jeito de ser e fazer da companhia.
Com atuacdo em todo territério nacional
e outros cinco paises da América do Sul e
Africa, a empresa é participante da cartei-
ra ISE da B3 e possui modelo de gestdo que
produzresultados sustentéaveis e aderéncia
arigidas praticas de ESG.

A diversificacao e o posicionamento
unico do portfélio de servigos da Simpar,
criam oportunidades de novos negoécios
com rentabilidade. O crescimento é po-

tencializado pela capacidade de execucao

Fernando

Antonio Simoes
Presidente da SIMPAR

Acreditamos que oferecendo ao
cliente o que ele precisa com

exceléncia, estaremos perpetuando
a nossa relacdo comercial

assegurada pela conducdo de empresas
independentes, com executivos dedicados
a cada negocio. A grande evolucdo da Re-
ceita Bruta no terceiro trimestre de 2022
—73% na comparac¢ao anual, totalizando
R$ 7,6 bilhdes — reflete a assertividade e
robustez dos investimentos em ativos ope-
racionais e, também, a qualidade das em-
presas adquiridas nos ultimos trimestres.
Fernando Antonio Simdes é presidente
da SIMPAR. Ha 40 anos na companhia, o
empresario é também presidente do Con-

selho de Administracdo da JSL, Movida e

Vamos — as trés empresas de capital aberto
do grupo - e membro do Conselho de Admi-
nistracao da SIMPAR. “Seguimos confian-
tes no futuro. Acreditamos que oferecendo
ao cliente o que ele precisa com excelén-
cia, estaremos perpetuando a nossa rela-
¢do comercial, sendo esse um dos nossos
principais objetivos. Continuaremos as-
segurando os recursos necessarios para a
transformacéao das controladas, mantendo
o controle e agilidade na tomada de deci-
sdes, um fator essencial para operar no

setor de servicos”, avalia.

95



@ LIDER EM MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

/ . / .
ProposIto unico
Sustentabilidade ¢ uma preocupagdo

cada mais presente na industria

egundo levantamento divulgado

pela Confederacdo Nacional da

Industria (CNI), seis em cada dez

empresas tém uma area ou depar-
tamento dedicado ao tema. O nimero quase
dobrou em relacéo ao ano passado, quando
34% das industrias no pais afirmaram ter
esse cuidado.

Os dados, segundo a entidade, mostram
0s avancos da conscientizacdo ambiental
na industria brasileira.

A proporc¢ao de empresarios que disse-
ram exigir certificados ambientais de for-

necedores e parceiros na hora de fechar um
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contrato subiu de 26%, em outubro do ano
passado, para 45% neste ano. Mais da me-
tade (52%) das industrias tiveram de com-
provar agoes ambientalmente sustentaveis
na hora de assinarem contratos, contra 40%
em 2021.

De acordo com a CNI, o setor privado
brasileiro tem interesse em se manter ali-
nhado com os acordos internacionais e em
atender as exigéncias do mercado externo.
Para a entidade, o Brasil pode se tornar refe-
réncia no uso sustentavel dos recursos natu-
rais e no aproveitamento das oportunidades

associadas a economia de baixo carbono.

0 SETOR PRIVADO
BRASILEIRO TEM
INTERESSE EM SE
MANTER ALINHADO
COM 0S ACORDOS
INTERNACIONAIS

E EM ATENDER AS
EXIGENCIAS DO
MERCADO EXTERNO

DIVULGAGAO
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Sinergia

undada em 1961, a WEG é uma

empresa global de equipamen-

tos eletroeletronicos, que atua

no setor de bens de capital com
foco em motores e acionamentos elétricos,
geradores e transformadores de energia,
produtos e sistemas para eletrificacao, au-
tomacao e digitalizacdo. A WEG se destaca
em inovacdo pelo desenvolvimento cons-
tante de solucdes para atender as grandes
tendéncias voltadas a eficiéncia energética,
energias renovaveis e mobilidade elétrica.
Com operacoes industriais em 12 paises e
presenca comercial em mais de 135 paises,
a companhia possui mais de 37 mil colabo-

radores distribuidos pelo mundo.

Avancamos
expressivamente
no fornecimento
de usinas
edlicas, na
geracgdo solar e
estamos dando
0S primeiros
Passos em
sistemas de
armazenamento

Harry Schmelzer Jr.
Presidente da WEG

Harry Schmelzer Jr., presidente da com-
panhia, explica que em energias renova-
veis a WEG é uma tradicional fornecedora
de turbinas e geradores para pequenas e
médias centrais hidroelétricas e para ter-
moelétricas movida a biomassa. “Nos ulti-
IMos anos avan¢amos expressivamente no
fornecimento de usinas eolicas, na geracao
solar e estamos dando os primeiros passos
em sistemas de armazenamento de ener-
gia em baterias”, explica.

Segundo o executivo, para a indus-
tria 4.0, a empresa quer ser o parceiro da
industria brasileira nesta jornada. “Esta-
mos desenvolvendo solu¢cées como uma
plataforma digital “low code” e inumeros
softwares para melhorar a gestéo e efi-
ciéncia em chéo de fabrica. Além disso
queremos estar presentes no negocio de
redes 5G privadas dentro das fabricas, no
agro e também nas cidades, isto tem de-
mandado ndo somente desenvolvimento
de softwares, mas também de hardwares
como Gateways para conectividade e EDGE
computer para a automacdo e digitalizacao

de nossos clientes”, pontua.
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LIDER EM MINERACAO

NO topo

A OPINIAO MAIS COMUM E A DE QUE 0 SETOR
PRECISA SE ESFORCAR MAIS EM PROL DE
MELHORIAS DE IMAGEM OU REPUTA(;I\O

da agenda

Mineragdo no Brasil tem cendrio favordvel
de oportunidades de negocios em ESG

ESG, a descarbonizacéo e a li-
cenca para operar estao entre
as principais preocupacgoes
das mineradoras brasileiras.
E o que diz a edigdo 2022 do estudo “Riscos
e Oportunidades de Negocios em Minera-
¢cao e Metais no Brasil”, lancado pela EY,
uma das maiores empresas de consultoria
e auditoria do mundo, em parceria com o

Instituto Brasileiro de Mineragdo (IBRAM).
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As informacées mostram que o ESG se
tornou mais presente na agenda dessas
empresas com o avanc¢o da pandemia de
Covid-19 e que a industria de mineracao
incrementou a presenca da sigla em seu
core business. Entre os executivos consul-
tados, a opinido mais comum é a de que o
setor precisa se esforcar mais em prol de
melhorias de imagem ou reputac¢ao, ou

na forma como vem se comunicando. Isto

porque ainda ha muita resisténcia e desco-
nhecimento de grande parte da populacao
- principalmente nas comunidades locais
onde as mineradoras operam - sobre o que
a atividade representa para o pais, como
funciona a gestdo dos impactos ambien-
tais e que tipo de beneficios ela traz para
a sociedade.

Os executivos do setor também aponta-
ram os principais temas que precisam estar
presentes na pauta de discussdes com o go-
verno. Entre eles estdo o impacto da carga
tributaria sobre a industria da mineracdo
(55%), a atragdo de investimentos estrangei-
ros (30%), a precificacdo do carbono (30%) e a
mudanca nas leis para acelerar a concecao
de licencas (25%).

RICARDO TELES

ARTHUR TOLEDO

Temos avangado
em nosso
compromisso de
liderar a
mineracao de
baixo carbono,
com iniciativas
bem-sucedidas de
descarbonizagdo

Ganhando
terreno

eja na construcdo de casas, nos

produtos usados na area da sau-

de, em novas tecnologias, na fa-

bricacdo de carros ou mesmo de
eletrodomésticos, o minério esta presente
em solucdes que transformam a vida das
pessoas para melhor, contribuindo com
a evolucao da sociedade. Para atender a
demanda mundial por minério, as opera-
¢Oes da Vale, seus laboratorios de pesquisa,
projetos e escritorios estdo presentes nos
cinco continentes.

AVale é considerada a maior produtora
de minério de ferro, pelotas e niquel. Tam-
bém mantém operacdes de manganés, fer-
roligas, cobre, ouro, prata e cobalto. Além

dos bons resultados em sua produgao, a

Eduardo Bartolomeo
Presidente da Vale

companhia tem mantido o compromisso
de deixar um legado positivo para as comu-
nidades onde atua e a sociedade em geral
por meio de acdes ambientais e culturais.
Eduardo Bartolomeo é presidente da Vale
desde 2019. Executivo sénior com solida
experiéncia em operacoes integradas de
commodities a granel, cadeia de suprimen-
tos e turnaround de negocios, Bartolomeo
se destaca por sua capacidade de liderar
operac¢oOes complexas e estabelecer uma
cultura de exceléncia operacional.

“Em 2022, completamos 80 anos de ope-
racdo, mas nos ja estamos pensando na Vale
de 100 anos. Temos avan¢ado em nosso com-
promisso de liderar a mineracao de baixo
carbono, com iniciativas bem-sucedidas de
descarbonizacdo, de recuperacéo de flores-
tas e de mitigacdo de impactos relacionadas
as mudancas climaticas. Contamos ainda
com os melhores ativos em niquel no mun-
do, que terdo papel central na transicao
energética global e no futuro dos veiculos

elétricos”, afirma.
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LIDER EM PAPEL, PAPELAO E CELULOSE

Mercado verde

Regulamentacdo do mercado de carbono e novo
olhar do setor financeiro potencializam empresas

com DNA sustentdvel

s emissoes de titulos ligados

a projetos de sustentabilida-

de ou a metas de governanga

ambiental e social bateram

recorde no Brasil. Segundo estimativas di-

vulgadas pelo Banco Central (BC), em 2020

e 2021 foram lancados US$ 20 bilhdes por
meio desse tipo de papel.

O volume de emissoes foi calculado com

base em dados da empresa de consultoria

Natural Intelligence (NINT), que compila
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operacOes de crédito sustentaveis realiza-
das por empresas brasileiras. A partir dos
dados da empresa, o BC constatou que o
crescimento é exponencial. Entre 2015 e
2019, a emissao de titulos sustentaveis so-
mou cerca de US$ 6 bilhdes, um terco do
registrado nos dois anos seguintes.

Em relacdo aos tipos de papéis susten-
taveis, o BC apontou uma mudanca. No ano
passado, os Sustainability-Linked Bonds

(SLB) ultrapassaram, pela primeira vez, os

AS EMISSOES DE TITULOS
LIGADOS A PROJETOS DE
SUSTENTABILIDADE OU A
METAS DE GOVERNANCA
AMBIENTAL E SOCIAL
BATERAM RECORDE NO BRASIL

Green, Social, Sustainability Bonds (GSS).
O primeiro tipo de papel esta diretamente
ligado a projetos sustentéveis. No segundo,
os titulos estdo ligados a metas de ESG, que
devem ser cumpridas pelos tomadores.
Vale lembrar que neste ano o governo
federal requlamentou as regras do mercado
de baixo carbono no pais. Ele estabelece
procedimentos para a elaboragdo de planos
setoriais de mitigacdo das mudancas clima-
ticas para diversos setores da economia e
também institui o Sistema Nacional de Re-

ducéo de Emissoes de Gases de Efeito Estufa.

DIVULGAGAO

DIVULGAGAO

Reconhecemos a
importdancia da
construgdo de
uma economia
sustentdvel e
fortalecemos a
conscientizacdo
da sociedade

Fxemplo

aior produtora e exporta-

dora de papéis para em-

balagens e de solugodes

sustentaveis em embala-

gens de papel do Brasil, a Klabin desponta

como empresa inovadora, unica do pais a

oferecer ao mercado uma solucao em celu-

loses de fibra curta, fibra longa e fluff, além

de ser lider nos mercados de embalagens

de papeldo ondulado e sacos industriais.

Fundada em 1899, possui 22 unidades indus-

triais no Brasil e uma na Argentina, respon-

séveis por uma capacidade produtiva anual

de 4,2 milhoes de toneladas de celulose de
mercado e papéis.

Toda a gestdo da empresa esta orientada

para o Desenvolvimento Sustentavel, buscan-

do crescimento integrado e responsavel, que

Cristiano Teixeira
Diretor-geral da Klabin

une rentabilidade, desenvolvimento social e
compromisso ambiental. A Klabin integra,
desde 2014, o Indice de Sustentabilidade Em-
presarial (ISE), da B3, e em 2020 passou a inte-
grar o Indice Dow Jones de Sustentabilidade,
com participacdo em duas carteiras: Indice
Mundial e Indice Mercados Emergentes.

A companhia é liderada por Cristiano Tei-
xeira, que também atua como Embaixador
pelo Clima da Rede Brasil do Pacto Global da
Organizagdo das Nacdes Unidas. Com mais
de 20 anos de experiéncia profissional em
diferentes setores, a trajetéria do executivo na
Klabin comecou em 2011. “Na Klabin, criamos
solugoes reciclaveis, biodegradaveis e de fon-
tesrenovaveis, reconhecemos a importancia
da construcao de uma economia sustentéavel
e fortalecemos a conscientizacdo da socieda-

de sobre o futuro do planeta”, destaca.
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.2} LIDER EM SAUDE
O Assisténcia/Seguro

Ampla

demanda

Aquecimento do mercado de trabalho, fatores
aliados a seguranca, rapidez no atendimento e
tranquilidade aquecem setor de plano de saide

o0 meés de agosto deste ano,
o namero de beneficiarios
de planos médico-hospita-
lares totalizou 49,9 milhoes.
O anuncio feito em outubro pela Agéncia
Nacional de Sauade Suplementar (ANS)
mostra crescimento de aproximadamente
1,58 milh&o de beneficiarios nos planos mé-
dico-hospitalares, em comparagédo a agosto

de 2021, o equivalente a 3,27% de aumento.
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0 ACESSO SEGURO A
SAUDE E 0 QUE 39%
DOS ENTREVISTADOS
BUSCAM AO CONTRATAR
PLANOS MEDICOS

O namero é o maior desde 2015, quando o
setor possuia 50,1 milhées de clientes.

A Federacao Nacional de Saude Suple-
mentar (FenaSaude), representante de 14
grupos de operadoras responsaveis por 41%
dos planos de satde médicos e odontolégicos
do pais e de cerca de 33 milhdes contratos,
observa que o avanco ocorreu, principal-
mente, no segmento coletivo empresarial
(crescimento de 6,1%), aquele oferecido pelas
empresas aos seus funcionarios.

A entidade analisa que os nimeros refor-
¢am, também, o interesse do brasileiro pelo
plano de saude, movimento catalisado pela
pandemia e que continua posteriormente
ao periodo mais. Os resultados da pesquisa
indicam que o acesso seguro a saude é o
que 39% dos entrevistados buscam ao con-
tratar planos médicos, em seguida, vem a
rapidez no atendimento (24%), seguido pela
tranquilidade em contar com a assisténcia

privada (13%).

DIVULGAGAO

FERNANDO MARTINHO

Garantia

este imenso mercado, a

Porto é mais que uma se-

guradora, é um ecossiste-

ma de solucdes de servicos
de protegao com tecnologia embarcada,
para melhorar e facilitar a experiéncia do
cliente. Com mais de 75 anos de mercado,
a companhia possui trés verticais de ne-
gocios: Porto Seguro, Porto Satude e Porto
Bank. Além de 11,7 milhoées de clientes ini-
cos, 13 mil funcionarios, 12 mil prestadores e
36 mil corretores parceiros, a empresa conta
ainda com 55 sucursais e escritorios regio-
nais em todo o Brasil. Ao todo 27 empresas
fazem parte do universo Porto Seguro - en-
tre elas: Azul Seguros, Itat Seguros de Auto

e Residéncia e Porto Seguro Uruguay.

Roberto Santos
CEO da Porto

Temos intensificado nossos
investimentos nos canais de
atendimento e no
acompanhamento da
jornada do cliente

De acordo com Roberto Santos, CEO da
companhia, a estratégia de langamento das
verticais de negocios, em abril deste ano,
reforca o processo de evolucao da marca,
em que buscamos cada vez mais a diversifi-
cacdo de nossas atividades e o crescimento
estruturado. Em 2010, Roberto tornou-se
diretor-geral da Porto e, em 2017, assumiu
avice-presidéncia executiva da companhia.

Um ano depois, em 2018, tornou-se CEO com

o objetivo de torna-la reconhecida além do
seguro de automoveis.

“Temos intensificado nossos investi-
mentos nos canais de atendimento e no
acompanhamento da jornada do cliente
para podermos identificar quais os princi-
pais anseios e aperfeicoar nossos produtos e
servicos da forma que melhor os atendesse,
usando a tecnologia como o meio para essa

construcdo”, destaca.
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.2} LIDER EM SAUDE
O Hospital & Complexo Hospitalar

Paclentes
NO controle

Tendéncias e tecnologias impactam todo o
mindset do segmento de atendimento médico

tecnologia vem transforman-

NOS HOSPITAIS
DIGITAIS, A ALTA
INTEROPERABILIDADE
ELEVA A EXPERIENCIA
DO PACIENTE E
OTIMIZA A ROTINA
DOS PROFISSIONAIS
DE SAUDE

do a area da saude, impactan-

do positivamente, ao incluir o

modelo de atendimento dos

hospitais. A virada de chave, provocada pela

transformacao digital, estd nos modelos pre-

ventivos, com maior controle de performan-
ce nos cuidados com os pacientes.

“O foco esta em antecipar riscos a saa-

de, evitar que as pessoas fiquem doentes a

partir de uma mudanc¢a comportamental

e, especialmente, prover maior alcance do
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cuidado, ou seja, democratizar a saude a
ponto de proporcionar mais qualidade de
vida para um nimero maior de pessoas, ndo
importando onde vivem ou estejam”, afirma
Bruna Souza, estrategista digital da vertical
de saude do Grupo FCamara, ecossistema
de tecnologia e inovacao que potencializa
a transformacéao dos negécios.

A interoperabilidade é a capacidade
de comunicacéo entre diferentes sistemas,
para que trabalhem de forma integrada,
agregando e processando informacdes de
diferentes fontes. Nos hospitais digitais,
a alta interoperabilidade eleva a experi-
éncia do paciente e otimiza a rotina dos
profissionais de saude. Um exemplo pratico
aparecem nos sistemas personalizados de
leitos, para empoderamento do paciente,
que passa a ter flexibilidade para mudar
a temperatura da sala, se comunicar com
meédicos e enfermeiros, acessar seu histo-

rico de saude, entre outras agoes.

FABIO H. MENDES
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A digitalizacdo
da saude é nossa
aliada para
Cumprirmos
n0Sso proposito
de entregar vidas
mais saudadveis

Modelo

Hospital Einstein foi consi-

derado o melhor hospital do

Brasil e da América Latina

em gastroenterologia, onco-

logia e ortopedia, pela revista americana

Newsweek. A instituicdo também conquis-

tou posicoes de destaque em outras sete

especialidades, sendo reconhecido, ao final,
em 10 das 11 areas avaliadas pela prémio.

O Einstein ampliaré, até 2023, sua oferta

de leitos virtuais de Unidades de Terapia

Intensiva (UTI) em todo o pais. A organi-

zagdo passara dos 225 leitos vigentes para

537 leitos no proximo ano. Desses, mais de

80% (450 no total) serdo dedicados a unida-

des publicas de saude.

Sidney Klajner
Presidente da Sociedade
Beneficente Israelita
Brasileira Albert Einstein

Ao assumir a presidéncia da Socieda-
de Beneficente Israelita Brasileira Albert
Einstein, em 2016, Sidney Klajner sabia que
tinha iniciado um dos maiores desafios de
sua carreira: dar sequéncia e ampliar um
legado marcado pela qualidade, seguranca,
tecnologia, inovagéo e ensino. “A digitaliza-
¢ao da saude é nossa aliada para cumprir-
mos nosso proposito de entregar vidas mais
saudaveis, com mais eficiéncia operacional,
maior acesso, com, novamente, incremento
em qualidade e seguranc¢a. Como exemplo,
temos a expansao da telemedicina, area na
qual somos pioneiros, com mais de uma
década de atuacao, seja para apoio de pro-
fissionais de satide em UTI ou para atender
pacientes remotamente, entre outras pos-
sibilidades”, diz
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Saude

LIDER EM SERVICOS DE SAUDE

em dia

Sdo Paulo, Rio Grande do Sul e Rio de
Janeiro sio os estados com o maior niimero
de startups ativas na drea da saiide

evantamento feito pela Liga Ven-

tures em parceria com a PwC Bra-

sil mostra que o niumero de heal-

thtechs no pais aumentou 16,11%
entre 2019 e 2022. As informacdes estao
no estudo “Evolucgao das startups no setor
de saude”, que analisou a inovac¢do nesse
mercado com foco nas solucées de startups
neste periodo.

A pesquisa traz ainda um panorama
das dificuldades encontradas por diferentes
agentes que atuam nesse segmento, COmMo
por exemplo operadoras, hospitais, labora-

térios farmacéuticos e centros de medicina
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diagnostica, retratando as mudancgas que
ocorreram nos ultimos tempos causadas
principalmente pela pandemia.

A pesquisa, realizada com 596 startups
de 35 categorias, como oncologia, nutrigdo,
planos e financiamento, autismo, bem-estar
fisico e mental, inteligéncia de dados, se-
niortechs, satde no trabalho, entre outras,
por meio do Startup Scanner, maior e mais
oxigenada base de startups no pais, apon-
ta que os segmentos com mais empresas
ativas sao planos e financiamento (8,31%),
seguida por gestdo de processos (7,81%) e

exames e diagnosticos (6,80%).

LARAS

LA I

0S SEGMENTOS COM MAIS
EMPRESAS ATIVAS SAO
PLANOS E FINANCIAMENTO
(8,31%), SEGUIDA POR
GESTAO DE PROCESSOS
(7,81%) E EXAMES E
DIAGNOSTICOS (6,80%)

Impulsionadas por grandes investimen-
tos, as healthtechs mapeadas pela ferramen-
tamovimentaram R$ 1,79 bilhdo, distribui-
dos em 36 operacdes de fusdes e aquisicoes,
sendo que oito delas envolveram startups
das categorias de capacitacao, informacao
e educacdo, inteligéncia de dados, moni-
toramento homecare, gestao de processos,
gestdo financeira e contabil e armazena-

mento e analise de imagens.

DIVULGAGAO

KLEBER MARQUES

Nossa proposta é
unica, porque
coloca o paciente
no centro de

todas as decisoes,
viabilizando uma
navegacao flurda
e sem friccdo

Conectada

Dasa, maior rede de saude in-

tegrada do Brasil, atendendo

amais de 23 milhdes de usu-

arios e 250 mil médicos todos

0s anos, vem acelerando seu processo de
transformacao digital e a busca pela dis-
rupgao, por meio da criacdo de tem como
meta engajar até 100 startups no portfolio
da empresa até o final de 2022, ampliar a
eficiéncia operacional e melhorar a expe-
riéncia em satde de médicos e pacientes,
por intermédio de um leque de iniciativas,
que leva em consideracao diferentes niveis
de maturidade de cada negocio engajado.
A empresa acredita na jornada de
saude que integra medicina diagnéstica,
hospitais de alta complexidade, gendmica,

oncologia, coordenacao de cuidados, aten-

Pedro de Godoy
Bueno
CEO da Dasa

¢ao primaria e secundéria, telemedicina e
pronto atendimento. Firme na abordagem
high tech + high touch, a Dasa é liderada
por Pedro de Godoy Bueno, que assumiu
em 2015 a posicao de CEO.

“Nessa jornada, a inovagao é nossa alia-
da. Porisso, investimos constantemente em
tecnologia, ampliando o nosso data lake e os
projetos de inteligéncia artificial, customer
experience, ciéncia e pesquisa, novos produ-
tos e servicos, data analytics e ferramentas
para que os médicos possam acompanhar os
pacientes de maneira cada vez mais préxima
e eficiente. Nossa proposta é unica, porque
coloca o paciente no centro de todas as de-
cisoes, viabilizando uma navegacéo fluida
e sem fric¢do, em hospitais e laboratoérios de

referéncia nacional”, comenta.
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= Microsoft

Controle total

Lideres corporativos entendem a importancia da
seguranga cibernética para a saude das organizagoes

om o aumento dos ataques ci-

bernéticos e das ameacas no

ambiente digital, a seguran-

¢a online néo significa mais
acOes preventivas apenas, e sim, atuacao
constante. Pesquisa da KPMG, Cyber Security
Considerations 2022, identificou alguns dos
tépicos que os lideres empresariais devem
priorizar para minimizar o impacto de pos-
siveis ataques.

Os dois ultimos anos demonstraram
que muitas organizacdes foram capazes
de se reinventar rapidamente para aderir
ao trabalho remoto e outras restrigoes, fa-

zendo com que a transformacao digital seja
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E FUNDAMENTAL
QUE AS EQUIPES
DE SEGURANCA
DA INFORMACAQ
ESTEJAM
PREPARADAS
PARA QUAISQUER
EVENTUALIDADES

uma realidade. “Por isso, é fundamental
que as equipes de seguranca da informacao
estejam preparadas para quaisquer even-
tualidades, como recuperar e restabele-
cer operacg0es afetadas por incidentes. Os
planejamentos a curto e longo prazo, em
conjunto, sdao fundamentais para mitigar
os danos, sejam eles fisicos, financeiros ou
de perda de informacgoes”, destaca o sécio-
-lider de seguranca cibernética da KPMG,
Leandro Augusto.

O planejamento dos lideres, de acordo
com o estudo, deve englobar entre outras
questoes, a criacdo de uma estratégia de
segurancga com protecdo em nuvem dos
dados e das fronteiras de privacidade. Sao
diversos os desafios na agenda das lide-
rancgas corporativas e hé a necessidade da
concentracdo de esforcos nas iniciativas de

protecao virtual das organizacdes.

123RF

DIVULGAGAO

Todos nos
reimaginamos a
maneira como

nos conectamos
Uns com os
outros e
chegamos a uma
nova realidade
do trabalho
moderno

Tania Cosentino
Presidente da
Microsoft Brasil

Ferramentas

Microsoft se destaca por habi-

litar a transformacao digital

na era da nuvem e da fron-

teira inteligentes. No Brasil
ha 34 anos, e € uma das subsidiarias da
Microsoft Corporation, fundada em 1975,
e que esta presente em mais de 190 paises,
tendo como missdo empoderar cada pessoa
e organizagao a conquistar mais.

O ano de 2022 foi de continuidade. Ele
foi marcado pelo mergulho efetivo no mun-
do hibrido, ap6s longos meses de mudancas
e adaptacoes. Todos nos reimaginamos a
maneira como nos conectamos uns com os
outros e chegamos a uma nova realidade
do trabalho moderno, onde a tecnologia

tem desempenhado um papel fundamental

para suportar o crescimento de milhares
de negocios no Brasil e no mundo. As fer-
ramentas que oferecemos tem sido funda-
mentais para apoiar as empresas, organiza-
¢Oes e o publico em geral a navegar nesse
cenario”, pontua Tania Cosentino, presiden-
te da Microsoft Brasil desde janeiro de 2019.

Sob sua gestao, a empresa criou em
2019 o programa Women Entrepreneur-
ship (WE), com o foco em estimular o em-
preendedorismo feminino em startups
de base tecnologica que tem pelo menos
uma mulher entre os acionistas da em-
presa. A executiva também é lider ativa
dos programas HeForShe e WEP (Women
Empowerment Principles), da ONU Mu-
lheres e do Pacto Global.
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Jrbana

\Vobilidade

Carro por assinatura: modalidade de locagdo
superou a marca de 100 mil veiculos alugados

egundo a Associagao Brasileira

das Locadoras de Automoveis

(ABLA), a frota das empresas de

locagao destinada para carro por

assinatura cresceu 16,4%, entre janeiro e

setembro deste ano. Ao final de 2021, o vo-

lume locado nessa modalidade era de apro-

ximadamente 91 mil automoéveis, diante

de mais de 106 mil ao final de setembro
de 2022.

O levantamento da ABLA inclui apenas

os veiculos de empresas de locagdo - nao
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contabiliza, portanto, a frota de montadoras
que também ja oferecem o servico. Confor-
me o presidente da associagdo, Marco Auré-
lio Nazaré, a tendéncia é que a participacao
do carro por assinatura “venha até a dobrar
no médio prazo, ja que, apesar de ser uma
modalidade recente, veio para ficar”.
Marco Aurélio afirma que um dos fa-
tores que tem colaborado para o interesse
crescente é a “mudanca de comportamento
em relacdo ao transporte e a mobilidade,

causada pela Covid-19”. “Trata-se de um ni-

A FROTA DAS EMPRESAS DE
LOCAGAO DESTINADA PARA
0 CARRO POR ASSINATURA
CRESCEU 16,4%

cho relativamente novo no aluguel de car-
ros, mas que inegavelmente tem chamado
a atencao de quem valoriza mais o uso que
a posse”, acrescenta o conselheiro gestor da
ABLA, Paulo Miguel Jinior”.

Conforme a ABLA, na modalidade cons-
tam os modelos mais béasicos, chamados
como veiculos de entrada, até os mais equi-
pados e luxuosos. “Estamos diante de uma
mudanca de cultura que, rapidamente e
cada vez mais, cai no gosto do brasileiro”,

conclui Junior.

PEDRO VILELA
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Vislumbramos
um 2023 com
solugoes cada
vez mais
inovadoras para
continuarmos
oferecendo uma
jornada de
mobilidade
encantadora
para nossos
clientes

Conforto

ompanhia de capital aberto

listada na B3, a Localiza divul-

gou resultados consideraveis

Nno campo protagonismo e ino-

vacgao, sempre com o foco na geragao de
valor e com visao de longo prazo. Fundada
em Belo Horizonte, em 1973, hoje, a empresa
é uma das 25 marcas mais valiosas do pais.
O compromisso em superar as expec-
tativas dos clientes, aliado a exceléncia
operacional, permite a companhia ofere-
cer uma variada gama de solugoes de mo-
bilidade por meio de mais de 900 pontos
fisicos de atendimento, distribuidos em
cinco paises da América do Sul, além da

forte presenca digital.

Bruno Lasansky
CEO da Localiza

Bruno Lasansky é CEO da Localiza h&
quase dois anos, dos 8 em que esta na em-
presa. O executivo lembra que em 2022, a
companhia deu um grande passo com a
conclusdo da combinac¢do de negocios com
a Unidas, que consolidou a Localiza como
uma das maiores e mais completas plata-
formas de mobilidade do mundo, com mais
de 530 mil carros em frota.

“Apresentamos resultados consistentes
que demonstram nossa eficiéncia e respon-
sabilidade na alocacgdo de capital e na ges-
tdo dos nossos negocios - visando sempre
gerar valor para todos os nossos publicos
de relacionamento. Vislumbramos um 2023
com solugdes cada vez mais inovadoras
para continuarmos oferecendo uma jorna-
da de mobilidade encantadora para nossos
clientes. Posso adiantar que temos boas no-
vidades vindo por ai”, comenta o CEO da

rede brasileira de aluguel de veiculos.
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Mercado em
evoluCao

Indicadores do setor imobilidrio mostram potencial
para um 2023 de otimas vendas e novas construgoes

e acordo com dados do
Senior Index, relatério da
Senior Sistemas que acom-
panha indicadores de mer-
cado, o setor da construcao registrou
aumento de 5,34% na movimentacdo do
mercado imobiliario no primeiro semestre
de 2022 em relacao ao mesmo periodo do

ano passado.

Outro dado levantado aponta alta no
Valor Geral de Vendas (VGV) dos empre-

endimentos no primeiro semestre do ano,

com aumento de 3,28%, correspondente a
movimentacao de cerca de R$ 9,8 bilhoes
dereais. O Senior Index também apresenta
indicadores referentes ao valor do metro
quadrado adquirido. De acordo com a pes-
quisa, houve crescimento de 7,38%, com
investimento médio nacional de R$ 6.931.

De acordo com o informativo econo-
mico da Camara Brasileira da Industria
da Construcéo (CBIC), o Indice Nacional
de Custo da Construcao, calculado e di-

vulgado pela Fundacédo Getulio Vargas

VALOR DO METRO
QUADRADO
CRESCEU 7,38%

(INCC|FVG), no primeiro semestre de 2022
aumentou 7,53%. Apesar da variagao ser
inferior a registrada em igual periodo do
ano anterior, essa € uma das mais fortes
para um primeiro semestre do ano desde
1996. Outro dado apontado pela CBIC des-
taca que no més de junho houve aumen-
to de 2,14% no INCC, o que corresponde
a terceira maior elevacdo para esse més
nos ultimos 28 anos. Somente em junho
de 1995 (3,12%) e junho de 2021 (2,16%) as

altas foram superiores.

ROMULO FIALDINI

DIVULGAGAO

Investimentos

JHSF é lider em lifestyle

para alta renda, com ativi-

dades em desenvolvimento

e administragdo de projetos

multiuso unicos, inovadores e com alta per-
cepcao de valor por parte dos clientes. A
empresa atua nos setores de Incorporacgéao,
Shoppings, Varejo e Digital, Hospitalidade e
Gastronomia, e Aeroporto Executivo Inter-
nacional, com foco no publico “Ultra High”.
Proprietaria do Shopping Cidade Jar-
dim, Catarina Fashion Outlet e CJ Shops, a
JHSF construiu e opera o primeiro e inico
aeroporto privado internacional do Brasil,
o0 Sdo Paulo Catarina Aeroporto Executivo
Internacional. A empresa foi a responsavel
pela criacdo de empreendimentos que se

tornaram referéncia em bem-estar como

o Fazenda Boa Vista, experiéncia que foi
expandida para o recém-inaugurado Boa
Vista Village.

De janeiro a setembro de 2022, a receita
bruta da companhia somou R$ 1,6 bilhéo.

Thiago Alonso de Oliveira, presidente
da JHSF constata que 2022 foi um ano de
avanco em todos os negodcios da compa-
nhia para oferecer cada vez mais experi-
éncias Ginicas para os clientes. “Langamos
empreendimentos inovadores como o Sao
Paulo Surf Club, oportunidade para tra-
zer para a Cidade de Sdo Paulo a melhor
tecnologia em piscinas de surf no mundo.
Aceleramos as expansodes do Shopping Ci-
dade Jardim e Catarina Fashion Outlet. O
Aeroporto Catarina ampliou a capacidade

de hangaragem e para receber voos. Na

Thiago Alonso

de Oliveira
Presidente da JHSF

Aceleramos as
expansoes do
Shopping Cidade
Jardim e Catarina
Fashion Outlet. O
Aeroporto
Catarina ampliou
a capacidade

de hangaragem e
para receber v00s

area residencial, lancamos o Reserva Ci-
dade Jardim, além de novas fases do Boa
Vista Village. Sdo todos projetos com um
unico objetivo, entregar qualidade de vida

ao0s nossos clientes”.
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Mais forca

Aposta em sustentabilidade serd uma
das principais tendéncias para o

setor de ago na América Latina

té 2028, o mercado global

de aco deverda apresen-

tar crescimento médio de

2,5% ao ano, chegando a

US$ 1,12 trilhao, segundo dados da con-

sultoria Reports and Data. Como o0 ago é

um dos principais materiais do mundo,

além de um componente essencial para

impulsionar economias, é esperado que
o setor influencie as tendéncias globais.

Neste sentido, a Alacero, Associacdo La-

tino-Americana do Aco, entidade respon-

savel por reunir 95% da cadeia produtora
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AS PREOCUPACOES GLOBAIS
COM 0S ASPECTOS DE MUDANCA
CLIMATICA DOS NEGOCIOS

COLOCAM EM DESTAQUE 0 ACO
FABRICADO NA AMERICA LATINA

e atuar como voz do setor, citou algumas
tendéncias esperadas para 2023 na regido.
Para a entidade, a sustentabilidade sera
peca-chave. Assim, as preocupacgoes glo-
bais com os aspectos de mudanca clima-
tica dos negocios colocam em destaque o
aco fabricado na América Latina. Reduzir
a pegada de carbono em toda a cadeia é
essencial para evitar danos ainda maiores
ao meio ambiente.

Dados da Alacero apontam que, na
América Latina, o setor de aco emprega

1,3 milhdo de pessoas diretamente na

1
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producéao de 64,7 milhdes de toneladas. A
regido, porém, consome 74,9 milhdes de
toneladas de aco por ano.

“As empresas latino-americanas nao
precisam de protecionismo e sim de co-
meércio justo, com base em critérios bem
estabelecidos. Quando o mundo compete
em igualdade de condic¢des, abrindo mao
de praticas como o dumping e os subsi-
dios governamentais, a Ameérica Latina se
destaca por sua capacidade de inovacao”,
ressalta Alejandro Wagner, diretor-execu-

tivo da Alacero.

RICARDO TELES
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Gigante

om 121 anos de histéria, a Ger-

dau é a maior empresa brasi-

leira produtora de ago e uma

das principais fornecedoras
de acos longos nas Américas e de acos espe-
ciais no mundo. No Brasil, também produz
acos planos, além de minério de ferro para
consumo proprio. Além disso, possui divi-
sdo de novos negocios, a Gerdau Next, com
0 objetivo de empreender em segmentos
adjacentes ao aco.

Com o prop6sito de empoderar pessoas
que constroem o futuro, a companhia esta
presente em nove paises e conta com mais de
36 mil colaboradores diretos e indiretos em
todas as suas operagoes. Maior recicladora
da Ameérica Latina, a Gerdau tem na sucata

uma importante matéria-prima: 71% do aco

Gustavo Werneck
CEO da Gerdau

O desempenho contribuiu para que
registrassemos, nos nove primeiros
meses de 2022, o melhor Ebitda
ajustado da historia da empresa

que produz é feito a partir desse material.
Todo ano, 11 milhées de toneladas de sucata
sdo transformadas em diversos produtos de
aco. Como resultado de sua matriz produtiva
sustentavel, a empresa siderargica possui,
atualmente, uma das menores médias de
emissdo de gases de efeito estufa.

CEO da companhia desde 2018, e pri-
meiro fora no nucleo familiar, Gustavo
Werneck, explica que a companhia man-
teve, ao longo de 2022, um forte desempe-

nho financeiro. “Este é o resultado de uma

busca continua pela geragédo de valor para
nossos clientes por meio de investimentos
em tecnologia e em inovacdo, em meio a
um cenéario de manuten¢ao do consumo
de aco em niveis elevados, especialmente
na América do Norte. “O desempenho con-
tribuiu para que registrassemos, nos nove
primeiros meses de 2022, o melhor Ebitda
ajustado da histéria da empresa, somando
R$ 17,9 bilhdes, o que reflete a resiliéncia da
empresa diante das incertezas dos cenarios

macroecondmicos”.
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Proximos passos

Entender como o consumidor estd se
comportando tem sido um grande
desafio das empresas de tecnologia

elhorar a experiéncia do

consumidor foi conside-

rado o aspecto mais estra-

tégico (75%) pelos lideres

da area de tecnologia e que vai contribuir

com o crescimento das empresas nos pro-

ximos dois anos, seguida pela realizacao

de treinamento e qualificacdo de recursos

humanos (25%). Essa é a principal conclu-

sao do recorte para este setor da pesquisa

“Transformando insights em oportunidades
de crescimento”, elaborado pela KPMG.

“A preocupacao dos lideres de tecnolo-

gia segue alinhada com a dos executivos
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brasileiros como um todo. E melhorar a
experiéncia do consumidor é um desafio
no processo de transformacao digital que
foi potencializado, principalmente, apos a
pandemia da Covid-19 e com a implemen-
tacdo do 5G no pais”, afirma o sécio-lider
de tecnologia, midia e telecomunicacoes
da KPMG, Marcio Kanamaru.

Quando questionados sobre quais estra-
tégias utilizardo para impulsionar o cres-
cimento organizacional nos proximos dois
anos, a metade dos entrevistados disse que
vai focar os investimentos em pesquisa, de-

senvolvimento e inovacao. As outras partes

MELHORAR A
EXPERIENCIA DO
CONSUMIDOR E
UM DESAFIO NO
PROCESSO DE
TRANSFORMACAOQ
DIGITAL

dizem que vao priorizar as operacgoes de fu-
sOes e aquisicoes e buscar atuagdo em novos
mercados de regides ainda nédo atendidas.
Sobre os principais riscos e ameacas para o
crescimento dos negdcios que eles lideram,
a maioria (75%) disse que a contratacédo de
novos talentos é um desafio, sequida apenas

pelas questdes politicas e governamentais.
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Mais do que
sistemas ou
infraestrutura,
as empresas
procuram
plataformas
que facilitem a
movagao

INovacao

estratégia da SAP é apoiar os

negocios para que funcionem

como empresas inteligentes e

sustentaveis. Como lider de
mercado em software corporativo, a empre-
sa apoia companhias de todos os tamanhos
e em todos os setores a obter o melhor de-
sempenho: 87% das transagdes comerciais
no mundo passam por algum sistema da
SAP. Suas tecnologias de aprendizado de
maéquina, Internet das Coisas (IoT) e analises
avancadas ajudam a transformar os nego-
cios dos clientes em empresas inteligentes
e sustentaveis.

O mercado brasileiro continua confian-
do na transformacao digital e na migracao
para a nuvem como ferramentas para al-
cangar a eficiéncia operacional, a agilidade

e a sustentabilidade. A SAP Brasil viu seus

Adriana Aroulho
Presidente da SAP Brasil

negocios no pais crescerem de maneira sig-
nificativa no terceiro trimestre, & medida
que mais setores da economia digitalizam
suas operacoes e buscam o crescimento
sustentavel. A empresa contabilizou um
crescimento na casa de dois digitos em
suas receitas, em comparagao com o ano
passado, puxado pelas solucdes em nuvem.

“O mercado brasileiro ja ndo busca
apenas tecnologia — ele quer a tecnologia
que alia eficiéncia, escalabilidade e que
permita tornar um negocio sustentavel”,
disse Adriana Aroulho, presidente da SAP
Brasil. “Mais do que sistemas ou infraestru-
tura, as empresas procuram plataformas
que facilitern a inovacgao e as ajudem a re-
pensar os negocios para encarar os desafios
do mundo moderno. De tornar as cadeias
de suprimentos resilientes e sustentaveis a
gestdo de programas de diversidade e in-
clusao, a nuvem tem se mostrado a aliada

certa para isso”.
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Mais eficiéncia
5G amplia capacidade de transmissdo e
favorece a disrupcdo em diversos setores

chegada do 5G vai além de

uma mera evolugao de padrao

de internet. Trata-se de uma

nova tecnologia de servigos

moveis, que coloca em pratica solucoes

antes apenas imaginadas e desejadas. O 5G

possibilita ndo s6 mais velocidade para a

internet moével, mas uma resposta ao envio

de dados (laténcia) muito menor, além de

ter uma capacidade muito mais ampla de

processamento de dispositivos conectados
simultaneamente.

Pelo fato de proporcionar menos tempo

para que um dado trafegue de um ponto ao

outro, a tecnologia de quinta geragdo via-

biliza a conexdo entre demais dispositivos,
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E POSSIVEL
IMPLEMENTAR
ELEMENTOS QUE TRARAO
EFICIENCIA PARA 0
PROCESSO PRODUTIVO
INTEGRADO, DESDE 0S
INSUMOS ATE 0 ENVIO
DO PRODUTO AO DESTINO
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que poderdo auxiliar na implementagao de
elementos que tragam eficiéncia aos proces-
sos em diversos setores como agricultura,
industria e logistica.

Para Hermano Pinto, diretor do Portfolio
de Tecnologia e Infraestrutura da Informa
Markets, responséavel pelo Futurecom, no
agronegocio, por exemplo, a chegada do 5G
faz a conexao entre mais dispositivos em
uma mesma rede, que poderao auxiliar na
reducao de desperdicios no setor. Todo esse
conjunto faz com que a cobertura seja me-
lhor pelo fato de a rede ser ampliada com
mais qualidade na conexéo. E possivel im-
plementar elementos que trardo eficiéncia
para o processo produtivo integrado, desde
0s insumos até o envio do produto ao desti-
no. Entre as aplicacées estdo o uso de drones
para monitoramento climatolégico, das ope-
racoes agricolas e identificacao de pragas e

até otimizagao de processos de irrigacao.

FREDY UEHARA

BRUNO RYFER

Conectada

TIM fechou o terceiro trimes-

tre de 2022 com numeros po-
sitivos nos seus principais
indicadores financeiros.
Com trés meses de resultados decorrentes
da aquisicao dos principais ativos méveis
da Oi e com a chegada de quase 17 milhoes
de novos clientes, a companhia registrou
incremento em todas as suas receitas, im-
pulsionando o crescimento do lucro liquido
normalizado, que com um montante de R$
473 milhoées, é 51,3% maior do que no tri-
mestre anterior.
Todas essas conquistas acontecem ao
mesmo tempo em que a empresa, ja lider
em 4G, arranca bem na frente na cobertura

5G. A operadora ja marca presenca como

Alberto Mario

Griselli
CEO da TIM Brasil

Estamos trabalhando para mostrar
como o 5G sera um propulsor
fundamental para uma grande
transformacdo tecnoldgica e social

lider da tecnologia de quinta geracédo, com
quase 3 mil estagdes instaladas. Alberto
Mario Griselli é, desde janeiro de 2022,
CEO da TIM Brasil. Com mais de 20 anos
de experiéncia no setor de telecomunica-
¢oes, 0 executivo ocupava anteriormente a
funcdo de CRO da companhia, de onde era
responsavel por toda a geracdo de receitas.
O executivo € ainda membro do Conselho
de Administracdo da operadora.

“Temos muito orgulho do protagonis-
mo da TIM. Desde 2019, estamos traba-

lhando para mostrar como o 5G serda um

propulsor fundamental para uma grande
transformacédo tecnolégica e social, con-
tribuindo com a vida das pessoas e com a
sociedade em diferentes sentidos, impul-
sionando negdcios e realidades”, afirma.
Griselli detalha que com 0 5G, a operadora
passou a ter presenca nas 27 capitais do
Brasil, com o maior nimero de antenas.
“Realizamos um grande movimento para
proporcionar aos nossos clientes a melhor
experiéncia de uso. Estamos comecando a
colher os frutos da operacdo de integracao

que lideramos”.
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Setor em
transformacao

Pesquisa analisa a competéncia das empresas por
categoria, faturamento e niimero de lojas; andlise
denota tendéncia de concentracdo do mercado no pats

esquisa realizada pela Hand,
assessoria especializada em fu-
soes e aquisi¢oes, revelou que
o varejo brasileiro tem, atual-
mente, ao menos 479 empresas familiares
com potencial para receber aportes de
fundos de investimento ou para passar por
um processo de MRA (fusdes e aquisigoes).
O estudo considerou redes varejistas com
faturamento anual entre R$ 100 milhdes e
R$ 500 milhoes; e redes de supermercados e

atacados com faturamento anual acima de
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R$ 300 milhdes. O resultado indica 185 redes
de supermercados e 294 redes varejistas com
potencial para fusées e aquisigoes.

O mapeamento desdobrou-se em diversos
destaques sobre o setor, como a média de ida-
de dessas empresas - que beiram os 30 anos e,
juntas, empregam mais de 400 mil pessoas.
Companhias do varejo, por exemplo, foram
subdivididas em duas categorias, de acordo
com seu porte: as maiores (receita entre R$
300 milhoes e R$ 500 milhdes) e as menores
(entre R$ 100 milhdes e R$ 300 milhoes). O

MARCIO SCHIMMING

0 RESULTADO INDICA 185
REDES DE SUPERMERCADOS E

294 REDES VAREJISTAS COM
POTENCIAL PARA FUSOES E
AQUISICOES

estudo concluiu que as maiores possuem em
média44 lojas por rede, enquanto as menores
contam com a média de 23.

Nas empresas supermercadistas, a sub-
divisdo também foi feita com base no porte
da empresa, com trés classificacoes resultan-
tes: as maiores empresas (com receita aci-
ma de R$ 1bilh&o), as médias (receita entre
R$ 500 milhdes e R$ 1 bilhao) e as menores
(lucro entre R$ 300 milhées e R$ 500 milhdes).
A dispersédo do numero de lojas seguiu o pa-
drdo em concordancia com o faturamento
da rede. As menores tém em média 11 lojas,
enquanto as de médio porte, 18, e as maiores,
37. A rede com a maior quantidade de lojas

possui 145 unidades.

DANIELA TOVIANSKY

Operacao

GPA Brasil continua com foco

no processo de reposiciona-

mento e redefinicdo, ambos

internos, objetivando a reto-

mada da rentabilidade para o “turnaround”

da companhia em 2023. No terceiro tri-

mestre, a empresa realizou a conversao de

14 lojas no modelo hipermercado, finalizan-

do o plano de conversdo de 23 1ojas, sendo 13

delas para o formato Pdo de Agucar, 8 para

Mercado Extra e 2 para a bandeira Compre

Bem. As unidades Pao de Actcar nascem

j& com o conceito G7, com experiéncia de

consumo e fluxo de clientes totalmente

revitalizados, a partir de quatro pilares:
Experimental, Exclusivo, Social e Fluido.

Aslojas G7 prezam pela integracdo di-

gital ao processo de compra, seguindo o

E muito
gratificante
estar a frente
de uma

empresa com
mais de

70 anos de
trajetoria

Marcelo Pimentel
CEO do GPA

compromisso de serem cada vez mais mul-
ticanais, oferecendo ao cliente a escolha
de comprar onde e como preferir, seja nas
unidades fisicas, no site ou no aplicativo
P&o de Agucar Mais, que oferece descontos
exclusivos e personalizados, que podem
ser ativados no momento da compra.
Marcelo Pimentel, CEO do GPA, pos-
sui mais de vinte anos de experiéncia em
operacdes de varejo com um histérico de
entrega de resultados em um grupo di-
versificado de paises e culturas. “E grati-
ficante estar a frente de uma empresa com
mais de 70 anos de trajetoria, que sempre
foilider de mercado e com um DNA de ino-
vagdo tdo forte e presente. Considero-me
uma pessoa de sorte, em fazer parte dessa
Companhia num momento tdo especial de
transformacao, liderando uma equipe téo
engajada para a construcdo de um Novo

GPA”, comenta o executivo.
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"‘Z’Q\’ LIDER EM VEiCULOS PESADOS

Mercado

DESO

egundo estimativa da Associacao

Nacional dos Fabricantes de Veicu-

los Automotores (Anfavea), cerca

de 130 mil caminhdes serdo ven-

didos neste ano. Os modelos do segmento,

igual ou maior do que 40 toneladas, mantém

a lideranca com 50% dos licenciamentos no

acumulado até setembro. No geral, mode-

los pesados e semipesados detém 76,5% das

vendas, puxados por agronegocio, comércio,
mineracao e construcao civil.

De acordo com a entidade, as maquinas

autopropulsadas continuam a apresentar

excelente desempenho. As rodoviarias

tiveram crescimento - no acumulado até
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Setor de caminhoes
tem mantido notavel
crescimento em
fungdo do agronegdcio
e do delivery

agosto - de 33% nas vendas e de 19% nas ex-
portacodes. Ja as agricolas registraram alta
de 24% nas vendas no atacado e 11% nos em-
barques a outros paises. E a disponibilidade
dos recursos para financiamentos podera
melhorar os resultados. “Esses caminhdes
costumam fazer trechos de longa distancia,
como os do interior do pais para os portos.
Quem transporta busca eficiéncia. E o valor
do veiculo se dilui pela maior capacidade
da carga transportada”, afirma Gustavo Bo-
nini, vice-presidente da Anfavea.

Ja a Associacao Nacional das Empresas
Financeiras das Montadoras (ANEF), que di-

vulga os numeros das institui¢ées financei-

0S MODELOS DO SEGMENTO,
IGUAL OU MAIOR DO QUE

40 TONELADAS, MANTEM
LIDERANGA COM 50% DOS
LICENCIAMENTOS

ras que atuam nas vendas a prazo do setor
automotivo, revela que vendas de caminhdes
e Onibus mantém média proxima a registra-
da no total de 2021: o Financiamento CDC so-
mou 40% do total e compods a maioria, assim
como foi também na soma do ano anterior
(45%). As negociages por meio do Finame
aumentaram para 28% e as por meio do Con-

sorcio permaneceram em 4%.
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Mais sustentavel

snovas linhas de caminhées

Volkswagen vao além do re-

quisito da legislacao, com

evolugOes para maior eficién-
cia, conforto, seguranca e tecnologia, no
que representa maior desenvolvimento da
VWCO. A empresa reformulou os seus mo-
delos das familias Delivery, Constellation e
Meteor, todos testados e aprovados na maior
frota de prototipos construida pela monta-
dora, com mais de 100 veiculos envolvidos,
para garantir a solucao ideal para cada seg-
mento. O resultado desse investimento, é
um portfélio que entrega em média 10%
mais de eficiéncia operacional, com econo-

mia de combustivel, maior capacidade de

carga e inovagoes em conforto, seguranga
e tecnologia.

A VWCO aproveitou a Fenatram — con-
siderada a maior feira do setor na Amé-
rica Latina — para se comprometer com
o Programa Futuro, que contou com um
espaco dedicado no estande da marca e
nasce para acelerar a jornada ESG da em-
presa. Seu lema é “conectando o hoje com o
amanha” para consolidar as boas praticas
ja adotadas pela montadora e desenvolver
acoes de impacto para amplia-las a médio
e longo prazos.

“Temos 30 novos modelos focados em
eficiéncia, conforto, tecnologia e segu-

ranca, que ja estarao disponiveis a nossos

Roberto Cortes
Presidente e CEO
da Volkswagen
Caminhdes e Onibus

Fechamos nossa
primeira venda
de veiculos
autonomos e
apresentamos
em primeira
mao o caminhdo
conceito VW
Meteor Optimus

clientes a partir de janeiro de 2023. E va-
mos além, de olho no futuro: fechamos
nossa primeira venda de veiculos autono-
mos e apresentamos em primeira mao o
caminhéo conceito VW Meteor Optimus
com um pacote de solugdes tecnolégicas,
antecipando tendéncias”, afirma Roberto

Cortes, presidente e CEO da montadora.
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"‘Z’}) LIDER DO ESTADO DA BAHIA

-ngenharia
ntegrada

Fator tem se destacado por seus
empreendimentos no segmento
residencial de alto-padrio

om escritorios em Salvador, Rio de Janeiro

DIVULGAGAO

e Sao Paulo, desde 1956 nos segmentos de

construcdo e incorporacgao e investindo

no mercado imobiliario, a Fator Towers
tem forte atuacdo nacional, e esta posicionada entre
as maiores construtoras do pais. A empresa sustenta
seu crescimento pautada na proximidade de relacio- Vasco ROd"igueS
namento com os clientes, colocando-os no centro das Presidente da Fator Towers

decisdes da companhia, estabelecendo transparéncia

e confianc¢a como valores inegociaveis.

Atualmente sob gestdo da segunda geracao, é
orientada a buscar, cada vez mais, por tecnologia,

acoes sustentaveis e melhores praticas corporativas

em toda cadeia produtiva, para que a empresa se man-
tenha solida e competitiva e, assim, entregue uma
engenharia de valor, com inteligéncia construtiva.
Sa0 66 anos de experiéncia em obras complexas e com
diferentes propositos.

Vasco Rodrigues Neto, presidente da Fator, é en-
genheiro civil e trabalha no mercado de incorporacao
imobiliaria e construcao civil desde 1986. Vasco lide-
rou o desenvolvimento de grandes empreendimentos
imobiliarios e hospitalares para criacdo de uma rede

de hospitais no Brasil, com o diferencial das grandes

DIVULGAGAO

inovacoes conceituais instaladas.
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@ LIDER DA REGIAO DE CAMPINAS

wo\/os
NEegoCIOS

Solugdes para gestio mais eficiente
em satide e que prioriza as pessoas

undada por médicos em 2017, a Medplus

atende todas as regides do Brasil e esta pre-

sente em mais de 80 institui¢des de sau-

de, com mais de oito mil colaboradores. A
empresa atua na gestdo parcial ou integral desde a
area assistencial, planejamento de escalas médicas e
gerenciamento de materiais e insurmnos, até a selecao
de profissionais.

A companhia presta servigo as institui¢ées priva-
das e publicas, como hospitais, Unidades de Urgéncia
e Emergéncia, Unidades de Pronto Atendimento e Uni-
dades Basicas de Saude.

Visando a qualidade e a humanizacdo no aten-
dimento ao paciente, com protocolos assistenciais
e educacdo permanente, a Medplus se tornou uma
empresa referéncia e de vanguarda.

Thiago Telles Batista de Souza é o CEO da empresa.
Com mais de 20 anos de experiéncia em varios seg-
mentos da industria, em 2017 instituiu a expansao
da Medplus, com unidades no Rio de Janeiro e Belo
Horizonte. Consolidou-se durante a pandemia com a
gestdo de 2,8 mil leitos de unidades intensivas e visao

para novos negocios.
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Thiago Telles
CEO da Medplus

@ LiIDER DA REGIAO DO NOROESTE PAULISTA

Qualidade
total

A Facchini desenvolve e fabrica seus
produtos de acordo com as
caracteristicas de cada cliente

undada em 1950, na cidade de Votuporanga,

a Facchini é uma referéncia em desenvol-

vimento, producéo e distribuicdo de imple-

mentos rodoviérios para todos os segmentos
de transportes nas categorias pesados, médios, leves
e toda linha agricola. A companhia possui 10 fabricas
com linhas integradas, 29 distribuidores no Brasil e
nove no mercado exterior onde é feita a venda, entrega
e pos-venda.

Com mais de 6 mil colaboradores no pais, a Facchi-
nirepresenta 25% do mercado brasileiro com previsao
de crescimento de 21% em 2022, sendo considerada a
maior empresa no segmento rodoviario na América
Latina e a 8° no mundo - segundo revista norte-ame-
ricana Global Trailer.

A companhia conta com uma Universidade Corpo-
rativa que leva seu nome, para formacao e capacitacao
de seus colaboradores, além de manter o projeto de
sustentabilidade ESG, visando o cuidado com meio
ambiente, o0 auxilio para a sociedade e o aprimoramen-
to do processo de governanca. Liderada por Marcelo
Facchini, o executivo representa a terceira geracdo da

familia, hoje atua como CEO da empresa.

DIVULGAGAO

Marcelo Facchini
CEO da Facchini S.A. -
Implementos Rodoviarios

DIVULGAGAO



LIDER DO ESTADO DO PARANA

Beleza
oba

Grupo Boticdrio é brasileiro,
multicanal e estd em 15 paises

ma das maiores companhias de beleza

do mundo, o Grupo Boticério é dono de

10 marcas no setor, que juntas atuam

com o proposito de transformar o mun-

do por meio da beleza. Sdo 14 mil colaboradores diretos,

além de outras 40 mil pessoas que trabalham na rede

de franquia, com mais de 4 mil pontos de venda em
1.780 cidades brasileiras.

Pautada por uma atuagao responsavel com o pla-

neta, a sociedade e os consumidores, até 2030, o Grupo

prevé ampliar o impacto positivo para a sociedade por

DIVULGAGAO

EDUARDO MOODY

Artur Grynbaum
Acionista e vice-presidente do
Conselho do Grupo Boticario

meio da gestdo de residuos com a plataforma “Uma
Beleza de Futuro”, que reiine compromissos socioam-
bientais ambiciosos.

A historia do Grupo Boticario comecou em 1977 em
uma pequena farmacia de manipulagao no Parana e
hoje agrega laboratério, fabrica, inovagao, tecnologia,
logistica, marketing e varejo, em um ecossistema de
45 mil pontos de venda no varejo, parceiros e fornece-
dores. Artur Grynbaum é acionista e vice-presidente
do Conselho do Grupo Boticério, onde ingressou em

1986 como assistente financeiro.

@ LiIDER DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

VOCacao
para
construlr

A Dimensional, com quase trés
decadas de existéncia, atua nas mais
diversas dreas da Engenharia

ocada em obras de médio e grande porte,

a Dimensional Engenharia tem como fun-

damentos a competéncia técnica e a quali-

dade dos servigos prestados e, como valores

essenciais da organizacao, a dedicacao ao trabalho, o

cumprimento dos contratos assumidos, a énfase no
planejamento e a integridade.

Com elevados investimentos em inovacéao, en-

volvendo palavras como BIM (Building Information

Modeling), Realidade Virtual, Realidade Aumentada,

DIVULGAGAO

VICTOR FERREIRA MATOS

Vinicius Benevides
Diretor-operacional da
Dimensional Engenharia

Computac¢do na Nuvem, Assinatura Digital, DRONES,
Inteligéncia Artificial, Telemetria, Startups e Business
Intelligence sdo parte do vocabulério cotidiano da
empresa e ja se transformaram em importantes fer-
ramentas de trabalho.

A Dimensional foi uma das cinco construtoras do
Brasil a divulgar o inventario de Gases de Efeito Estufa
no ambito do Programa GHG Protocol (ciclo 2020) da
Fundacéo Getulio Vargas, sendo a tnica do Rio de
Janeiro a remeter um relatorio completo, tendo sido a
primeira construtora do estado a ser carbono neutro,
desde o ano-base de 2020. Com essa visao e atuacao, se
tornou referéncia em Inovacéao e ESG entre as médias

empresas de construcao.
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Tecnologia
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empresas ¢ 0 motivo do crescimento
do Grupo AG Capital
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sui escritorios em todo o Brasil e conta

Saivte & Bem-Extar

com mais 200 colaboradores diretos e 150

“Sintomas do Burnout podem mudar de acordo
com profissao, pais e cultura”, afirma Anne Hellen
Petersen

parceiros comerciais em sua estrutura. Ao

unir tecnologia e servicos, a empresa criou a primeira
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TaxTech do Brasil e ajuda a resolver um dos maiores

Por Crissiane Santes, para a Agincia Elnstein

00000

“Politica ¢ comunicagio. Se nfoa
temos, é autoritarismo”, afirma
Fernando Henrique Cardoso

desafios do chamado Custo Brasil. Assim, a compa-

= A
Marcas e unem para estudar e frear o
impacto do descarte incorreto de plistico

nhia apresenta uma solida trajetoria de crescimento e

resultados financeiros, trazendo compliance e susten-

tabilidade financeira para seus clientes. Arnaldo Glavam Jr.

CEO do Grupo AG Capital
beeell B _ T

Intalindnais artifinial & A
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Liderado pelo CEO Arnaldo Glavam Jr., adminis-

trador de empresas (ESAG/UDESC) com MBA pela Fun-
dacdo Dom Cabral e P6s-MBA na Kellogg School of
Management, o Grupo faz a gestdo de trés empresas,

sendo a AG uma organiza¢do que atua comn tecnologia

na identificacao de oportunidades tributérias previ- AC ESSE

»
denciarias sobre folha de pagamento; A AG Tax, que I c
identifica e aproveita recolhimentos pagos a maior em I D E R I N
tributos diretos e indiretos de forma tinica e inovadora; .
e a Agnes, o primeiro monitor tributario de folha de

pagamento do Brasil, um SaaS (Software as a Service) TextOS, fOtOS, Videos e pOdca StS.
que também agrega servicos personalizados. Conteudo para quem e’ ll'der

123RF
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O BTG
reconhece
quem

e Vocé.

Quem so6 vé o podio
nao vé o esforco.

Nao vé o seu empenho
para estar no ponto
mais alto dele.

O BTG acompanha
a sua trajetoria.

Por isso, estamos ao seu lado
com as melhores solucoes
para vocé ter sucesso

na sua vida financeira

e construir a sua historia.
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Dé um BTG na sua vida.
btgpactual.com
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Felipe Massa
PFiloto e cliente BTG




