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Governador de SaoPauto conduz o estado
que é um pais.dentro do Brasil

Governor of Scio Paulo leads a state that
stands as a country within Brazil
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O GOVERNO DO ESTADO TRABALHA SEM PARAR PARA

IMPULSIONAR A ECONOMIA, ATRAIR INVESTIMENTOS

E GERAR MAIS E MAIS OPORTUNIDADES PARA TODOS.
OS RESULTADOS? ESTAO EM TODA PARTE.

PIB DE R$ 1,15 TRILHAO

Com o crescimento de 4,7%, 0 RJ é o estado que
mais cresceu em toda a Regido Sudeste. Mais
forca econdmica e mais confianca para quem
investe. Eum lugar melhor para viver.

145 MIL NOVOS
EMPREGOS EM 2024

Com as politicas de incentivo, o Rio de Janeiro
alcancou a menor taxa de desemprego dos
Ultimos nove anos. Isso é trabalhar por mais
empregos e oportunidades para quem vive aqui.

Saiba mais em rj.gov.br

OU EMPREENDER, O RIO DE JANEIRO RIO DE JANEIRO

EO LUGAR. 0 TRABALHO NAO PARA. E TODO DIA E E DE TODOS

*
SEJA PARA INVESTIR, TRABALHAR GOVERNO DO ESTADO
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Cartao BRB DUX:
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para guem exige exceléncia

em cada detalhe

é Servico de concierge @ Reembolsos e garantia

amme 24/7 com atendimento

estendida para compras

exclusivo elegiveis

Acesso ilimitado a Seguros gratuitos para
milhares de salas VIP viagens nacionais e
em aeroportos internacionais

Beneficios exclusivos
em hotéis e resorts
de luxo
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No Banco BRB, o padrao

é a exceléncia.

Com o BRB DUX, criamos uma
experiéncia Unica, com solugdes
inteligentes que unem a solidez de
um grande banco a constante
inovacdo. Tudo para que vocé
desfrute da ultraexclusividade que
tanto merece.

Oferecemos gestao financeira de alto
padrdo, acesso a beneficios exclusivos
e atendimento personalizado em cada
etapa. Com presenca nacional

e atuacgao estratégica, estamos

ao seu lado nos detalhes que fazem

a diferenca.

Um banco cada vez mais completo.
Cada vez mais seu.

ABRA A

banco

&IBRB

AGENCIAUM
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afirma como lider em desenvolvimento-
2° estado que mais cresce no paise 1°em
potencial de mercado. Com saude fiscal
sélida, seguranca juridica consolidada,
posicao geoestratégica integrada a
ferrovia e hidrovias, e um vasto potencial
em mineragao — do calcdrio ao ouro —
além de recursos hidricos abundantes
que impulsionam a aquiculturae a
geracao de energia, o Estado retine
estabilidade, prosperidade e
oportunidades Unicas para investidores
que pensam grande.

MINERACAO

Poténcia em agrominerais:
4&° em calcario e

5° em fosfato no pais;
VPM beneficiada de:

~792,7

MILHOES

AGROINDUSTRIA E
RECURSOS NATURAIS

=277.720"

De territorio, 8 milhoes de hectares
cultivaveis e 2.775 hectares destinados a
aquicultura — terra fértil e agua farta que
projetam aumento de 10% na proxima safra.
O Tocantins também se destaca com um dos
10 maiores rebanhos bovinos do Brasil,
reforcando sua for¢a na producgao proteica.

TOCANTINS:
LIDERANCA, SOLIDEZ E FUTURO
PARA QUEM INVESTE NO BRASIL
QUE MAIS CRESCE.

INFRAESTRUTURA
QUE ENCURTA
DISTANCIAS

-
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BILHOES

Em investimentos, com 800 km
da Ferrovia Norte-Sul integrados
a 7 mil km de rodovias e ao Porto

: *
prala Norte' * Referente a 2023/2024

BELEZAS NATURAIS
COM VALOR

JALAPAO

Com mais de 1,2 milhdo de visitantes em
suas praias de agua doce em julho, o
Tocantins mostra sua forga turistica,
enquanto o Jalapao — ja consolidado como
um dos principais destinos ecoturisticos do
Brasil — ganha rodovia e aeroporto,
ampliando o potencial de transformar
belezas naturais em energia renovavel e
grandes oportunidades de investimento.”

' ’ GOVERNO DO
\ TOCANTINS

TRABALHANDO E CUIDANDO DE TODOS



SOLUCOES
SUSTENTAVEIS
PARA UM
PLANETA
MELHOR

Na ACCIONA, oferecemos solugdes sustentaveis para
responder aos principais desafios globais. O nosso foco
esta nas pessoas e no planeta, e projetamos infraestruturas

regenerativas para alcangar o seu bem-estar e conservacao.

Porque acreditamos que existe uma maneira diferente
de fazer neg6cios.

Descubra mais em:

BUSINESS AS UNUSUAL



A CAESB ALCANCOU A UNIVERSALIZAGAO
DO SANEAMENTO NO DISTRITO FEDERAL.

RS 3,7 bi

INVESTIDOS EM 5 ANOS
EM INFRAESTRUTURA

DA POPULAGAO COM ACESSO
AO TRATAMENTO DE ESGOTO

DA POPULAGAO COM
ACESSO A AGUA POTAVEL

100%

DE COMPROMISSO COM
A SUSTENTABILIDADE

A melhor agua do Brasil é de Brasilia. E da Caesb. Referéncia
em saneamento, trabalhamos junto com o Governo do Distrito
Federal para universalizar o acesso a agua e ao tratamento de
esgoto. Nosso compromisso também é social e sustentavel.
Beneficiamos 270 mil pessoas com desconto de 50% na tarifa de
agua, investimos na geragao de energia limpa, a partir de biogas
nas estacoes de tratamento e no uso exclusivo de fontes 100%
renovaveis, e, em parceria com outros érgaos, desenvolvemoso
projeto Produtor de Agua, em que a populacéao local preserva os

mananciais. Agua da Caesb, patriménio de Brasilia. E do Brasil.

caesb.df.gov.br

Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios (PDAD - Fev.2025) do Instituto de Pesquisa e Estatistica do Distrito Federal (IPEDF-Codeplan).



A GENTE VE MINAS ABRINDO

DESENVOLVENDO.
GESTAO EFICIENTE DEo o CAMI N H os

RESULTADOS £ ESTRUTURACAO PRA MINAS
| CRESCER.

SAIBA MAIS

IC CODEMGE M DE MINAS

Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais

AQUI' O TREM PROSPERA.



People
End poverty and hunger in
all forms and ensure dignity

and equality ...

.. fan
Planet
Protect our

planet’s natural
resources and
climate for future

Rz “Sustainable
Development
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- Implement the d
E L agenda through a ’
b solid global Peace -

. *'?‘_ partnership. Foster peaceful, just and ;

. inclusive societies.
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The Itaminas way
of doing ESG

. At Itaminas, ESG goes beyond a simple label.

ITAM I NAS We have redefined it as ES2G, as we believe that

e . s Environment, Social and Governance,
Mining that sustains life ;
Safety must also take the spotlight.



FEBRABAN

/PLDFT

152Congresso de Prevengao
alLavagemde Dinheiroe ao
Financiamento do Terrorismo

22 e23 deoutubro

Villa Blue Tree — Sao Paulo

O principal congresso do setor financeiro

€ um espaco relevante para a troca de experiéncias, atualizacdes
regulatodrias e debates sobre os desafios do setor.
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Rodrigo Pimentel
Capitao veterano do Bope

Isaac Sidney Ricardo Andrade Saadi
Presidente da Febraban Presidente do COAF
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Alexandre Pinheiro Izabela Correa Daniel Daher Kelly Massaro

Superintendente-geral e Diretora de Relacionamento, Coordenador-Geral de Repressao Presidente-executiva da
ex-procurador-chefe da CVM Cidadania e Supervisao de a Crimes contra os Direitos Associagéo Brasileira de
Comissao de Valores Mobilidrios Conduta do Banco Central do Brasil Humanos - CGDH/DICOR/PF Cambio (ABRACAM)

"f
b
r A
Pedro Frantz Juliana Mozachi Regis Dudena
Auditor Fiscal da Receita Federal Chefe do Departamento de Secretério de Prémios
Supervisdo de Conduta e Apostas do Ministério
do Banco Central daFazenda

INSCRICOES
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Escultura

Guardioes da Floresta, 2025
Madeira com patina dourada
300 x 7150 x 105 cm

BIA Rua Bras Melilo, 91 - Vila Nova Conceigdo | Sao Paulo - SP

DORIA 11 3842-7994 | 11 99456-5663 | biadoria.com.br

ATELIER » GALERIA
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EVANDRO MACEDO

editorial

PONTES PARA O
PROGRESSO

os Ultimos dois anos e meio, a gestao do

governador Tarcisio de Freitas reforgou

o posicionamento de Sao Paulo como
referéncia nacional em infraestrutura e transporte.
Com um programa robusto de concessoes rodovia-
rias, expansao ferroviaria, modernizagao portuaria e
melhorias nas travessias hidricas, o Estado se con-
solida como o grande hub logistico da América do
Sul. Os investimentos bilionarios reduzem custos,
elevam a competitividade e geram milhares de
empregos diretos e indiretos — abrindo espago para
um novo ciclo de desenvolvimento.

Na reportagem de capa desta edigao, mostra-
mos como essa estratégia enfatiza a vocagao de Sao
Paulo como motor produtivo do pais. A ampliacao
de rodovias, a aposta nos trens intercidades e a
modernizagao de portos e aeroportos criam as con-
digdes ideais para que multinacionais avancem em
seus planos de investimento, fortalecendo cadeias
globais de valor e, em especial, os histdricos lagos
entre Brasil e Estados Unidos.

Empresas norte-americanas encontram em Sao
Paulo um terreno fértil para crescer: seguranga juri-
dica, infraestrutura de qualidade e um ecossistema
de inovagao vibrante. Também nesta edicao, desta-
camos como a relagao Brasil-Estados Unidos segue
ancorada em cooperacao econdémica e comercial.
Diante de novos desafios globais, é essencial inten-
sificar o dialogo, a aproximacao institucional e a
promogao de negdcios que ampliem essa parceria.
Nesse contexto, sob a lideranca de Ilan Goldfajn,
ganha relevo o papel do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), que tem promovido finan-
ciamentos e solugdes inovadoras para infraestrutu-
ra, inclusdo social e sustentabilidade em toda a
América Latina.

Para além dos grandes nimeros, abrimos espa-
Go para o prazer de descobrir: selecionamos suges-
toes de viagens, gastronomia e destinos que reve-
lam o potencial do mercado de luxo, além das prin-
cipais novidades dos mundos automotivo, nautico e
da aviagao executiva.

Boa leitura!

Ana Licia Ventorim
DIRETORA EDITORIAL
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EN
Bridges to
progress

Over the past two and a half years,
Governor Tarcisio de Freitas's
administration has repositioned Sao Paulo
as a national reference in infrastructure
and transportation. With a robust
program of highway concessions, railway
expansion, modernized ports and airports,
and revitalized waterways, Sao Paulo has
consolidated its position as South
America’s leading logistics hub. Billions in
investments are lowering costs, boosting
competitiveness, and creating thousands
of direct and indirect jobs — paving the
way for a new cycle of growth.

This issue’s cover story dives into how
this strategy reinforces Sao Paulo’s role as
the country’s economic powerhouse. The
expansion of highways, the development
of intercity rail, and the modernization of
ports and airports are setting the stage for
multinationals to advance their
investment plans — reinforcing global
value chains and, above all, the historic
ties between Brazil and the United States.

Sao Paulo stands out as fertile ground
for U.S. companies to grow — offering
legal certainty, world-class infrastructure,
and a vibrant innovation ecosystem. This
edition also underscores how the
Brazil-U.S. relationship remains firmly
anchored in economic and trade
cooperation. Amid new global challenges,
intensifying dialogue, strengthening
institutional ties, and fostering business
opportunities will be critical to sustaining
and expanding this partnership. In this
context, under the leadership of llan
Goldfajn, the Inter-American Development
Bank (IDB) has emerged as a key driver of
financing and innovation in infrastructure,
social inclusion, and sustainability
throughout Latin America.

Beyond the impressive figures, we
highlight the pleasure of discovery with
curated suggestions in travel, gastronomy,
and destinations that showcase the
potential of the luxury market, along with
the latest trends in automotive, nautical,
and executive aviation.

Enjoy!
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E.w%c?g FSC® C006262

Este produto é feito de material proveniente de florestas
bem gerenciadas e certificadas pelo FSC®

A INDUSTRIA QUE

O HOJE ACONTECER.
€ O FUTURO TAMBEM.

Por tras de cada produto que faz parte da sua vida e impulsiona o seu dia,
estd a forca da industria. € ela que transforma matéria-prima em progresso,
ideias em inovacdo, talento em conquista. Que injeta R$ 34 bilhdes no PIB
de Mato Grosso do Sul, gera oportunidades e impulsiona o desenvolvimento.

*38MIL 5.000 160 MiL

MATRICULAS ESTUDANTES TRABALHADORES
NO SENAI NA REDE SE€SI EMPREGADOS EM MS

Sistema

A INDUSTRIA QUE FAZ.
FiEMS
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SAO PAULO:

MOTO
ECONOMICO
3RAS

DO

Governo Tarcisio de Freitas amplia investimentos

paulistas em infraestrutura, educacdo, mobilidade,

salde, sustentabilidade e agronegécio

S ao Paulo vive um momento de grandes

transformacoes. Sob a lideranca do gover-
nador Tarcisio de Freitas, o Estado avanga em
areas estratégicas. O conjunto de agdes integra
um plano robusto que alia desenvolvimento
economico, melhoria da qualidade de vida e
modernizagao da gestao publica.

“Estamos movendo uma série de alavancas
que, sabemos, vao nos levar onde queremos che-
gar. Em dois anos, modernizamos processos, eli-
minamos 20% dos cargos, cortamos gastos,
atraimos investimentos e, prezando pela eficién-
cia, projetamos o maior orcamento da histdria
para investimentos em 2025, com R$ 33,5 bi”,
pontua o governador Tarcisio de Freitas.

WWW.REVISTALIDE.COM.BR

GRANDES OBRAS

No campo da infraestrutura, Sao Paulo alcan-
¢a marcas historicas. O programa “SP pra Toda
Obra”, com investimentos de R$ 30 bilhdes, esta
modernizando a malha viaria em todas as
regioes. A duplicagao da SP-255 entre Rincao e
Araraquara e a antecipacao da entrega da
modernizacao da SP-261 em Lencois Paulista
sao exemplos de obras que elevam a seguranga,
reduzem o tempo de viagem e impulsionam a
economia regional.Ja na Baixada Santista, mais
de R$ 329 milhdes foram aplicados em 71 inter-
vencoes rodoviarias, enquanto o Contorno Sul da
Rodovia dos Tamoios, inaugurado recentemente,
facilita o acesso ao Litoral Norte e cria milhares
de empregos.

27
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A mobilidade urbana também passa por revo-
lucao.A expansao planejada da Linha 6-Laranja do
Metrd e o avanco do tunel imerso Santos-Guaruja
demonstram a aposta em solugdes inovadoras
para conectar regioes estratégicas, reduzir garga-
los logisticos e melhorar a vida de milhoes de pas-
sageiros. Nas travessias litoraneas, o Estado inves-
te em embarcagées modernas e reformas de termi-
nais, trazendo mais eficiéncia e conforto para
quem depende do transporte aquaviario.

Com estes investimentos recordes, obras de
grande impacto e politicas publicas inovadoras,
Sao Paulo mostra sua forca como motor do Bra-
sil. A combinacao entre infraestrutura eficiente,
educacao de qualidade, agro competitivo e poli-
ticas ambientais avangadas cria um cenario em

que desenvolvimento e inclusao caminham lado
a lado. O resultado é um Estado mais moderno,
conectado e preparado para os desafios do futu-
ro. “Estamos em pleno desenvolvimento. O PIB
cresceu 3,5% e mais de 610 mil empregos foram
criados no ano. Com apoio ao empreendedoris-
mo, quase mil empresas foram abertas por dia, e
cerca de R$ 440 bi em investimentos privados
anunciados”, diz.

Em agosto, o Governo do Estado anunciou
gue contratou R$ 354 bilhdes em investimentos
no primeiro semestre — superando a meta inicial
de R$ 220-250 bilhdes. Entre os destaques
estao privatizacdoes e concessoes em rodovias
como o lote do Litoral Paulista, Nova Raposo e
trecho norte do Rodoanel.

Chegada do
Primeirotrem da
Linha 6-Laranja

Inauguracdo de obras

FERROVIAS: UMA NOVA FASE COMECA CAPACITACAO E
OLHAR PARA O FUTURO

Na educagao, 0s nUmeros sao expressivos.
Com investimentos de mais de R$ 500 milhdes
em obras, creches, equipamentos e transporte
escolar, o governo fortalece a rede de ensino em
todas as regioes. O programa Alfabetiza SP ja
apresenta resultados concretos: o indice de
criangas alfabetizadas na idade certa subiu de
48% para 77% em um ano, um salto histérico.

Entre janeiro de 2023 e julho deste ano, o
Governo de Sao Paulo ja entregou 5.538 obras e
investiu R$ 2,65 bilhdes em escolas estaduais e
creches. Considerando 31 meses, ou 942 dias de
gestao, a média é a entrega de uma obra a cada
quatro horas pela Secretaria da Educagao do
Estado de Sao Paulo (Seduc-SP). O aporte reforca
0 compromisso do Governo com a modernizagao
e a recuperagao da infraestrutura dos edificios
escolares, garantindo a qualidade da educagao.As
obras dos edificios escolares da rede de ensino
estadual impactaram positivamente o dia a dia
dos estudantes. O montante total destinado
resultou na intervencao de 3.101 unidades esco-
lares de 542 municipios paulistas - ha escolas
que receberam mais de uma reforma no periodo.

de recuperacéio da
pista, pavimentacdo
dos acostamentos e
implantacao de
dispositivos na SP-147

O programa SP Nos Trilhos, lancado em maio de 2024,
agrupa mais de 40 projetos ferrovidrios para carga e
passageiros, com investimentos estimados em R$ 194
bilhes e expansdo da malha em mais de 1 mil km.
Entre os destaques estdo os Trens Intercidades (TICs)
ligando S&o Paulo, Campinas e Santos, além de VLTs,

trens urbanos e novas ligacdes metrovidrias.
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PANORAMA GERAL

MODALIDADE AgéEs EM DESTAQUE
Rodovias 1.500 intervencdes, R$ 15 bi (concedidas) + R$ 14,5 bi (DER),
programas em Marilia e ltapeva, concessdo SP-342
Ferrovias SP Nos Trilhos: R$ 194 bi, +1.000 km de malha,
TICs e VLTs
Travessias Modernizacéo de rotas, R$ 1 bi + possivel R$ 2 bi
Hidricas em investimento internacional
Financiamento R$ 8,15 bi com BNDES para obras de logistica e metrd
Investimentos R$ 354 bi contratados no 12 semestre de 2025;
totais nova estrutura fiscal e concessiondria

Tunel Santos-Guarujé: a obra do Governo do Estado
conecta cidades, reduz tempo de viagem e fortalece
a mobilidade e a integracdo regional

Entrega das Obras de Ampliacdo da
Estacéio de Tratamento de Agua — ETA
Rio Grande e Lancamento das Obras
do Programa Integra Tieté da SEMIL.
Investimento de 83 milhdes de reais

PLANEJAMENTO E PRIORIDADES

Em saude e saneamento, o governo prevé
R$ 7,5 bilhdes para a Baixada Santista em
abastecimento de agua e esgoto, com meta de
atender 40 mil familias em 2025. No meio do
ano, anunciou cerca de R$ 1 bilhdo extra para a
saude dos 645 municipios, voltado a custeio,
convénios e atengao primaria. Somado ao IGM
Paulista, os repasses as pastas municipais che-
gam a aproximadamente R$ 2 bilhdes na atual
gestdo. “Sao Paulo esta na diregao certa... para
prestar um servigo de qualidade para o cida-
dao”, afirmou Tarcisio.

LEIA ENTREVISTA
com o
GOVERNADOR
TARCiSIO DE
FREITAS NO
PORTAL DA
REVISTA LIDE

WWW.REVISTALIDE.COM.BR

No agro e no meio ambiente, a gestao lista
acoes de pesquisa, inovacao e logistica, com inte-
gracao de rodovias, hidrovias, ferrovias e centros
de armazenamento para reduzir custos de escoa-
mento.A pauta ambiental inclui saneamento, reu-
so de recursos e incentivo a economia verde. Na
area social, em agosto comegou a adesao dos
municipios ao SuperAcao SP, programa de supe-
ragao da pobreza e inclusao socioprodutiva, com
16 cidades da Regiao Metropolitana de Sao Paulo
elegiveis na primeira etapa, investimento inicial
de R$ 500 milhoes e 29 politicas publicas inte-
gradas. As informagoes e valores acima foram
apresentados pelo governo do Estado.

“O SuperAcao é uma das prioridades em nos-
so governo e nao vai funcionar sem a parceria
com os municipios. Por isso, fortalecemos nosso
sistema de assisténcia social para chegar la na
ponta, onde as pessoas de fato vivem. Queremos
que os cidadaos conquistem direitos sociais, por
meio de renda e aumento de poder aquisitivo.
Construimos um programa que proporcionasse
uma alianga para direitos sociais, transferéncia
direta e inclusao produtiva”, destaca o governa-
dor Tarcisio de Freitas. [ |
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State of Sao Paulo:
Brazil’s economic
powerhouse

GOVERNOR TARCiSIO DE FREITAS BOOSTS
SAO PAULO'S INVESTMENTS IN
INFRASTRUCTURE, EDUCATION, MOBILITY,
HEALTH, SUSTAINABILITY, AND
AGRIBUSINESS

Sao Paulo steps up investments in
strategic areas under Governor Tarcisio de
Freitas’s administration “We are pulling a
series of levers that we know will drive us
toward our goals. In just two years, we
modernized processes, cut 20% of positions,
reduced expenses, attracted investments, and
— with a focus on efficiency — set a record
investment budget of R$33.5 billion for
2025," said the governor. In infrastructure,
the “SP pra Toda Obra” program is expected
to allocate R$30 billion for road
modernization. Government projects include
the duplication of SP-255, early delivery of
the SP-261 modernization, R$329 million
invested in 71 road works in the Baixada
Santista, and the opening of the Southern
Bypass of the Tamoios Highway, expanding
access to the North Coast. Urban mobility
projects include the planned expansion of
Metro Line 6-Orange, progress on the Santos—
Guaruja immersed tunnel, and upgrades to
coastal crossings with new vessels and
renovated terminals.

Economic data released by the State
indicate GDP growth of 3.5%, the creation of
more than 610,000 jobs over the year, an
average of roughly 1,000 new companies
opened each day, and announcements
totaling R$440 billion in private investments.
In August, the government announced
R$354 billion in investments during the first
half of the year, exceeding the initial target
of R$220-250 billion, with major
contributions from concessions and
privatizations on the Paulista Coast, the Nova
Raposo project, and the northern section of

the Rodoanel beltway.
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In education, the administration reports
R$500 million allocated to construction,
daycare centers, equipment, and school
transportation. The Alfabetiza SP program
increased the percentage of children
achieving literacy at the right age, rising from
48% to 77% in a single year. From January
2023 to July 2025, the Department of
Education recorded 5,538 construction
projects and invested R$2.65 billion in
schools and daycare centers — averaging one
new project every four hours. In total, 3,101
facilities in 542 municipalities underwent
improvements.

In health and sanitation, the
government is expected to allocate R$7.5
billion to the Baixada Santista for water
supply and sewage, aimed at serving 40,000
families by 2025. Midyear, an additional R$1
billion was announced for healthcare across
all 645 municipalities, directed toward
operating costs, partnerships, and primary
care. Combined with the Paulista Municipal
Management Index (IGM), transfers to local
governments amount to approximately
RS 2 billion under the current
administration. “Sao Paulo is moving in the
right direction... to deliver quality services to

citizens,” said Tarcisio.

In agribusiness and the environment, the
administration lists initiatives in research,
innovation, and logistics, integrating
highways, waterways, railways, and storage
centers to lower distribution costs. The
environmental agenda includes sanitation,
resource reuse, and incentives for the green
economy. On the social front, August marked
the rollout of SuperAcao SP, a program to
overcome poverty and foster socio-productive
inclusion. In its first stage, 16 municipalities
in the Sao Paulo Metropolitan Region became
eligible, supported by an initial investment of
R$500 million and anchored by 29 integrated
public policies. The above figures and details

were provided by the State government.

Railways: A new era begins
Launched in May 2024, the SP Nos
Trilhos program brings together more than
40 rail projects for both freight and
passengers, with estimated investments of
RS 194 billion and over 1,000 km of new rail
lines. Among the key highlights are the
Intercity Trains (TICs) linking Sao Paulo,
Campinas, and Santos — along with light rail,

urban trains, and new metro lines.

Overview
SECTOR KEY ACTIONS
1,500 interventions, RS 15 billion (concessions) +
Highways RS 14.5 billion (DER); programs in Marilia and Itapeva;
SP-342 concession.
. SP Nos Trilhos: RS 194 billion, +1,000 km of network,
Railways
TICs and VLTs.
Modernizing services with R$1 billion and attracting
Waterways ) ) )
up to R$2 billion in international investment.
. . R$ 8.15 billion with BNDES for logistics and
Financing .
metro projects.
) R$354 billion in first-half 2025 contracts; a new fiscal
Total investments .
framework and concession program.

FOI CUIDANDO DAS PESSOAS
E DO MEIO AMBIENTE QUE
NOS TORNAMOS A MAIOR
EMPRESA PUBLICA DE
SANEAMENTO DO BRASIL.

Com a Sanepar, o Parana

vai alcangar as metas

do Marco Legal do Saneamento
antes do prazo previsto.

Com bilhdes de reais em investimentos, a Sanepar

é a maior empresa publica de saneamento do pais.
Hoje, leva agua tratada a 100% dos lares e trata 100%
do esgoto coletado, tornando melhor a vida

de mais de 10 milhdes de paranaenses. Uma conquista
que a gente divide com quem mais importa: vocé.

-
v

SANEPAR

sanepar.com.br

PARANA

GOVERNO DO

pr.gov.br

ESTADO
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PRESIDENTE DO BID
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“GICA

BID investe em posicionamento sustentdvel

no Brasil e na América Latina

O Banco Interamericano de Desenvolvi-

mento (BID) vem se consolidando como
motor de investimentos e inovagao na América
Latina sob a lideranca de Ilan Goldfajn. Atual-
mente, a instituicao concentra esfor¢os em pro-
jetos de infraestrutura sustentavel, moderniza-
¢ao urbana, fomento a pesquisa e a tecnologia,
além de iniciativas voltadas a inclusao social e a
eficiéncia energética. O BID também fortalece
politicas de governanga e cooperagao regional,
buscando parcerias publico-privadas e investi-
mentos privados para acelerar o desenvolvimen-
to econdmico.

Primeiro brasileiro a comandar a instituicao
em mais de 60 anos de histéria, Goldfajn assu-
miu a presidéncia em 2022. Economista com
doutorado pelo MIT, ele também coordena o BID
Invest e o BID Lab, unidades dedicadas ao setor
privado e a inovagao, que permitem ao banco
combinar financiamento, conhecimento e tecno-
logia para gerar impacto regional.
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O brasileiro é o sétimo presidente do BID,
eleito para um mandato de cinco anos entre os
48 paises-membros. Com ampla experiéncia
internacional, foi diretor do Departamento do
Hemisfério Ocidental do FMI, presidiu o Banco
Central do Brasil entre 2016 e 2019 e, anterior-
mente, atuou como diretor de Politica Economi-
ca da mesma instituicao.

EXPERIENCIA E FOCO

Sob sua gestao, o BID passou a integrar sus-
tentabilidade, tecnologia e governanga em todos
os projetos, promovendo cidades inteligentes,
mobilidade urbana eficiente e infraestrutura
resiliente. Goldfajn também reforgou a equipe
técnica do banco com especialistas de renome,
ampliando a capacidade de analise e a tomada
de decisoes baseadas em dados.

Combinando experiéncia em politica mone-
taria e finangas internacionais com visao estra-
tégica, ele posiciona o BID como um agente de
transformacao econémica, promovendo cresci-
mento sustentavel, integragao regional e inova-
¢ao nos setores publico e privado.

PLANEJAMENTO DE IMPACTO

Segundo o novo Relatério de Impacto, o BID
vem entregando resultados significativos na
América Latina e no Caribe. Guiado pelo BIDIm-
pact+, lancado em agosto, e pelo novo Marco de
Impacto do Grupo BID, o relatério destaca bene-
ficios concretos a milhdes de pessoas, em areas
como protegao social, inovagao no setor privado
e infraestrutura sustentavel.

WWW.REVISTALIDE.COM.BR

-

ILAN GOLDFAIJN,
presidente do BID

“Estamos intensificando nossos esfor¢os no
que realmente gera resultados: focando no que
funciona, acompanhando o progresso e avalian-
do de que forma estamos fazendo a diferenga na
vida das pessoas na América Latina e no Caribe”,
afirma Goldfajn.“O Relatério de Impacto é mais
do que um balango anual; é a demonstragao do
Nosso compromisso com transparéncia, aprendi-
zado e melhoria continua.” ]
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Strategic vision
IDB UNDER ILAN GOLDFAIJN INVESTS IN
SUSTAINABLE POSITIONING IN BRAZIL
AND LATIN AMERICA

The Inter-American Development Bank
(IDB) has been consolidating itself as a driver
of investment and innovation in Latin
America under the leadership of llan
Goldfajn. Currently, the institution is
channeling efforts into sustainable
infrastructure, urban modernization, research
and technology promotion, as well as
initiatives aimed at social inclusion and
energy efficiency. The IDB also strengthens
governance policies and regional
cooperation, pursuing public-private
partnerships and private investment to
accelerate economic development.

The first Brazilian to lead the institution
in more than 60 years, Goldfajn assumed the
presidency in 2022. An economist with a PhD
from MIT, he also oversees IDB Invest and IDB
Lab, units dedicated to the private sector and
innovation that allow the bank to combine
financing, knowledge, and technology to
generate regional impact.

Goldfajn is the seventh president of the
IDB, elected to a five-year term by the bank’s
48 member countries. With extensive
international experience, he previously
served as Director of the Western Hemisphere
Department at the IMF, chaired the Central
Bank of Brazil from 2016 to 2019, and earlier
acted as Director of Economic Policy at the
same institution.
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EXPERIENCE AND FOCUS

Under his leadership, the IDB has
integrated sustainability, technology, and
governance into all its projects, advancing
smart cities, efficient urban mobility, and
resilient infrastructure. Goldfajn also
strengthened the bank’s technical staff with
renowned specialists, expanding its capacity
for analysis and data-driven decision-
making.

By combining expertise in monetary
policy and international finance with a
strategic vision, he is positioning the IDB as a
transformative agent in economic
development, promoting sustainable growth,
regional integration, and innovation across

the public and private sectors.

IMPACT PLANNING

According to the new Impact Report, the
IDB has been reporting significant results in
Latin America and the Caribbean. Guided by
IDBImpact+, launched in August, and the new
IDB Group Impact Framework, the report
highlights tangible benefits for millions of
people in areas such as social protection,
private-sector innovation, and sustainable
infrastructure.

“We are intensifying our efforts in what
truly delivers results: focusing on what works,
monitoring progress, and assessing how we
are making a difference in people’s lives
across Latin America and the Caribbean,” says
Goldfajn. “The Impact Report is more than an
annual balance sheet; it is a demonstration of
our commitment to transparency, learning,

and continuous improvement.”
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&J‘Emdfu-lho o BID aprovou um empréstimo de
“Us$ 1 bilhao (R$ 5,5 bilhdes) para apoiar refor-
mas politicas e estimular investimentos priva-
dos. A'iniciativa esta diretamente ligada ao Eco
Invest Brasil, programa criado em parceria com o
governo'feaeral'para enfrentar uma das princi-
pais barreiras historicas ao investimento: a vola-
tilidade cambial. “O objetivo com o Eco Invest é
atrair capital privado ao pais por meio de inova-
¢oes financeiras, como blended finance e instru-
mentos de protecao contra a volatilidade cam-
bial”, afirmou Ilan Goldfajn, presidente do BID.
“Nossa colaboracao pretende aumentar os
investimentos no Brasil, criando empregos e
gerando beneficios tangiveis para os brasileiros”.
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TRANSFORMACAO DIGITAL E
APOIO A MPMES

O BID Invest também fechou parceria com a
Magazine Luiza (Magalu) para financiar sua
transformac@o digital com US$ 50 milhges. O
pacote apoia o desenvolvimento da nuvem
prépria da empresa, o uso de inteligéncia
artificial e servicos digitais voltados para micro,
pequenas e médias empresas, fortalecendo o
ecossistema do e-commerce nacional.

A plataforma ja atende 180 mil MPMEs, com
expectativa de dobrar esse nimero até 2030. “O
apoio do BID Invest complementard os planos de
acdio ambientais, sociais e de governanca

corporativa da empresa”, destacou o banco.

PROJECOES OTIMISTAS

O secretario nacional do Tesouro, Rogério
Ceron, ressaltou o carater estruturante da inicia-
tiva: “As inovagdes promovidas pelo Eco Invest e
pela agenda de investimentos verdes, inclusive
com apoio do BID, sao poderosas. Falamos de
avangos que ampliam o potencial do Brasil em
prol de mais produtividade e melhores condi-
¢oes de emprego e renda, de forma alinhada a
responsabilidade socioambiental.” Segundo pro-
jecoes, o Eco Invest deve mobilizar US$ 10,8
bilhdes (R$ 60 bilhdes) até 2027, sobretudo via
setor privado. O pacote inclui fundo de liquidez
contra volatilidade cambial, programa de deriva-
tivos e apoio a estruturacao de projetos susten-
taveis, além de fortalecer a governanga do Plano
de Transformagao Ecoldgica, criar padroes para
titulos soberanos sustentaveis e contribuir para
a estratégia nacional de bioeconomia.

Outro movimento relevante veio com o lan-
¢amento de uma plataforma do BID e do Banco
Mundial para captar capital privado destinado a
regiao amazdnica, baseada nas Diretrizes para
Emissdo de Titulos da Amazdnia. A primeira acao
sera a emissao de até US$ 1 bilhdo em titulos
voltados a projetos de preservacao da biodiver-
sidade, redugao do desmatamento e fortaleci-
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mento da economia local. “Este programa ofere-
ce um marco claro para canalizar capital privado
ao desenvolvimento sustentavel da Amazdnia.
Com padrdes de uso e reporte, da aos investido-
res confianca de que seu financiamento gerara
impacto real”,destacou Goldfajn. Para o vice-pre-
sidente do Banco Mundial para a América Latina
e o Caribe, Carlos Felipe Jaramillo, trata-se de
“um passo importante para mobilizar financia-
mento sustentavel para uma das regides mais
vitais do mundo”.

POTENCIAL DO CAMPO

No setor agricola, o BID Invest destinara até
US$ 10 milhdes ao Responsible Commodities
Facility (RCF), que financia a produgao de soja
livre de desmatamento e conversao (DCF) no
Cerrado. A iniciativa deve alcancar 280 produto-
res na safra 2025/2026, conservando 90 mil hec-
tares e evitando a emissao de 22 milhoes de
toneladas de CO,. Outro destaque é o emprésti-
mo de US$ 70 milhdes ao Banco Sicoob, voltado
a agricultura sustentavel e energias renovaveis,
com foco especial na Amazénia. O pacote tam-
bém inclui consultoria em gestao ambiental,
social e de género, reforcando a competitividade
com sustentabilidade de longo prazo.

DAVASHA

WWW.REVISTALIDE.COM.BR

CARLOS FELIPE
JARAMILLO,

vice-presidente do
Banco Mundial
para a América
Latina e o Caribe
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CAROLINA DA COSTA,
diretora de Impacto da Stone
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Na frente de inovagao financeira, em parce-
ria com a IFC e o Itau Unibanco, o BID Invest
apoiou a emissao do primeiro titulo brasileiro
dedicado a biodiversidade e inclusao social, no
valor de R$ 1,4 bilhao (US$ 250 milhdes). Os
recursos financiarao iniciativas como o progra-
ma REVERTE, que busca regenerar pastagens
degradadas e recuperar 1 milhao de hectares até
2030, além de ampliar o crédito para micro,
pequenas e médias empresas (MPMEs). “No BID
Invest, estamos comprometidos em promover
um setor financeiro focado no crescimento eco-
ndmico sustentavel em toda a regiao”, afirmou
Diego Flaiban, diretor e chefe da divisao do setor
financeiro da instituicao.

DESENVOLVIMENTO

A Stone, principal parceira do empreendedor
brasileiro, obteve um financiamento de
R$ 295 milhdes (US$ 50 milhdes) com o BID
Invest para fortalecer e expandir a oferta de cré-
dito para micro, pequenas e médias empresas
(MPMEs). A iniciativa tem como foco levar recur-
sos e desenvolvimento para a regiao da Amazo6-
nia Legal. O objetivo da acao é diminuir a buro-
cracia e as barreiras que impedem o crescimento
dos pequenos negdcios, especialmente em
regioes mais afastadas do eixo Rio-Sao Paulo. A
Stone usara sua capilaridade regional e tecnolo-
gia para levar solugdes de crédito personaliza-
das a MPMEs, ajudando a movimentar a econo-
mia local. Além disso, o projeto também oferece-
ra consultoria estratégica com foco em negdcios
liderados por mulheres.

“Com os recursos obtidos junto ao BID
Invest, vamos oferecer solu¢oes pensadas para
os desafios que esses empreendedores enfren-
tam na Amazoénia. Assim, conseguimos impul-
sionar os negdcios e o desenvolvimento das
comunidades regionais, por meio da geracao de
renda e empregos”, afirma Carolina da Costa,
diretora de Impacto da Stone. Como parte do
acordo, o BID Invest também auxiliara a Stone
a aprimorar seus produtos, desenvolvendo
solugoes que atendam as necessidades especi-
ficas de empreendedoras na Amazoénia Legal,
promovendo a lideranga feminina e a inclusao
em areas remotas. u

IDB Invest
announces billion-
dollar financing
packages for
agriculture, energy,
biodiversity, and
innovation

The Inter-American Development Bank
(IDB) and IDB Invest have stepped up their
operations in Brazil through a series of
financial initiatives that underscore their
commitment to sustainability, innovation, and
the country’s economic modernization. The
investments span responsible agriculture,
renewable energy, biodiversity, digital
transformation, and new mechanisms to
broaden access to private capital, with special
emphasis on flagship projects under Brazil's
Ecological Transformation Plan.

In July, the IDB approved a US$1 billion
(R$5.5 billion) Toan to support policy reforms
and stimulate private investment. The initiative
is directly tied to Eco Invest Brasil, a program
created in partnership with the federal
government to tackle one of the country’s
historic barriers to investment: exchange-rate
volatility. “The goal with Eco Invest is to attract
private capital into Brazil through financial
innovations such as blended finance and
instruments that protect against exchange-
rate volatility,” said llan Goldfajn, IDB
President. “Our collaboration seeks to boost
investment in Brazil, creating jobs and
generating tangible benefits for Brazilians.”

Rogério Ceron, Brazil's National Treasury
Secretary, stressed the initiative’s
transformative nature: “The innovations
promoted by Eco Invest and the green
investment agenda — with the support of the
IDB — are powerful. They expand Brazil's
potential for greater productivity and better
employment and income opportunities, all
aligned with social and environmental
responsibility.” According to projections, Eco
Invest is expected to mobilize US$10.8 billion
(R$60 billion) by 2027, primarily through the
private sector. The package includes a liquidity
fund against currency volatility, a derivatives
program, and support for structuring
sustainable projects. It will also strengthen the
governance of the Ecological Transformation
Plan, establish standards for sustainable
sovereign bonds, and contribute to Brazil's
national bioeconomy strategy.

WWW.REVISTALIDE.COM.BR

Another major step was the launch of a
joint IDB and World Bank platform to attract
private capital to the Amazon region, based on
the Amazon Bond Issuance Guidelines. The
first initiative will be the issuance of up to
USS$1 billion in bonds dedicated to projects
aimed at preserving biodiversity, reducing
deforestation, and strengthening the local
economy. “This program provides a clear
framework to channel private capital into the
Amazon's sustainable development. With strict
use-of-proceeds and reporting standards, it
gives investors confidence that their financing
will generate real impact,” Goldfajn
emphasized. For Carlos Felipe Jaramillo,
World Bank Vice President for Latin America
and the Caribbean, it represents “an important
step toward mobilizing sustainable financing
for one of the world’s most vital regions.”

In agriculture, IDB Invest will allocate up
to US$10 million to the Responsible
Commodities Facility (RCF), which finances
deforestation- and conversion-free (DCF)
soybean production in the Cerrado. The
initiative is expected to reach 280 producers in
the 2025/2026 harvest, conserve 90,000
hectares, and prevent the emission of 22
million tons of CO2. Another highlight is a
USS$70 million loan to Banco Sicoob, aimed at
sustainable agriculture and renewable energy,
with a special focus on the Amazon. The
package also includes advisory services in
environmental, social, and gender
management, reinforcing competitiveness
through long-term sustainability.

On the financial innovation front, in
partnership with IFC and Itat Unibanco, IDB
Invest supported the issuance of Brazil's first
biodiversity and social inclusion bond, worth
R$1.4 billion (US$250 million). The funds will
finance initiatives such as the REVERTE
program, which seeks to regenerate degraded
pastures and restore 1 million hectares by
2030, while also expanding credit access for
micro, small, and medium-sized enterprises
(MSMEs). “At IDB Invest, we are committed to
promoting a financial sector centered on
sustainable economic growth across the
region,” said Diego Flaiban, the institution’s
Financial Sector Division Chief.

Digitalization also featured prominently
among the announcements. IDB Invest signed
a USS$50 million partnership with Magazine
Luiza (Magalu) to support its digital
transformation. The package will finance the
development of the company’s proprietary
cloud, the use of artificial intelligence, and

expansion

digital services tailored to MSMEs,
strengthening Brazil's e-commerce ecosystem.
The platform already serves 180,000 small and
medium-sized businesses, with expectations
to double that number by 2030. According to
the bank, the support will also complement
the company’s environmental, social, and
corporate governance action plans.

DEVELOPMENT

Stone, a leading partner of Brazilian
entrepreneurs, secured a R$295 million (US$50
million) financing package from IDB Invest to
strengthen and expand credit offerings for
micro, small, and medium-sized enterprises
(MSMEs). The initiative focuses on channeling
resources and development into Brazil's Legal
Amazon region. Its goal is to reduce
bureaucracy and the barriers that hinder the
growth of small businesses, especially in areas
far from the Rio-Sao Paulo axis. Stone will
leverage its regional reach and technology to
deliver tailored credit solutions to MSMEs,
helping to drive local economies. In addition,
the project will also provide strategic advisory
services with a focus on women-led
businesses.

“With the funds obtained from IDB Invest,
we will deliver solutions designed for the
challenges these entrepreneurs face in the
Amazon. In doing so, we are able to boost
businesses and foster community development
through income and job creation,” said
Carolina da Costa, Stone’s Director of Impact.
As part of the agreement, IDB Invest will also
support Stone in refining its products,
developing solutions that meet the specific
needs of women entrepreneurs in the Legal
Amazon, while promoting female leadership
and inclusion in remote areas.

Digital transformation and
MSME support

IDB Invest also partnered with Magazine
Luiza (Magalu) to finance its digital
transformation with a US$50 million package.
The initiative supports the development of the
company’s proprietary cloud, the use of
artificial intelligence, and digital services
designed for MSMEs, strengthening Brazil's
e-commerce ecosystem.

The platform already serves 180,000
MSMEs, with expectations to double that
number by 2030. “IDB Invest's support will
complement the company’s environmental,
social, and corporate governance action plans,”
the bank highlighted.
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RIO DEJANEIRO VIVE NOVO
CICLO DE DESENVOLVIMENTO

FCONOMICO E SOCIAL

O estado do Rio de Janeiro vive um momen-
to histérico de crescimento e transforma-
¢ao. O ambiente de negocios fluminense nunca
foi tao favoravel para empreender, investir e gerar
empregos. O resultado é um ciclo virtuoso que
fortalece a economia, promove a inclusao social e
amplia as oportunidades para a populagao.

Nos sete primeiros meses de 2025, o Rio de
Janeiro atingiu um marco inédito: 50.521 novas
empresas abertas, 0 maior nimero ja registrado
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pela Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
(Jucerja) no periodo. O desempenho representa
um aumento de 14,4%, em relacao ao mesmo
periodo do ano passado, e consolida o estado
como um dos principais motores do empreende-
dorismo no pais. O recorde anterior, de 2024, tam-
bém foi superado com folga.

Esse dinamismo empresarial € reflexo direto
de politicas publicas voltadas a desburocratiza-
¢ao, a modernizacao dos servigos e a confianga

crescente no ambiente econdmico fluminense.
Em 2024, o estado ja havia encerrado o0 ano com
a maior marca de todos os tempos: 76.036 novos
negacios abertos, um feito inédito nos 216 anos
da Jucerja.

O vigor econdmico também se reflete no mer-
cado de trabalho. O Rio de Janeiro foi,em 2024, 0
segundo maior gerador de empregos formais no
Brasil, com mais de 145 mil novas vagas criadas,
de acordo com o Novo Caged. O bom desempe-
nho segue em 2025: no primeiro semestre do ano,
foram gerados 60.684 novos postos celetistas,
impulsionados principalmente pelos setores de
Servigos, Comércio, Construcao e Industria.

Outro termdémetro da atividade econdmica, o
Produto Interno Bruto (PIB) do estado, cresceu
2,5% no terceiro trimestre de 2024, em relacao ao
mesmo periodo do ano anterior, com o setor de
Servicos responsavel por mais da metade da eco-
nomia fluminense, que avangou 3,3%.

Além disso, o estado do Rio apresenta resulta-
dos expressivos no comércio exterior e na atragao
de investimentos. Em 2024, a balanga comercial
estadual fechou com superavit de US$ 16,9 bilhoes
e ha, hoje, mais de R$ 118 bilhdes em investimen-
tos publicos e privados em andamento, com poten-
cial de gerar cerca de 15 mil empregos diretos.

O conjunto desses indicadores aponta para
um estado em plena ascensao. Com politicas con-
sistentes, foco na geragao de oportunidades e
parcerias estratégicas entre governo, setor produ-
tivo e sociedade, o Rio de Janeiro avanca com
solidez rumo a um futuro de mais desenvolvi-
mento sustentavel, competitividade e qualidade
de vida para todos os fluminenses. [ |
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BID reforca apoio a estados, governo federal e municipios

com novos financiamentos e programas especiais

O Banco Interamericano de Desenvolvi-

mento (BID) vem ampliando sua pre-
senga no Brasil com acoes voltadas a diferentes
esferas da administracao publica — do governo
federal a estados e municipios — em areas estra-
tégicas como gestao fiscal, politicas trabalhistas
e mobilidade urbana.

Uma das principais iniciativas foi a aprova-
¢cao de uma linha de crédito condicional de
US$ 2 bilhdes (cerca de R$ 11,3 bilhdes) para
financiar a terceira fase do Programa de Moder-
nizagao da Gestao Fiscal no Brasil (PROFISCO
[11). O objetivo é apoiar estados e municipios na
implementagao do novo imposto sobre valor
agregado (IVA), aprovado pela reforma tributaria,
além de promover maior eficiéncia no gasto
publico e incorporar critérios ambientais e cli-
maticos na gestao fiscal.

0O Amazonas sera o primeiro estado beneficia-
do, com um empréstimo de US$ 30 milhdes para
modernizar seus 6rgaos de gestao tributaria. O
programa prevé transformacao digital, uso de
inteligéncia artificial, automacao de processos e
novas ferramentas digitais para reduzir litigios,
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simplificar a burocracia e aprimorar a arrecada-
¢ao. Também inclui medidas para melhorar a ges-
tao financeira e orcamentaria, com foco em efi-
ciéncia, transparéncia e sustentabilidade.

MAIS TRABALHO

No campo trabalhista, o BID e o Ministério
do Trabalho e Emprego (MTE) langaram o Pai-
nel de Indicadores da Rede de Observatorios do
Trabalho, uma plataforma digital que reune
dados de diferentes bases nacionais, como
PNAD-C (IBGE), RAIS e Caged. O sistema permi-
te cruzar informacoes por escolaridade, género,
faixa etaria, setor de atividade e localizacao,
oferecendo uma visao detalhada do mercado
de trabalho no pais.

Para a chefe da Representacao do BID no Bra-
sil, Annette Killmer, a ferramenta é estratégica:
“Com esse painel que entregamos ao Ministério
do Trabalho e Emprego, queremos contribuir para
aperfeicoar a formulacao de politicas publicas no
pais. Direcionar politicas publicas para quem
mais precisa é essencial para reduzir a pobreza, as
desigualdades e impulsionar a produtividade.”

WWW.REVISTALIDE.COM.BR

cendrio

ANNETTE KILLMER,
chefe da Representacéo
do BID no Brasil
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TRANSPORTE

Na area de mobilidade urbana, a Prefeitura de
SaoPaulo obteve aprovacao de US$ 248,3 milhoes
(cerca de R$ 1,4 bilhado) para expandir a frota de
onibus elétricos. A cidade ja incorporou 527 vei-
culos movidos a energia limpa e tem a meta de
alcancar 2.200 até 2028. O financiamento do BID,
no modelo de Empréstimo Baseado em Resulta-
dos, apoiara tanto a aquisicao quanto a moderni-
zagao da gestao do sistema de transporte pela
SPTrans.

Segundo Annette Killmer, “é parte central da
estratégia de apoio do BID ao Brasil impulsionar
iniciativas como esta, que avangam em questoes
ambientais e sociais. Um transporte publico
mais eficiente, pontual e limpo é também um
vetor de combate as desigualdades. E uma honra
apoiar a Prefeitura de Sao Paulo nessa pauta.”
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O impacto esperado é significativo: além de
beneficiar diretamente os 7 milhdes de passa-
geiros diarios, a medida trara ganhos ambien-
tais para os 11,5 milhdes de moradores da
cidade e os 21,5 milhdes da regiao metropoli-
tana, com reducao da poluic¢ao do ar e do con-
sumo de diesel.

O prefeito Ricardo Nunes destacou também
as vantagens econémicas: “O custo de operacao
de um 6nibus a diesel é de R$ 25 mil, enquanto
no elétrico a manutencao cai para R$ 5 mil. Ou

seja, um ganho de R$ 20 mil por més por veiculo.

Teremos ganhos ambientais, melhorias no trans-
porte para passageiros e operadores, além do
impacto financeiro positivo”. ]

RICARDO
NUNES,
prefeito de
Sédo Paulo

.
Practical and
] [ ]
efficient
management
IDB STRENGTHENS SUPPORT FOR STATES,
THE FEDERAL GOVERNMENT, AND

MUNICIPALITIES WITH NEW FINANCING AND
SPECIAL PROGRAMS

The Inter-American Development Bank
(IDB) has been strengthening its presence in
Brazil through initiatives across all levels of
government — from federal to municipal
—in key areas such as fiscal management,
labor policy, and urban mobility.

A key initiative was the approval of a
US$?2 billion conditional credit facility (about
R$11.3 billion) to support the third phase of
Brazil's Fiscal Management Modernization
Program (PROFISCO Il1). The program aims to
support states and municipalities in
implementing the new value-added tax
(VAT), approved under the recent tax reform,
as well as to promote greater efficiency in
public spending and incorporate
environmental and climate criteria into fiscal
management.

The state of Amazonas will be the first
beneficiary, with a US$30 million loan to
modernize its tax administration agencies.
The program includes digital transformation,
the use of artificial intelligence, process
automation, and new digital tools to reduce
litigation, simplify bureaucracy, and improve
revenue collection. It also features measures
to enhance financial and budgetary
management, with an emphasis on
efficiency, transparency, and sustainability.

WWW.REVISTALIDE.COM.BR

MORE JOBS

In the labor sphere, the IDB and the
Ministry of Labor and Employment (MTE)
launched the Labor Observatory Network
Indicators Panel, a digital platform that
brings together data from national sources
such as PNAD-C (IBGE), RAIS, and Caged. The
system allows cross-analysis by education
level, gender, age group, sector of activity,
and location, offering a detailed view of
Brazil's labor market.

For the IDB's Chief Representative in
Brazil, Annette Killmer, the tool is strategic:
“With this panel we are delivering to the
Ministry of Labor and Employment, we seek
to contribute to better policymaking in the
country. Targeting policies to those who need
them most is essential to reducing poverty,
lowering inequality, and boosting
productivity.”

TRANSPORTATION

In urban mobility, the Sao Paulo City Hall
secured approval for US$248.3 million
(around R$1.4 billion) to expand its fleet of
electric buses. The city has already
incorporated 527 clean-energy vehicles and
aims to reach 2,200 by 2028. The IDB
financing, under a Results-Based Loan model,
will support both the acquisition and the
modernization of transport system
management by SPTrans.

According to Annette Killmer,
“Supporting initiatives like this, which
advance environmental and social issues, is at
the heart of the IDB’s strategy in Brazil. A
more efficient, punctual, and cleaner public
transport system is also a driver for reducing
inequality. It is an honor to support Sao Paulo
City Hall'in this effort.”

The expected impact is substantial:
beyond directly benefiting the 7 million daily
passengers, it will generate environmental
benefits for the 11.5 million city residents
and 21.5 million across the metropolitan
area, cutting air pollution and reducing
diesel use.

Mayor Ricardo Nunes also highlighted
the economic advantages: “The operating
cost of a diesel bus is R$25,000, while for an
electric bus maintenance falls to R$5,000.
That means savings of R$20,000 per month
per vehicle. We will achieve environmental
gains, improved transport for passengers and
operators, as well as a positive financial
impact.”
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g f ] decisao do goyerno dos Estades Unidos de impor tarifas ele-
1 vadas sqbre produtos de paises emergentes, incluindo o Bra-
' # sil, reacendeu o fantasma do protecionismo. As sobretaxas sobre aco,
aluminio e etanol — setores estratégicos para a balanga comercial
brasileira — ameacam a competitividade em um cenario ja pressiona-
do pela desaceleracao global.

f Diplomatas e analistas classificaram a medida como parte de uma
ifi _ P If politica industrial americana voltada a protecao da cadeia doméstica
%ﬁ%—m y N o diante de tensdes comerciais crescentes. No Brasil, empresarios
t"’"“ Sl pedem novas negociagoes, mas o governo ainda nao encontrou um
ES S canal eficaz de dialogo bilateral. Para o ex-embaixador Rubens Bar-

&

NEGOCIAR

Estratégia dos EUA expée dilemas da

bosa, o caminho é o pragmatismo: “Nao temos alternativa além da
negociacao com os Estados Unidos.” Ja Rubens Ricupero, ex-ministro
e ex-embaixador, considerou a decisdo “absurda”, mas recomendou
cautela: “E possivel que o governo americano reveja ou adie sua apli-
cagao. Até L3, é importante usar os canais diplomaticos”.

diplomacia econémica e reacende

T

ADOBESTOCK ~ *

debate sobre protecionismo global
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infernacional

ABRAO NETO, presidente
da Amcham Brasil

IMPACTO

Um estudo da FIEMG estima que as tarifas
podem reduzir o PIB brasileiro em até R$ 25,8
bilhdes no curto prazo e R$ 110 bilhdes no lon-
go prazo. Ainda assim, o presidente do Sebrae,
Décio Lima, vé oportunidade: “O tarifaco dos
EUA nao é uma tragédia para o Brasil — é um
despertar. Vamos crescer com essa situagao, for-
talecer cadeias produtivas e abrir novos merca-
dos. O Brasil &€ muito maior do que isso.”

No curto prazo, o desafio do governo € duplo:
manter abertos os canais diplomaticos com
Washington e defender setores exportadores, ao
mesmo tempo em que participa do debate inter-
nacional sobre novas regras de comércio. No
médio prazo, analistas apontam que a crise pode
acelerar a diversificacao de mercados e reduzir a
dependéncia do Brasil em relacao aos EUA.

52

PARA CONSOLIDAR SUA POSICAO
COMO FORNECEDOR ESTRATEGICO,
O BRASIL PRECISA AVANCAR EM
NEGOCIACOES DIPLOMATICAS
COM OS ESTADOS UNIDOS

ALTERNATIVAS

Pesquisa da Amcham Brasil,com 162 empre-
sas, mostra que 88% defendem a negociagao em
vez de medidas retaliatorias, enquanto 86%

acreditam que retaliagdes agravariam tensoes.

Para o presidente da entidade, Abrao Neto, os
riscos vao “desde a interrupgao de exportagoes
até o redirecionamento de investimentos glo-
bais”, tornando urgente a busca por uma solugao
que preserve os ganhos da relacao bilateral. ®m

WWW.REVISTALIDE.COM.BR

. .
Time to negotiate
U.S. STRATEGY EXPOSES DILEMMAS IN
ECONOMIC DIPLOMACY AND REIGNITES
DEBATE OVER GLOBAL PROTECTIONISM

The decision by the U.S. government
to impose steep tariffs on products from
emerging economies, including Brazil, has
revived the specter of protectionism. The
surcharges on steel, aluminum, and
ethanol — sectors strategic to Brazil's
trade balance — threaten competitiveness
in a global landscape already pressured by
slowing growth.

Diplomats and analysts classified the
measure as part of an American industrial
policy aimed at protecting domestic supply
chains amid rising trade tensions. In Brazil,
business leaders are calling for new
negotiations, but the government has yet to
find an effective bilateral dialogue channel.
For former ambassador Rubens Barbosa,
pragmatism is the only path: “We have no
alternative but to negotiate with the United
States.” Meanwhile, Rubens Ricupero,
former minister and ambassador, called the
decision “absurd” but recommended caution:
“It is possible that the U.S. government will
review or delay its application. Until then, it is
important to use diplomatic channels.”

A study by FIEMG estimates that tariffs
could reduce Brazil's GDP by up to R$25.8
billion in the short term and R$110 billion in
the long term. Even so, Décio Lima,
president of Sebrae, sees an opportunity:
“The U.S. tariff hike is not a tragedy for
Brazil — it is a wake-up call. We will grow
from this situation, strengthen production
chains, and open new markets. Brazil is
much bigger than this.”

In the short term, the government faces
a dual challenge: keeping diplomatic
channels with Washington open while
defending export sectors, and at the same
time taking part in the global debate over
new trade rules. In the medium term,
analysts point out that the crisis could
accelerate market diversification and reduce
Brazil's dependency on the U.S.

A survey by Amcham Brasil, with 162
companies, shows that 88% favor negotiation
over retaliatory measures, while 86% believe
retaliation would worsen tensions. For Abrao
Neto, Amcham'’s president, the risks range
“from export disruptions to the redirection of
global investments,” making it urgent to find
a solution that preserves the gains of the
bilateral relationship.
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CHAMADO

A ACAO

Economista e diplomata, Marcos Troyjo

analisa o potencial econémico do Brasil

no palco geopolitico contempordneo

I\/\ arcos Troyjo construiu uma carreira
marcada pela articulagao entre econo-
mia, comércio internacional e desenvolvimento
financeiro. No setor publico, atuou como vice-mi-
nistro da Economia e secretario especial de
Comércio Exterior e Assuntos Internacionais do
Brasil, coordenando politicas voltadas a integra-
¢ao econdmica e a atragao de investimentos.

Na esfera académica, foi idealizador e dire-
tor do BRICLab, na Universidade Columbia, em
Nova York, promovendo estudos e pesquisas
sobre paises emergentes e suas relagoes com a
economia global. Sua atuagao consolidou sua
reputacao como especialista em blocos econo6-
micos emergentes e no financiamento de proje-
tos estratégicos.

Com essa ampla bagagem, Troyjo destaca
que o Brasil se beneficia de vantagens naturais
exclusivas, sendo o Unico pais com “teto retratil”
para produzir de forma sustentavel, além de
possuir as maiores reservas hidricas do mundo e
contar com o fendmeno dos ‘rios voadores”, cor-
rentes de vapor atmosférico que transportam
agua por grandes distancias. ‘A alianca entre
agro e meio ambiente da esse diferencial de sus-
tentabilidade ao Brasil”, enfatiza.

CENARIO GEOPOLITICO

A frente do Novo Banco de Desenvolvimen-
to (NDB), mais conhecido como Banco dos BRI-
CS, entre 2020 e 2023, Troyjo liderou a expan-
sao institucional da organizagao, reforcando
sua posicao estratégica no financiamento de
infraestrutura sustentavel em paises em desen-
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RECONHECIDO
INTERNACIONALMENTE POR
SUA ATUACAO NAS AREAS

DE ECONOMIA, COMERCIO
EXTERIOR E RELACOES
INTERNACIONAIS, TROYJO E
NOVO CO-CHAIRMAN DO LIDE

volvimento. Sob sua gestao, o NDB ampliou
operagoes e projetos voltados a energia limpa,
mobilidade urbana e investimentos de longo
prazo, consolidando-se como referéncia em
desenvolvimento regional e integragao finan-
ceira internacional.

Neste momento, Troyjo defende a construgao
de aliangas estratégicas com consumidores e
empresarios norte-americanos. Ele alerta que,
embora “possamos enriquecer muito” se o Brasil
agir com inteligéncia no cenario de uma “Guerra
Fria 2.0” entre China e Estados Unidos, é funda-
mental adotar uma estratégia capaz de extrair
beneficios pontuais da relagao com ambos.

“Hoje, por exemplo, o Brasil exporta mais
para a China do que para os Estados Unidos e
para a Uniao Europeia juntos. A China represen-
ta mais do que o dobro daquilo que a gente LEIA ENTREVISTA
vende para os Estados Unidos”, analisou em COMPLETA NO

PORTAL DA
entrevista recente. | REVISTA LIDE

WWW.REVISTALIDE.COM.BR

- panorama

o
8
2
£
3
=S
=
B
&
g
2




Desacelere. Seu bem maior ¢ a vida.
vy

overview e

NOVOS VW CONSTELLATION
EXTRAPESADOS

Motor de 13 litros com robustez
e mais disponibilidade para
sua frota nao pararn

A Call to Action

ECONOMIST AND DIPLOMAT, MARCOS
TROYJO EXAMINES BRAZIL'S ECONOMIC
POTENTIAL ON TODAY’S GLOBAL
GEOPOLITICAL STAGE

Marcos Troyjo has forged a career at the
crossroads of economics, global trade, and
financial development. In the public sector,
he served as Brazil's Deputy Minister of the
Economy and as Special Secretary for Foreign
Trade and International Affairs, where he
coordinated policies aimed at economic
integration and attracting investment.

In academia, Troyjo conceived and
directed BRICLab at Columbia University in
New York, fostering studies and research on
emerging economies and their ties to the
global economy. His work consolidated his
reputation as a specialist in emerging
economic blocs and in financing strategic
projects.

Drawing on this broad background,
Troyjo emphasizes that Brazil benefits from
unique natural advantages: the only country
with a “retractable roof” for sustainable
production, in addition to holding the world’s
largest freshwater reserves and counting on
the phenomenon of the “flying rivers” —
atmospheric vapor streams that transport
water across vast distances. “The alliance
between agribusiness and the environment
gives Brazil this unique sustainability edge,”
he stresses.
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GEOPOLITICAL CONTEXT

At the helm of the New Development
Bank (NDB), better known as the BRICS Bank,
from 2020 to 2023, Troyjo led the
institution’s expansion, reinforcing its
strategic role in financing sustainable
infrastructure in developing countries. Under
his leadership, the NDB broadened operations
and projects focused on clean energy, urban
mobility, and long-term investments,
consolidating its reputation as a benchmark
in regional development and international
financial integration.

At present, Troyjo advocates building
strategic alliances with U.S. consumers and
business leaders. He warns that although
“Brazil can grow enormously” if it acts wisely
amid what he calls a “Cold War 2.0” between
China and the United States, it is crucial to
adopt a strategy capable of extracting specific
benefits from both relationships.

“Today, for example, Brazil exports more
to China than to the United States and the
European Union combined. China accounts
for more than twice what we sell to the
United States,” he noted in a recent interview.

Recognized internationally for his work
in economics, foreign trade, and
international relations, Troyjo is the new
co-chairman of LIDE.
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mulheres e sucesso

PRIMEIRA MULHER
A COMANDAR A
COCA-COLA NO

BRASIL

Luciana Staciarini imprime uma gestdo de

impacto & frente de 33 fabricas e 600 mil

empregos gerados no pais

P ela primeira vez em mais de 80 anos, uma

mulher ocupa o posto mais alto da Coca-
-Cola no Brasil. A frente também do Cone Sul,
Luciana Staciarini Batista conduz uma operacao
estratégica em meio a um ciclo bilionario de
investimentos. Mas sua visao de liderancga vai
além dos numeros: ela defende uma cultura que
una crescimento e responsabilidade social, ino-
vagao e impacto, resultados e propdsito.

“Quero que sejamos lembrados como um
motor de crescimento sustentavel para o sistema
Coca-Cola”, afirma a executiva, que assumiu o cargo
em 2022 apds uma sélida carreira na consultoria
Bain & Company, com foco em consumo e ESG.

Luciana iniciou sua gestao com um gesto
simples, mas decisivo: escutar antes de agir.
“Entrei em uma empresa ja muito bem-sucedi-
da. Meu papel inicial foi entender por que as
coisas eram como eram’, explica. A partir dessa
escuta ativa, definiu prioridades voltadas a
estratégia, inovagao e fortalecimento do ecos-
sistema da marca. Para ela, liderar é também
transformar. “Lideranca é inspiracao e empode-
ramento. As pessoas precisam se sentir capazes
de ir além de voce’, diz.
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ENTREGAR O QUE O
CONSUMIDOR ESPERA

O impacto da Coca-Cola no Brasil vai muito
além da bebida mais conhecida do mundo. A
operacao envolve sete engarrafadores parceiros,
33 fabricas, dezenas de centros de distribuicao e
quase 600 mil empregos, sendo 50 mil diretos.
Em um territério continental, a capilaridade
logistica é tanto um desafio quanto um trunfo. E
a confianga da companhia no pais se reflete em
numeros: um investimento recorde de
R$ 7 bilhdes, que sucede os R$ 4 bilhdes do ano
anterior, direcionados para expansao fabril, efi-
ciéncia hidrica, marketing local e novas linhas
de producao. Hoje, o Brasil € o quarto maior mer-
cado da Coca-Cola no mundo e referéncia em
inovacao. “Muitas das nossas inovagdes nascem
aqui e se tornam cases globais. O Schweppes
Mix é um bom exemplo”, ressalta.

ulheres e sucesso

N

LUCIANA STACIARINI
BATISTA, presidente
Coca-Cola Company
para Brasil e Cone Sul

WWW.REVISTALIDE.COM.BR
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PONTO DE VISTA
LUCIANA STACIARINI

CEO BRASIL E CONE SUL DA COCA-COLA

A Coca-Cola anunciou um investimento de
R$ 7 bilhées no Brasil. Qual sera o destino

desse recurso?
Esse investimento de R$ 7 bilhdes sucede

um aporte de R$ 4 bilhdes feito no ano anterior,
reforcando o compromisso continuo da empresa
com o pais. Acreditamos fortemente no potencial

de crescimento da Coca-Cola e de suas marcas
no Brasil. Os recursos serao direcionados para
diversas frentes: expansao da capacidade
produtiva, com novas linhas de produgao e
ampliagao fabril; modernizagao das unidades,
com foco em eficiéncia hidrica
e redugao do consumo de agua;
renovagao e ampliacao da frota,
acoes de marketing local e
outras iniciativas estratégicas.

E um investimento que

reafirma a confianca no Brasil LEIA A
como uma das principais ENTREMISTZ

o COMPLETA NO
alavancas de crescimento PORTAL DA
global da companhia. REVISTA LIDE

STELLA RIBEIRO

Luciana também tem uma leitura clara sobre
o consumidor brasileiro: “Ele valoriza marcas com
propésito, mas também quer novidades. E leal,
mas curioso.” Isso exige um portfolio que combi-
ne tradicao e inovagao. A Coca-Cola Zero, por
exemplo, ganhou forca no pais justamente pela
fidelidade ao sabor da versao original. Essa busca
por evolugao passa ainda pela transformacgao
digital. A IA ja é aplicada em vendas, marketing
personalizado, otimizacao de rotas e até no
desenvolvimento de novos sabores. “Em campa-
nhas recentes, usamos |A para criar interagoes
personalizadas com o consumidor. No varejo, pla-
taformas digitais ja representam 80% da receita
dos pequenos comerciantes parceiros’, detalha.

LIDERANCA DE ESCUTA,
CLAREZA E ACAO

Sob sua lideranga, a Coca-Cola Brasil atingiu
50% de mulheres em cargos de lideranga. Para
Luciana, crescimento sustentavel depende de
inclusao, proposito e geragao de valor em toda a
cadeia. “A cultura da Coca-Cola é marcada por
colaboragao, paixao pelas marcas e pelo consu-
midor, e uma busca constante por inovagao.
Somos uma empresa que acredita em criar magia
— e isso vale tanto para fora quanto para dentro.
Queremos pessoas que gostem de trabalhar aqui,
que se sintam parte do negocio. Como operamos
em sistema, a colaboracao é fundamental. Além
disso, buscamos cada vez mais agilidade, empo-
derando nossos times para inovar, crescer e pro-
vocar transformagoes positivas’, conclui. [ |

First woman to
lead Coca-Cola in
Brazil

LUCIANA STACIARINI DELIVERS IMPACTFUL
LEADERSHIP, OVERSEEING 33 FACTORIES
AND DRIVING THE CREATION OF 600,000
JOBS ACROSS THE COUNTRY

For the first time in over 80 years, a
woman is at the helm of Coca-Cola in Brazil.
Also leading operations in the Southern Cone,
Luciana Staciarini Batista is driving a
strategic operation through a multi-billion
investment cycle. But her vision of leadership
goes far beyond numbers: she fosters a
culture that integrates growth and social
responsibility, innovation and impact, results
and purpose.

“l want us to be remembered as a driver
of sustainable growth for the Coca-Cola
system,” says the executive, who took on the
role in 2022 after a successful career at Bain
& Company, with a focus on consumer
markets and ESG.

Luciana began her tenure with a simple
but decisive gesture: listening before acting.
“l joined a company that was already highly
successful. My initial role was to understand
why things were the way they were,” she
explains. From this active listening, she set
priorities centered on strategy, innovation,
and the strengthening of the brand
ecosystem. For her, leadership also means
transformation. “Leadership is inspiration
and empowerment. People need to feel

empowered to go further than you,” she says.

Coca-Cola’s impact in Brazil goes far
beyond its most iconic drink. The operation
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involves seven bottling partners, 33 plants,
dozens of distribution centers, and nearly
600,000 jobs, including 50,000 direct
employees. In such a vast territory, logistics
reach is both a challenge and an asset. The
company'’s confidence in Brazil translates into
record figures: R$7 billion invested — after
R$4 billion last year — to expand factories,
boost water efficiency, strengthen local
marketing, and open new production lines.
Today, Brazil is Coca-Cola’s fourth-largest
market worldwide and a reference point for
innovation. “Many of our innovations are
born here and then become global success
stories. Schweppes Mix is a great example,”
she notes.

Luciana also has a clear understanding of
the Brazilian consumer: “They value
purposeful brands, yet they also crave what's
new. They are loyal, yet curious.” This
requires a portfolio that combines tradition
and innovation. Coca-Cola Zero, for example,
gained strong traction in the country thanks
to its fidelity to the original flavor. This
pursuit of progress also extends to digital
transformation. Al is already being applied in
sales, personalized marketing, route
optimization, and even in the development
of new flavors. “In recent campaigns, we
used Al to create personalized interactions
with consumers. In retail, digital platforms
now account for 80% of the revenue of our
small business partners,” she explains.

Under her leadership, Coca-Cola Brazil
has reached 50% women in leadership roles.

women and success

For Luciana, sustainable growth depends on
inclusion, purpose, and generating value
across the entire chain. “Coca-Cola’s culture is
defined by collaboration, passion for our
brands and consumers, and a constant drive
for innovation. We are a company that
believes in creating magic — and that applies
both outwardly and internally. We want
people to enjoy working here, to feel like part
of the business. Since we operate as a system,
collaboration is fundamental. At the same
time, we are increasingly pursuing agility,
empowering our teams to innovate, grow,
and drive positive transformation,” she
concludes.

Point of view
Coca-Cola announced a RS 7 billion
investment in Brazil. How will this capital
be invested?

This RS 7 billion investment follows a
RS 4 billion contribution made the previous
year, reinforcing the company’s ongoing
commitment to the country. We strongly
believe in the growth potential of Coca-Cola
and its brands in Brazil. The funds will be
invested in several areas: expanding
production capacity with new lines and plant
expansion; modernizing facilities with a focus
on water efficiency and reducing water
consumption; renewing and expanding the
fleet; local marketing initiatives; and other
strategic projects. It is an investment that
reaffirms our confidence in Brazil as one of

the company’s key global growth engines.
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LONGA DATA

Investimentos biliondrios e integracé@o produtiva

reforcam lacos histéricos do setor privado entre Brasil e

Estados Unidos

|_ evantamento da Amcham Brasil mostra que

33,7% do comeércio bilateral entre Brasil e
Estados Unidos em 2024 ocorreu entre empre-
sas do mesmo grupo econdémico, movimentando
US$ 31 bilhdes — sendo US$ 15,9 bilhdes em
importacdes brasileiras e US$ 15,1 bilhdes em
exportagoes. O dado revela o alto grau de inte-
gracao produtiva entre os dois paises, especial-
mente em setores estratégicos como tecnologia
e industria de transformacao.

Entre as multinacionais de destaque, a Ama-
zon ja investiu R$ 55 bilhdes no Brasil na dltima
década — cerca de R$ 15 milhdes por dia. Os
recursos foram aplicados em logistica, tecnologia,
nuvem, geragao de empregos e iniciativas comu-
nitarias. A companhia dobrou sua forga de traba-
Lho no pais, saltando de 18 mil para 36 mil postos
diretos e indiretos. Nos ultimos 18 meses, inaugu-
rou 140 novos polos logisticos, totalizando 200
unidades e garantindo entregas em 100% dos
municipios, com mais de 150 milhdes de produ-
tos distribuidos em 50 categorias. “Cada investi-
mento é pensado para gerar impacto positivo de
longo prazo — seja criando empregos, impulsio-
nando o empreendedorismo ou promovendo ino-
vacao’, afirma Juliana Sztrajtman, presidente da
Amazon.com.br.

2
A SZTRAJTMAN,
presqunte da Amazon.com.br
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NA PISTA

A General Motors, que completa 100 anos no
Brasil em 2025, anunciou um novo ciclo de
investimentos de R$ 7 bilhdes até 2028, voltado
a mobilidade sustentavel, renovagao do portfo-
lio e modernizagao das fabricas. O Brasil € o ter-
ceiro maior mercado da Chevrolet no mundo, e,
segundo Shilpan Amin, vice-presidente sénior da
GM, o pais “segue como prioridade global, com
planos empolgantes para o futuro”.

No setor aéreo, a Boeing projeta que os mer-
cados emergentes — com destaque para o Brasil
— responderao por mais de 50% da frota mundial
de avides em 2044. A empresa prevé demanda de
43.600 aeronaves comerciais nos proximos 20
anos e ja acelera entregas: apenas em junho,
foram 60 avides, sendo 42 da familia 737 MAX,
trés deles para companhias latino-americanas
(duas para a GOL e uma para a Copa Airlines).

WWW.REVISTALIDE.COM.BR

negocios

MULTINACIONAIS
REFORCAM SUA
PRESENCA ENTRE BRASIL
E ESTADOS UNIDOS

COM INVESTIMENTOS
BILIONARIOS,
INTEGRACAO PRODUTIVA
E EXPANSAO EM
SETORES ESTRATEGICOS
COMO TECNOLOGIA,
MOBILIDADE E
SUSTENTABILIDADE
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PONTO DE VISTA
ROBERTO AZEVEDO

PRESIDENTE GLOBAL DE OPERA(;f)ES DA
AMBIPAR, DIPLOMATA E EX-DIRETOR
GERAL DA ORGANIZAGCAO MUNDIAL DO
COMERCIO (OMC)

A atuacéo da Ambipar fora do Brasil
envolve parcerias com empresas, gover-
nos e organismos multilaterais. Quais
sdo os principais aprendizados dessa
interacéo internacional em termos de
regulacéo e inovacéo sustentavel?

Em muitos paises onde atuamos,
especialmente na Europa e na América do
Norte, ha um ecossistema de inovacao
sustentavel mais estruturado, o que estimula
o desenvolvimento de novas solugoes.

Ao mesmo tempo, temos uma
mentalidade de adaptagao rapida, fruto do
ambiente regulatério mais desafiador do
Brasil. Isso cria uma troca muito rica.
Também aprendemos que a construgao de
confianga com governos e organismos
multilaterais é fundamental para escalar
solugdes ambientais de impacto.

Acreditamos que
nossa experiéncia
internacional nos coloca
em posicao de contribuir

com solugdes viaveis e

eficazes para seguirmos LEIA A
expandindo nossa atuagao ERLIREMISEA

. COMPLETA NO
nos Estados Unidos e nos CEETAL B
demais paises. REVISTA LIDE
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ROBERTO AZEVEDO,
presidente global de
operacées da Ambipar

DNA BRASILEIRO

Também em expansao,a Ambipar reforca sua
presenca nos EUA por meio da subsidiaria Ambi-
par Response, especializada em gestao de crises
e emergéncias ambientais. A atuagao inclui aqui-
sicoes estratégicas, como a Witt O'Brien’s,
ampliando capilaridade em um mercado exigen-
te em termos de regulagao e ESG. Segundo a
empresa,a COP30 no Brasil sera uma vitrine glo-
bal para mostrar a integragao entre inovacao,
sustentabilidade e capacidade operacional. ®

Longstanding
partners

BILLION-DOLLAR INVESTMENTS AND
PRODUCTIVE INTEGRATION

STRENGTHEN THE HISTORIC TIES OF THE
PRIVATE SECTOR BETWEEN BRAZIL AND THE
UNITED STATES

A survey by Amcham Brasil shows that
33.7% of bilateral trade between Brazil and
the United States in 2024 took place between
companies of the same economic group,
totaling US$31 billion — US$15.9 billion in
Brazilian imports and US$15.1 billion in
exports. The data reveal a high degree of
productive integration between the two
countries, especially in strategic sectors such
as technology and manufacturing.

Among leading multinationals, Amazon
has invested R$55 billion in Brazil over the
last decade — about R$15 million per day.
The funds were invested in logistics,
technology, cloud services, job creation, and
community initiatives. The company doubled
its workforce in the country, growing from
18,000 to 36,000 direct and indirect
positions. In the last 18 months, it opened
140 new logistics hubs, reaching 200 units in
total and ensuring deliveries in 100% of
municipalities, with more than 150 million
products distributed across 50 categories.
“Every investment is designed to generate
long-term positive impact — whether by
creating jobs, fostering entrepreneurship, or
promoting innovation,” said Juliana
Sztrajtman, president of Amazon.com.br.
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General Motors, which celebrates 100
years in Brazil in 2025, announced a new
investment cycle of R$7 billion through 2028,
focused on sustainable mobility, portfolio
renewal, and factory modernization. Brazil is
Chevrolet’s third-largest market worldwide,
and according to Shilpan Amin, GM Senior
Vice President, the country “remains a global
priority, with exciting plans for the future.”

In the aviation sector, Boeing projects
that emerging markets — with Brazil at the
forefront — will account for over 50% of the
global aircraft fleet by 2044. The company
forecasts demand for 43,600 commercial
aircraft over the next two decades and is
already stepping up deliveries: in June alone,
60 planes were handed over — 42 from the
737 MAX family, including three to Latin
American airlines (two to GOL and one to
Copa Airlines).

As part of its expansion, Ambipar is
strengthening its presence in the U.S. through
its subsidiary Ambipar Response, specialized
in crisis and environmental emergency
management. Its operations include strategic
acquisitions such as Witt O'Brien’s, expanding
reach in a market known for stringent
regulation and ESG standards. According to
the company, COP30 in Brazil will serve as a
global showcase to demonstrate the
integration of innovation, sustainability, and
operational capacity.

POINT OF VIEW

ROBERTO AZEVEDO

Global president of operations at ambipar,
diplomat, and former director-general of
the World Trade Organization (WTO)

Ambipar’s international operations involve
partnerships with companies, governments,
and multilateral organizations. What are
the key lessons from this international
engagement in terms of regulation and
sustainable innovation?

In many of the countries where we
operate, especially in Europe and North
America, there is a more structured
sustainable innovation ecosystem, which
stimulates the development of new solutions.

At the same time, we bring with us a
mindset of rapid adaptation, shaped by
Brazil's more challenging regulatory
environment. This fosters a highly valuable
exchange. We have also learned that building
trust with governments and multilateral
organizations is key to advancing scalable
environmental solutions with real impact.

We believe our international experience
positions us to deliver viable and effective
solutions as we continue expanding in the
United States and other countries.
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mercado

ALIMEN
GLOBAL

Com recordes de produtividade
e protagonismo cientifico, o agro
brasileiro se consolida como

referéncia em sustentabilidade
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mercado mercado

E m um ano marcado por debates climaticos, instabilidade logis-

tica e tensdes comerciais, o Brasil manteve e ampliou seu papel
de fornecedor confiavel de alimentos para o mundo. A safra recorde
de graos, a expansao das exportacoes de proteinas e 0s avangos tec-
nolégicos reforcam a imagem do pais como pilar da seguranca ali-
mentar global em 2025. Diversidade geografica, competitividade de
custos e inovagao consolidam o Brasil como parceiro indispensavel
diante das incertezas internacionais.

Um exemplo é o Programa de Exceléncia do Produtor da Kraft
Heinz Brasil, que elevou em 25% a produtividade no campo, acima
da média nacional. O projeto valoriza praticas sustentaveis, como
uso eficiente da agua e manejo do solo, e ja se tornou referéncia
global, com replicagcao em outros paises. Gragas a metodologia, a
empresa dobrou em 2024 a produgao de pasta Heinz, produto pre-
mium da marca.

MODELO OPERACIONAL

A Cargill também reforga o peso estratégico do Brasil em sua ope-
racdo global. Nos ultimos cinco anos, investiu R$ 8,1 bilhdes no pais,
onde opera fabricas, armazéns, portos e centros de inovagao. Em
2024, originou, processou e comercializou 45 milhoes de toneladas
de alimentos. Segundo Paulo Sousa, presidente da companhia no Bra-
sil, mesmo em um cenario desafiador, o pais € vital para a segurancga
alimentar mundial, razao pela qual a Cargill segue expandindo e
modernizando suas operagoes locais.

O BRASIL ESTA PROJETANDO
UMA COLHEITA HISTORICA
DE 340,5 MILHOES DE
TONELADAS DE CEREAIS,
LEGUMES E OLEAGINOSAS
EM 2025 — UM AUMENTO DE
16,3% EM RELACAO A 2024

PAULO SOUSA,
presidente da Cargill
no no Brasil
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MIGUEL GULARTE, CEO da BRF

MEIO AMBIENTE

No campo da sustentabilidade, Marfrig e BRF conquistaram novamente o Selo Ouro do Pro-
grama Brasileiro GHG Protocol, reconhecimento de transparéncia na medigao e publicagao de
emissoes. A Marfrig foi a primeira do setor a assumir metas validadas pela Science Based Tar-
gets initiative (SBTi), prevendo reducao de 68% nas emissoes diretas e uso de 100% de energia
renovavel até 2030.Ja a BRF teve suas metas aprovadas pela nova metodologia FLAG, que

inclui emissoes de uso da terra, e se comprometeu a reduzir 51% das emissoes diretas até 2032.

Além dos compromissos climaticos, a BRF registrou o melhor semestre de sua historia em
2025, com EBITDA de R$ 5,3 bilhdes e lucro liquido de R$ 1,9 bilhdo. O programa BRF+ segue
impulsionando ganhos de eficiéncia, com economia de R$ 208 milhdes no periodo. Segundo o
CEO Miguel Gularte, os resultados refletem a resiliéncia da companhia e sua capacidade de
entregar consisténcia mesmo em cenarios adversos. ]
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Brazil: Pillar of
global food
security

WITH RECORD PRODUCTIVITY AND
SCIENTIFIC LEADERSHIP, BRAZILIAN
AGRIBUSINESS CONSOLIDATES ITSELF AS A
BENCHMARK IN SUSTAINABILITY

In a year marked by climate debates,
logistical instability, and trade tensions, Brazil
has maintained and expanded its role as a
reliable supplier of food to the world. The
record grain harvest, the growth of protein
exports, and advances in technology reinforce
the country’s image as a pillar of global food
security in 2025. Geographic diversity, cost
competitiveness, and innovation consolidate
Brazil as an indispensable partner amid
international uncertainty.

One example is Kraft Heinz Brazil's
Producer Excellence Program, which
increased field productivity by 25%, above
the national average. The project promotes
sustainable practices such as efficient water
use and soil management and has already
become a global reference, replicated in other
countries. Thanks to this methodology, the
company doubled its production of Heinz
tomato paste — a premium product of the
brand —in 2024.

Cargill also highlights Brazil's strategic
importance in its global operations. Over the
past five years, it has invested R$8.1 billion in

the country, where it operates factories,

market

warehouses, ports, and innovation centers. In
2024, it originated, processed, and marketed
45 million tons of food. According to Paulo
Sousa, the company’s president in Brazil,
even in a challenging scenario, the country is
vital for global food security, which is why
Cargill continues to expand and modernize its
local operations.

On the sustainability front, Marfrig and
BRF once again earned the Gold Seal of the
Brazilian GHG Protocol Program, recognition
for transparency in measuring and publishing
emissions. Marfrig was the first in the sector
to adopt targets validated by the Science
Based Targets initiative (SBTi), committing to
cut direct emissions by 68% and use 100%
renewable energy by 2030. BRF, in turn, had
its targets approved under the new FLAG
methodology, which includes land-use
emissions, and committed to reducing direct
emissions by 51% by 2032.

Beyond its climate commitments, BRF
reported the best semester in its history in
2025, with EBITDA of R$5.3 billion and net
income of R$1.9 billion. The BRF+ program
continues to drive efficiency gains, saving
R$208 million in the period. According to CEO
Miguel Gularte, the results reflect the
company’s resilience and ability to deliver
consistent performance even in adverse

scenarios.
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ATTEND AMBIENTAL:

[IDERANCA E INOVACAO NO
TRATAMENTO DE EFLUENTES
PARA UM FUTURO SUSTENTAVEL

| m um mundo cada vez mais atento as ques-
| toes ambientais, a Attend Ambiental se des-
taca como uma forca transformadora no trata-
mento de efluentes nao domésticos. Localizada
em Barueri, SP, a empresa vai além de simples-
mente cumprir a legislagao ambiental - ela cria
solugoes inteligentes e sustentaveis, trabalhando
para que o presente e o futuro do planeta sejam
mais equilibrados e responsaveis.

Com tecnologias de ponta e um modelo de
gestao robusto, a Attend Ambiental oferece solu-
coes eficazes para que industrias e diversos seto-
res atendam as exigéncias ambientais sem gran-
des investimentos em infraestrutura. Sua planta,
projetada para tratar uma ampla variedade de
residuos liquidos, adota processos de alto desem-
penho, garantindo rastreabilidade e transparén-
cia em todo o processo.
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Attend Ambiental

solugdo em residuos liquidos

O diferencial da Attend Ambiental nao esta
apenas no que ela faz, mas em como faz.A empre-
sa investe constantemente em inovagao, buscan-
do alternativas para otimizar o uso de agua, ener-
gia e recursos quimicos em seus processos, além
de reforcar seu compromisso com a sustentabili-
dade por meio de uma agenda ASG.

Em 2025, a Attend Ambiental dara um passo
significativo, concentrando esforgos na consoli-
dacao de indicadores de desempenho ASG, no
alinhamento das operagoes as melhores praticas
regulatdrias e na expansao de seu compromisso
com a governanga corporativa. Entre os projetos
prioritarios de 2025, também estao a integragao
das praticas ASG ao Sistema de Gestao Ambien-
tal,ampliacao da capacidade de recebimento de
efluentes e melhorias na integracao das linhas
de tratamento.

Mas o que realmente diferencia a Attend
Ambiental é sua capacidade de integrar ética,
inovacao e responsabilidade em cada acao. Mais
do que cumprir obrigacoes, a empresa esta cons-
truindo parcerias duradouras e criando um mer-
cado mais consciente e sustentavel. Sua visao
vai além de atender as necessidades do setor —
ela esta transformando a forma como vemos a
gestao ambiental.

A Attend Ambiental reafirma, a cada passo, o
seu compromisso com um futuro em que inova-
¢ao e sustentabilidade nao sejam apenas pala-
vras, mas praticas reais. [ ]
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RETIROS DE

ALTO-MAR

A Explora Journeys apresenta o Ocean Wellness

Retreats - uma série de experiéncias imersivas de
bem-estar oferecidas com exclusividade durante as Grand
Journeys, as renomadas travessias transatlanticas, a bordo
dos navios Explora | e Explora II. Essas vivéncias foram cui-
dadosamente desenvolvidas para transformar a experién-
cia de viagem por meio de praticas holisticas inspiradas
em tradicoes orientais e ocidentais, enquanto os hospedes
cruzam algumas das rotas ocednicas mais deslumbrantes
do mundo.
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BEM-ESTAR EM

Em um verdadeiro santuario de tranquilidade em alto-
-mar, os Ocean Wellness Retreats reinem atividades como
Surya Shakti Yoga, Pranayama, sound healing e meditagao
guiada sob as estrelas. Cada retiro é concebido para esti-
mular paz interior e renovagao emocional, unindo movi-

mento, respiracao, som e introspec¢ao. Ao longo da jornada,

é possivel participar de diferentes encontros, aprofundan-
do gradualmente a experiéncia.

Durante as Grand Journeys, o tempo e o espaco tornam-
-se luxos raros, criando o cenario ideal para a transformagao
pessoal. O Ocean Wellness Retreat potencializa essa atmos-
fera singular para inspirar autoconsciéncia, equilibrio e sere-
nidade, embalados pelo compasso suave das ondas. u
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Representa
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Mais de 3 milhdes
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no PIB nacional
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estilo

De Norte a Sul

do Brasil, nosso jeito
de trabalhar

faz toda a diferenca.

Seja nas palafitas na Amazoénia, nas comunidades no dia a dia delas. O resultado? Mais de
cariocas ou atuando na evolugao do saneamento 39 milhées de brasileiros, em mais de 890

no Rio Grande do Sul, a Aegea nao mede municipios, vivendo com mais saude, qualidade de
esforgos para, em todos os cantos do pais, vida e dignidade. A Aegea movimenta vidas,
impactar positivamente o meio ambiente e a transformando e levando desenvolvimento a
vida das pessoas e fazer a diferenca um numero cada vez maior de familias.

Porque, para nos, isso faz toda a diferenca.

Saiba mais: aegea.com.br

TUDO POR ESCRITO

C om tampa luminosa e design inspirado nos espetaculos de luz da Aurora

Boreal, a colecao Montblanc StarWalker Polar Green marca o novo capitulo da
iconica linha, criada para celebrar o espirito humano de descobertas. A energia e a
leveza das luzes polares se refletem na cUpula da tampa de cada instrumento de escri-
ta, que incorpora particulas luminosas, brilhando suavemente no escuro em alusao a
beleza Unica do fendmeno natural.

A colecao esta disponivel em trés versdes — caneta-tinteiro, esferografica e fineli-
ner — e em trés edigdes distintas. A Resina Preciosa vem em verde-escuro fosco com
padrao de ondas e acessorios revestidos em platina. A edicao Doué combina corpo de
resina verde-escuro com tampa em metal polido revestido de platina.Ja a versao Metal
€ inteiramente construida em metal, com laca translicida aplicada sobre uma base
guilhoché em ondas, que adiciona textura, profundidade e reflexos sofisticados. H®

DIVULGAGAO
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real estate

real estate
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real estate

I\/\ iami vive um momento de expansao ace-

lerada no segmento de marinas residen-
ciais, consolidando-se como um dos destinos mais
desejados para quem busca unir luxo, mobilidade e
proximidade com o mar. Impulsionados pelo cresci-
mento do setor nautico e pela forga do mercado
imobiliario premium, surgem condominios exclusi-
vos que oferecem vagas privativas para iates, aces-
so direto a Baia de Biscayne e rotas facilitadas para
Bahamas e Caribe.

A tendéncia combina, em um sé endereco, mora-
dia sofisticada e infraestrutura nautica de primeira
linha. Além das vagas, os empreendimentos ofere-
cem concierge maritimo, manutengao especializada,
abastecimento, organizagao de passeios e até supor-
te para charter de embarcagoes. O conceito vai além
do tradicional “pé na areia” e aposta no “pé no deck’,
transformando o estilo de vida a beira-mar em um
diferencial de alto valor agregado.

82

ACESSO DIRETO

Bairros como Miami Beach, Coconut Grove e
Edgewater ja se consolidaram como polos dessa
transformagao, enquanto areas de luxo como Bal
Harbour despontam como novos territorios estrate-
gicos. Conhecida por sua exclusividade e por abrigar
grifes internacionais, a regiao comega a atrair proje-
tos residenciais integrados a marinas, oferecendo
um equilibrio raro entre privacidade e conveniéncia
para investidores e moradores.

UM NOVO iCONE

Entre os langcamentos, o Cipriani Residences
Miami se destaca como a mais nova referéncia em
moradia de luxo extremo. Localizada no coragao
financeiro de Brickell, a torre de 80 andares e 950
pés de altura ja esta em construcao e promete rede-
senhar o skyline da cidade.

As unidades foram projetadas para oferecer vis-
tas panordmicas da Baia de Biscayne, do Atlantico e
do horizonte urbano de Brickell, com algumas volta-
das também para Coconut Grove. O grande diferen-
cial é o acesso a marina privativa, que permite aos
moradores desfrutar do estilo de vida maritimo com
praticidade e sofisticagao — a fusao perfeita entre
luxo residencial e mobilidade nautica. ]

SUGAR WORLD

ESTREIA NA
NASDAQ E

BRASILEIRO
AO TOPO

N o dinamico cenario do comér-
cio internacional, uma empre-
sa de Franca, no interior de Sao Paulo,
tem se destacado ao levar a docura
brasileira para diversos mercados glo-
bais. Fundada em 2021, a Sugar World
rapidamente se tornou uma referén-
cia na exportagao de acucar e outras
commodities, consolidando sua pre-
senca em paises como China, Emira-
dos Arabes, Canada e Dubai.

Agora, a trajetdria de sucesso da
Sugar World ganha mais um capitulo
marcante: no dia 14 de abril, durante
o NY Sugar & Ethanol Conference —
um dos maiores eventos do setor no
mundo —, a marca brasileira sera des-
taque em um dos espagos mais presti-
giados do planeta: o billboard da Nas-
dag, localizado na Times Square, no
coracao do centro financeiro global.

MAIS DO QUE VISIBILIDADE:
UM SIMBOLO DE CREDIBILIDADE
INTERNACIONAL

A fachada da Nasdag, em Manhat-
tan, € muito mais do que um telao — é
o ponto de encontro simbolico entre
inovacao, grandes marcas globais e o
capital internacional. E nesse palco
que a Sugar World ira se apresentar,
reforcando seu posicionamento como
uma marca brasileira pronta para
competir em escala global.

EVA ACUCAR

SUGAR
WORLD

FUELING THE WoR,,)
WITH BRAZILIAN sugy,

“Estar na fachada da Nasdag, em
plena Times Square, € uma homena-
gem ao esforco de toda a nossa
equipe, aos nossos parceiros e a for-
ca do agronegécio brasileiro. E tam-
bém uma mensagem ao mundo:
estamos prontos para os grandes
palcos, com a seriedade e a ambicao
que o mercado internacional exige”,
comenta Andressa Gomes Pich, CEO
da Sugar World.

DA VISAO EMPREENDEDORA
A EXPANSAO INTERNACIONAL

Curiosamente, os fundadores da
Sugar World nao tinham experiéncia
prévia no setor de exportagao ou no
mercado de acucar antes de iniciarem
a empresa. Movidos pelo espirito
empreendedor e pela percepgao de
uma grande oportunidade, decidiram
explorar o potencial do Brasil como
principal produtor mundial de aglcar
e preencher lacunas no mercado
internacional.

“Comegamos do zero, aprendendo
tudo na pratica. Foi um processo de
tentativa e erro, mas apostamos na
transparéncia, no relacionamento
direto com os clientes e na eficiéncia
logistica para nos diferenciarmos. No

[0[ Nasdaq

inicio, competir com grandes players
parecia impossivel, mas fomos con-
quistando espaco’, relata a CEO.

RAIZES NO BRASIL,
OLHOS NO MUNDO

Com sede em Franca (SP) e presen-
¢ca em mercados estratégicos como
China e Estados Unidos, a Sugar World
mantém o pé no solo fértil do Brasil e
a mente voltada para os desafios e
oportunidades do mercado global.

‘A Nasdaq é um marco. Nao sé
pela exposicao, mas pelo que ela
representa: a confianga do mercado, o
reconhecimento da trajetdria e o ini-
cio de uma nova fase ainda mais
ambiciosa”, completa Andressa.

O FUTURO E DOCE —
E INTERNACIONAL

Com mais de 450 mil toneladas de
acucar exportadas em apenas trés
anos,a Sugar World mostra que o agro-
negocio brasileiro pode, sim, ocupar os
grandes centros de decisao global. E
agora, com sua presenca destacada na
fachada da Nasdag, no epicentro de
Nova York, a empresa projeta nao so6
seus produtos — mas também a forca
do Brasil — para o mundo. [ ]
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Cessna Citation Longitude
expande seu alcance global com

primeiro pedido no Brasil

P O Cessna Citation Longitude foi projetado para equilibrar a o "'“f'f‘-‘-"::___‘
experiéncia do piloto, o conforto dos passageiros e o O
: desempenho operacional, consolidando-se como o carro-chefe da i
familia Citation de jatos executivos da norte-americana Textron
Aviation Inc.

Durante a Latin American Business Aviation Conference &
Exhibition (LABACE), em Sao Paulo, foi anunciado o primeiro pedi-
do do modelo no Brasil, com entrega prevista para 2026.A aerona-

ve sera utilizada para viagens corporativas e pessoais.
Em 2024, os modelos da Textron responderam por 40% das
entregas de aeronaves a turbina competitivas na América Latina, a b
¢ - maior participacao entre todos os fabricantes. A regiao ja abriga el
e ; ' quase 1.000 jatos executivos Cessna Citation e mais de 2.100 tur-
" beélices €essna e Beechcraft. 3 » e e R =

>
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ARROJADO

Com a cabine mais silenciosa da
categoria supermédia, o Longitude ofere-
ce piso plano, altura de 1,83 metro e
capacidade para até 12 passageiros. A
configuragao padrao inclui cama de casal
€ 0 maior espago para as pernas da cate-
goria. Sua tecnologia de cabine de ulti-
ma geracao permite controlar ambiente
e entretenimento via dispositivos mdveis.

WWW.REVISTALIDE.COM.BR
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O DESIGN INOVADOR DO LONGITUDE
INTEGRA A MAIS RECENTE
TECNOLOGIA EM TODA A AERONAVE,
PROPORCIONANDO AOS CLIENTES

O MENOR CUSTO OPERACIONAL
DIRETO DE SUA CLASSE.

VERSATIL

O jato tem alcance de 6.482 km (3.500 milhas nauticas) e carga
util de combustivel de 726 kg (1.600 libras). Oferece cabine de baixa
altitude, equivalente a 1.509 m (4.950 pés) a 12.500 m (41.000 pés),
assentos totalmente reclinaveis e amplo compartimento de bagagem
acessivel durante o voo. O cockpit espagoso, de design ergonémico,
prioriza conforto e eficiéncia da tripulagao. ]
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A Triumph langa no mercado brasileiro a nova

Speed Twin 900 2025, modelo que reforga o
DNA classico da marca britanica com um visual reno-
vado, melhorias mecdnicas e um pacote tecnoldgico
aprimorado. Combinando tradigcao, desempenho e
acessibilidade, a motocicleta entrega personalidade e
prazer ao pilotar, mantendo-se fiel as raizes da lenda-
ria linha Bonneville.

O design recebeu atengao especial, com novo tan-
que de combustivel esculpido, detalhes de acabamen-
to refinados, rodas fundidas com raios usinados e farol
de LED, que reforca a identidade retr6 com toques con-
temporaneos. A ergonomia foi aprimorada com um
assento mais espesso e confortavel,agora com 780 mm
de altura, que pode ser reduzida para 760 mm com o
banco acessoério, facilitando a pilotagem para motoci-
clistas de diferentes estaturas. O chassi traseiro foi
redesenhado, proporcionando mais espaco para as
pernas e um encaixe mais natural do piloto. u

¥
ROYAL
TULIP
BRASILIA ALVORADA

Excelencia
cinco estrelas

ENTRE NEGOCIOS E BEM-ESTAR

A poucos minutos do centro politico do pais
e com fdcil acesso as principais
embaixadas, 0 Royal Tulip-Brasilia Alvorada-€
0 endereco certo para lideres e executivos
que ndo abrem Mmdo da exceléncia em
cada detalhe.

Infraestrutura corporativa.com salas
moduldveis, tecnologia de ponta e transfer
executivo para uma agenda eficiente’'e
com estilo.

Nos momentos de pausa,
oferecemos uma experiéncia
completa de bem-estar:
®Spa com tratamentos relaxantes
® Piscina aquecida ao ar livre
e Areas livres para contemplar o Lago Paranod

e Gastronomia sofisticada no restaurante
Herbs e no charmoso The Old Barr

Royal Tulip Brasilia Alvorada
Sofisticagdio, conforto e estrutura
a altura de grandes decisoes.

INFORMAGOES E
RESERVAS:

Tel: +55 (61) 3424 7018
rtbsbareservas@goldentulip.com.br
royaltulipbrasiliaalvorada.com

SHTN Trecho 1 Conj. 1B| Asa Norte = Brasilia - DF



ASTON MARTIN
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Astoh"‘Martin revelou, em Gaydon (Reino

¥
/\ ‘Unido), o novo Vantage S-,-’i_a versao mais

focada em desempenho da linha de esportivos
com motor dianteiro da marca. O modelo reforca
a tradicao da casa britanica em langar versoes “S”
de alto desempenho, iniciada em 2004 com o
Vanquish S e consolidada em geragoes anteriores
do Vantage. Por muitas décadas, o nome Vantage
representou o que ha de melhor em desempenho,
emocao e prazer ao dirigir. Sequndo o CEO da
Aston Martin, Adrian Hallmark, “‘essas qualidades
estavam em primeiro plano quando o novo Van-
tage foi lancado com aclamagao global no ano
passado. Superar essas qualidades foi o desafio e
a motivagao por tras do novo Vantage S. O resul-
tado é uma nova referéncia no setor de carros
esportivos ultraluxuosos com motor dianteiro;
um carro para empolgar os clientes apaixonados
e exigentes da Aston Martin, e uma demonstracao
vivida do talento, escopo e impulso que existem
na marca hoje”.
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O Vantage S ja estd

, o - disponivel para
; encomendas, nas versées
— ' Coupé e Roadster, com

entregas previstas para o
quarto trimestre de 2025

DIVULGAGAO
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carro

VELOCIDADE

No coracao do carro esta o V8 biturbo de 4,0 litros
revisado, que agora entrega 680 cv a 6.000 rpm e 800
Nm de torque entre 3.000 e 6.000 rpm. O resultado é
uma aceleracao de 0 a 100 km/h em 3,3 segundos e de
0a 200 km/h em 10,1 segundos, mantendo a velocida-
de maxima em 325 km/h.

As melhorias nao se limitam ao motor: o Vantage S
recebeu um pacote extenso de ajustes na suspensao,
direcao e transmissao, com novos suportes de trem de
forga, calibragao refinada do acelerador e amortecedo-
res Bilstein DTX atualizados. O chassi agora oferece
maior agilidade e precisao, sem comprometer o con-
forto em baixas velocidades. No campo aerodinamico,
o0 modelo ganhou um spoiler traseiro integrado, que
aumenta a forca descendente em 44 kg, totalizando
111 kg na velocidade maxima.

Interior com estilo distinto “S” em nova
combinacéo de Alcantara e couro. Controle
rotativo anodizado em vermelho ou prata,
entre outras opcoes

VISUAL

O design reflete essa vocagao esportiva, com
novas laminas no capd em fibra de carbono, rodas
exclusivas de 21” e detalhes em vermelho caracteris-
ticos da linha “S”. O interior mantém o padrao de luxo
da Aston Martin,com combinacao de couro ‘Accelera-
te” e Alcantara, acabamentos em fibra de carbono,
bordados artesanais do emblema “S” e opgdes de
personalizacao em cores contrastantes. [ |

ASTON MARTIN

CORIS & CHURB:
TRADICAO,
NOVACAO E
PROTECAQ TOTAL
PARA VIAGENS
CORPORATIVAS

Q uando um executivo viaja a trabalho, nao é apenas

uma pessoa em deslocamento. E a imagem da
empresa, seus compromissos estratégicos e milhdes em
negocios em jogo. Um imprevisto de saude, um extravio de
bagagem ou a falta de atendimento imediato pode gerar
prejuizos financeiros e reputacionais irreparaveis.

E nesse cenario que a Coris — referéncia em seguro via-
gem ha quase 40 anos — une sua expertise a solidez global
da Chubb, uma das maiores seguradoras do mundo, presen-
te em 54 paises.Juntas, entregam ao publico corporativo e
de alta renda a combinacao perfeita de tradicao e inovagao
em solugoes de protegao.

Diferenciais que colocam a Coris um passo a frente:

1. Rede médica internacional mais ampla do mercado
Hospitais, clinicas, laboratérios e exames disponi-
veis em qualquer parte do mundo, garantindo aces-
so imediato a melhor estrutura.

2. Atendimento proprio, 24h e bilingue
Profissionais treinados no Centro Médico da Coris,
com Diretor Médico e equipe de enfermeiras exclu-
sivas para acompanhar cada caso.

3. Teleatendimento do Hospital Albert Einstein
Consultas virtuais com especialistas do Einstein,
com prescricao médica internacional valida em
qualquer pais.

4. Maior cobertura esportiva do mercado
Inclui mais de 50 modalidades — de maratonas,
ciclismo e esportes de aventura até neve e surf —
ideal para executivos que também sao atletas.

5. Prote¢ao para bagagens comuns e especiais
Desde malas extraviadas até itens de alto valor,
como carrinhos de bebé, instrumentos musicais ou
pranchas de surf.

Para Luiz Gustavo da Costa, CEO da Coris, ‘0 seguro via-
gem deixou de ser um acessério. E hoje um pilar de gestdo
de risco para empresas que desejam proteger seus princi-
pais talentos em viagens estratégicas. Com a Coris e a
Chubb, garantimos seguranca real, com a solidez de quase
quatro décadas de experiéncia e a for¢a de uma das maio-
res seguradoras do mundo, presente em 54 paises.”

Com corpo clinico préprio, parceria com hospitais de
exceléncia e tecnologia aplicada ao cuidado, a Coris conso-
lida-se como a parceira de confianca para empresas que
nao podem falhar em suas missoes globais. [ |
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O conceito de quiet luxury vem trans-
formando a forma como o mercado
enxerga exclusividade: marcas cada vez mais

seletivas e voltadas a um publico que valori-

za discricao e autenticidade. Essa é a mensa-

4 gem do CEO da Azimut Yachts no Brasil, Fran-
cesco Caputo, durante a estreia mundial do
Azimut Grande 25 Metri, iate que materializa
essa filosofia.

“Hoje, a privacidade é o luxo mais precio-
so, especialmente com a exposicao constante

das midias sociais. Pessoas de alta renda bus-
cam discricao e bens que ressoem apenas
com quem compartilha a mesma visdo. E uma
transicao do ‘olhe para mim’ para um posicio-

namento mais confiante e silencioso. Um

Azimut Grande 25 Metri traduz a elegancia detalhe em marmore raro, por exemplo, 56
sera percebido por quem realmente entende
atemporal em uma estética leve e sofisticada de qualidade e exclusividade”, afirma Caputo.

94 o - WWW.REVISTALIDE.COM.BR
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Em termos de desempenho, a
25 Metri combina conforto e
poténcia. Os dois motores
MAN V12 de 1800 HP
permitem atingir até 29 nés
de velocidade méaxima e
oferecem autonomia de até
14 horas. A navegacdo
silenciosa é resultado da
combinacéo entre
engenharia avangada,
materiais leves e isolamento
acystico. O sistema de
controle com joystick garante
manobras precisas, mesmo

em espacos reduzidos.
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ELEGANCIA EM MOVIMENTO

Com 25 metros de comprimento, casco de geo-
metria otimizada e estrutura em fibra de carbono, o
modelo une leveza, desempenho e amplitude. Assi-
nado pelo designer Alberto Mancini, o iate traz ter-
raco lateral retratil, flybridge com jacuzzi e ambien-
tes inspirados em residéncias contemporaneas a
beira-mar.

No pavimento principal, a varanda retratil sobre
0 mar — inédita no modelo e no portfélio da marca
no Brasil — amplia a area social e reforca a integra-
cao com a paisagem. O deck reuine estar, jantar e
comando em um ambiente continuo, banhado por
luz natural. Marmore, couro, linho e mobiliario de
design flutuante compoem a atmosfera de sofistica-
cao leve e acolhedora.
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A popa oferece uma “beach area” com plataforma
estendida, Infinity Terrace e lounge voltado ao mar.
Na proa, sofas, mesas e espreguicadeiras criam um
espaco reservado para contemplagao e banhos de
sol com privacidade.

LUXO FUNCIONAL

O interior abriga quatro suites, todas com acaba-
mentos de alto padrao e atmosfera relaxante.A suite
master se destaca pelas amplas janelas voltadas ao
mar, cabeceira em linho, carpete artesanal Jacaranda
e detalhes em couro natural.

O flybridge reforga a ideia de luxo funcional,
podendo receber jacuzzi, bar americano, area gour-
met e lounges para refei¢des ou relaxamento. Guar-
da-corpos transparentes e teto solar retratil comple-
tam o espaco, oferecendo bem-estar em qualquer
condicao de navegagao. [ |
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Luxo, lifestyle

e experiéncias

— .59_,b-'-me' e
anhas de Utgl‘r'f
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'.“"J\Pork City & sinénimo de hospitalidade
_— "‘einca_e\s___h'Lel,Es.\Fesg_rts de luxo, lodges
'ﬁbbuﬁﬂe!g?ﬁa?ﬁé‘ncius exclusivas
:..,..;.\_,; em da cidade um dos destinos mais
_sofisticados e completos das montanhas
de Utah, nos Estados Unidos

SEAN PAVONE
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ntre as majestosas montanhas de Utah, Park City se consolida como um or suas ioalherias
dos destinos de luxo mais desejados do Hemisfério Norte. Reconhecida pautorai: alerias
mundialmente pela qualidade de sua neve, a cidade oferece também um padrao de arte cor,ngartistas
de exceléncia em hotelaria, gastronomia e bem-estar, disponiveis em todas as locais e boutiques
estacoes do ano. O lifestyle de montanha se revela em cada detalhe: na arquite- que retnem moda,
tura impecavel, no servico altamente personalizado, na curadoria gastrondmica, design e objetos de
nas experiéncias de bem-estar e em atividades moldadas sob medida para decoracéio com
casais, familias ou grupos. identidade prépria
A cidade abriga alguns dos hotéis mais sofisticados dos Estados Unidos,
além de residéncias de alto padrao que funcionam como ponto de partida
para momentos unicos. Empreendimentos como o Montage Deer Valley e o
Pendry Park City oferecem acesso direto as pistas de esqui e experiéncias
exclusivas que vao de passeios de barco de luxo pelo Reservatdrio Deer Creek
a safaris guiados no Antelope Island State Park, para observar a vida selvagem
do oeste americano.

E Park City se destaca

Park no inverno é
taculo da vida
em: veados,
raposas e dguias cruzam
florestas nevadas,
mostrando a beleza
natural das Montanhas
Rochosas mesmo na
estacdo mais fria

FOTOS: DIVULGAGAO
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CHRISTIAN HORAN

CHRISTIAN HORAN

HOSPEDAGENS

Outro icone € o Stein Eriksen Lodge, que combina tradicao e sofisticagao.
Nomeado em homenagem ao lendario campedo olimpico de esqui, o hotel abri-
ga a maior adega de vinhos de Utah, com 20 mil garrafas, incluindo rétulos raros,
cenario de degustagoes privadas conduzidas por sommeliers. O spa, Unico do
estado classificado com cinco estrelas pela Forbes, oferece dezenas de trata-
mentos corporais e faciais voltados a estética e ao bem-estar.

Para quem busca um conceito de luxo integrado a natureza, o destaque é o
The Lodge at Blue Sky. Em uma propriedade de mais de 1.500 hectares, o hotel
alia elegancia e conexao com o ambiente. Além das suites com vista para as
montanhas, oferece pesca esportiva, heli-esqui, observacao de estrelas, ioga e
degustagoes na fazenda da propriedade. Entre os destaques, a WildKitchen, pro-
jetada pelo cineasta Guy Ritchie, € um restaurante ao ar livre que celebra ingre-
dientes sazonais preparados em fogo vivo.

Sofisticacdo e aventura
se encontram no Pendry
Park City, um destino que
une luxo, gastronomia e
acesso privilegiado as
trilhas locais

DIVULGAGAO

Refigio de luxo em
meio as montanhas de
Utah: o The Lodge at
Blue Sky combina
natureza intocada, bem-
estar e experiéncias
exclusivas em um
cendrio inesquecivel

VIDA E ARTE

O luxo de Park City nao se limita as hospedagens. Ele se manifesta em expe-
riéncias como esquiar em pistas meticulosamente cuidadas no inverno, fazer
trilhas privativas no verao, relaxar em spas de classe mundial cercados por flo-
restas de pinheiros ou viver a energia vibrante da Main Street, onde galerias e
restaurantes sofisticados traduzem o melhor do lifestyle de montanha.

O destino também se destaca nas compras. Além de um outlet com 60 mar-
cas famosas, a cidade oferece boutiques, ateliés e lojas conceito com pegas
exclusivas. Um exemplo é a Kemo Sabe, loja que conquistou celebridades e via-
jantes ao permitir que clientes criem seus proprios chapéus feitos a mao, esco-
lhendo cada detalhe — da aba ao couro e aos enfeites personalizados. [ |
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THE VINETA
RENASCE EM
PALM BEACH COM
UXO E HISTORIA
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P alm Beach se prepara para receber um
novo capitulo em sua historia de hospita-
lidade. A Oetker Collection anunciou que o The
Vineta Hotel, localizado a poucos quarteiroes
da famosa Worth Avenue, sera inaugurado ao
longo do segundo semestre como sua primeira
propriedade nos Estados Unidos. O projeto
devolve a cidade um marco histérico da arqui-
tetura neomediterranea, resgatando o nome
que marcou mais de cinco décadas de glamour.
Construido em 1926, o edificio ja foi conhe-
cido como Lido-Venice, The Vineta e, mais
recentemente, The Chesterfield. Agora, renasce
sob comando da prestigiada rede hoteleira,
com renovagao completa liderada pelo desig-
ner parisiense Tino Zervudachi.

CONFORTO E ELEGANCIA

O hotel oferecera uma variedade de acomo-
dagoes, com interiores claros e luminosos, em
homenagem ao estilo de vida distinto da regiao
litoranea. O numero de quartos sera reduzido
de 53 para 41, ampliando o conforto e a sensa-
¢ao de exclusividade.
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Oetker Collection inaugura nos préximos
meses seu primeiro hotel nos Estados
Unidos, restaurando a tradicdo e a
sofisticacdo de um icone da hotelaria

Com sua icdnica fachada rosa pastel e quase
cem anos de historia, o The Vineta Hotel prome-
te unir legado, elegancia e o estilo de vida refi-
nado de Palm Beach em uma nova era de hospi-
talidade de luxo.

RESTAURANTES E BARES

O Vineta Hotel apresentara também um
conceito sofisticado e sublime de restaurante e
bar que reinventa a historica vida social de
Palm Beach. Dos refinados sabores mediterra-
neos do Coco’s, aninhado em um patio exube-
rante, ao glamour intimista do The Bar e a ele-
gancia descontraida do The Pool House, cada
espaco foi projetado para incorporar o charme
descontraido da vida em Palm Beach.

Entre os destaques do projeto estao a rei-
maginagao do lendario Leopard Lounge, que
voltara como um espaco sofisticado e vibrante,
e a criagcdo de um “American Bar” intimista. =

DIVULGAGAO

BALSAMICO
BUFFET: A ARTE DA
GASTRONOMIA
COM PRECISAO E
SOFISTICACAO

A combinacao perfeita entre exceléncia, precisao e os
mais nobres ingredientes é rara. Quando acontece,
transforma-se em uma experiéncia gastrondmica memora-
vel. Foi com esse propdésito que nasceu, ha mais de uma
década, o Balsamico Buffet, fruto da uniao de Enio Gongal-
ves, com passagem pelo Grupo Fasano e mais de 24 anos de
atuacao no setor de luxo em eventos no Brasil e no exterior,
e Ana Paula Martins, gastronoma com 15 anos de experién-
cia no mercado.

Na cozinha impecavel do Balsamico, cada detalhe € tra-
tado com rigor. Qualidade e perfeigao sao principios inego-
ciaveis, refletidos tanto no preparo quanto na apresentacao
dos pratos. O servico acompanha esse padrao, com logistica
minuciosamente planejada para atender as particularidades
de cada evento. Os ingredientes selecionados sao transfor-
mados em criagoes gastrondmicas de sabor marcante, esté-
tica singular e criatividade surpreendente. Do jantar intimis-
ta ao banquete suntuoso, tudo é desenhado para encantar
os sentidos e criar memdrias.

TRADICAO

A criacao do nome faz referéncia ao Aceto Balsamico,
simbolo de tradigao, precisao e sofisticacao: da escolha do
solo ao envelhecimento em barris de carvalho, cada etapa é
conduzida com esmero, a mesma filosofia que guia nosso
trabalho.Ao longo da trajetdria, consolidamos nossa presen-
¢a no mercado corporativo, atendendo clientes de destaque
como BTG Pactual, XP Investimentos, JK Iguatemi, JHSF, Sho-
pping Cidade Jardim, Mercedes, Audi, Aston Martin, Louis
Vuitton, Tiffany, Chanel, Dolce & Gabbana, Férmula E, Bras-
kem, Cidade Matarazzo, Banco Patria, entre outros.

No Balsamico Buffet, gastronomia e hospitalidade se
unem para criar experiéncias que vao além do paladar:
momentos Unicos que ficam na memoria. [ |
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O ESPLENDOR
DOS GRANDES
BORDEAUX

Chéateau Margaux, Mouton Rothschild e

Petrus seguem como simbolos mdximos da
exceléncia francesa e objeto de desejo de

colecionadores no mundo todo

a vinhos que transcendem
0 paladar e se tornam
lendas. Entre os maiores
nomes da Franga, alguns
rétulos conquistaram um
lugar intocavel na
historia: o refinamento aristocratico do

O Chéateau Margaux

Chateau Margaux, a poténcia inconfundivel 2002 reflete toda a
do P lenci iativa d elegéancia e tradicdo de seu
o Petrus e a opuléncia criativa do terroir. Elaborado

Chateau Mouton Rothschild. Mais do que majoritariamente com
bebid L sculos d Cabernet Sauvignon (cerca
ebidas, eles representam séculos de de 75%), complementado

tradigao, arte e terroir insubstituivel. por Merlot, Pefit Verdot e
, ~ . A Cabernet Franc, passou de
Esses icones nao apenas ditam tendén- 18 24 meses em barricas
cias no mercado de luxo, como também novas de carvalho,
. N . . . alcangando equilibrio entre
moldam o imaginario de endfilos e investi- poféncia e finesse. Apés o
dores. Cada safra é aguardada como um engarrafamento, revelou
. . ainda mais sutileza, sem
acontecimento, carregando consigo a pro- perder sua esfrutura fanica
messa de elegancia, longevidade e exclusi- firme, caracteristica que
. . garante grande potencial de
vidade que s6 os grandes Bordeaux conse- guarda, embora jé ofereca
guem oferecer enorme prazer em TG(I:C]A
Em 2025, o interesse por essas joias de R$ 6.990,00
Bordeaux permanece altissimo, seja para
colecionadores, investidores ou entusiastas
do vinho. E, se busca uma experiéncia
excepcional, nada substitui a riqueza histo-
rica, qualidade artesanal e prestigio que
esses vinhos transmitem.
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O Chéateau Mouton
Rothschild 2016 ¢ a perfeita
combinacdo de elegdncia e
intensidade, resultando em um
vinho de grande poténcia e
longa guarda. O rétulo revela
aromas marcantes de frutas
vermelhas e negras maduras,
como o cassis, acompanhados
por sutis notas minerais e
especiarias. Um verdadeiro
icone de Bordeaux, sua tradicdo
também se reflete nos rétulos
artisticos: “Os Triunfos de Baco”,
criado por William Kentridge,
marcou a estreia de um artista
africano na histéria visual de
Mouton Rothschild.

R$ 16.990,00

O Chéteau Petrus é um dos mais
prestigiados vinhos da Franca,
elaborado exclusivamente a partir de
uvas Merlot selecionadas com
extremo rigor. Apés a colheita
manual, os frutos passam por
vinificacdo cuidadosa, incluindo
fermentacdo alcodlica, fermentacdo
maloldtica completa e longa
maceracéo. Em seguida, o vinho
amadurece por cerca de 18 meses
em barricas de carvalho francés,
adquirindo complexidade e
refinamento. De cor rubi profunda,
revela no nariz notas intensas de
frutas negras maduras, como cereja e
cassis, além de toques de alcacuz.

R$ 44.990,00
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Alguns dos relégios mais valorizados

JACOB & CO. BILLIONAIRE WATCH
US$ 18 MILHOES

Um esqueleto mecanico envolto em
260 quilates de diamantes lapidagao
esmeralda. Impacto visual e proeza técnica
em um manifesto de riqueza.

do mundo sdo verdadeiras obras de

" t d | h tori GRAFF DIAMONDS PATEK PHILIPPE

arre que fraauzem luxo, historia e a HALLUCINATION GRANDMASTER CHIME

exceléncia da horologia US$ 55 MILHOES US$ 31 MILHOES
Um espetaculo em O relogio de pulso mais

platina adornado com 110
quilates de diamantes
coloridos rarissimos. E

caro ja vendido em leilao.
Criado em ouro branco,
retne 20 complicagdes que

FOTOS: DIVULGAGAO

0 universo da alta considerado o reldgio mais o tornam um marco da
relojoaria, os relégios caro do mundo, redefinindo relojoaria moderna.
vao além de marcar as luxo em cada faceta.

horas. Tornam-se
simbolos de status, legado e precisao
técnica. Alguns ultrapassam a casa dos
milhoes de dolares, convertendo-se em
verdadeiras joias e maquinas raras de
engenharia. A seguir, a selecao dos dez
modelos mais caros do mundo atualmente,
pecas que unem pedras preciosas,
complicagdes mecanicas incomparaveis e
historias que atravessam geragoes.

BREGUET GRANDE COMPLICATION
“MARIE-ANTOINETTE”
US$ 30 MILHOES

Um modelo historico, encomendado
originalmente para a rainha francesa no
século XVIII. Um legado mecanico com
multiplas complicagdes e valor inestimavel.
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GRAFF DIAMONDS
THE FASCINATION
US$ 40 MILHOES
Um relégio que também ¢ joia:
o diamante central de 38,13
quilates pode ser destacado e
usado como anel. Um icone de
versatilidade e opuléncia.

CARTIER PHOENIX

DECOR SECRET WATCH

US$ 2,755 MILHOES

ROLEX “PAUL Inspirado na fénix, traz

NEWMAN" corpo em ouro branco 18K

DAYTONA REF. 6239 incrustado com 3.010

US$ 17,8 MILHOES diamantes em lapidagoes
Um dos relogios diversas, além de olhos em

esportivos mais iconicos esmeralda. Parte da colecao

da historia, valorizado Merveilles du Nil.

por sua raridade e pela

ligacao direta com o ator

e piloto Paul Newman.

WWW.REVISTALIDE.COM.BR
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HUBLOT BIG BANG
DIAMOND TOURBILLON
US$ 5 MILHOES

Edicao limitada que
combina tecnologia de
turbilhao com design
contemporaneo e
exuberdncia de diamantes.
Um exemplo de luxo

CHOPARD
SUPER ICE CUBE
US$ 1,1 MILHAO
Cravado com 66
quilates de diamantes
lapidados em formato
de cubos de gelo, este
modelo em ouro branco
alia sofisticacao,
resisténcia a agua e
cristal de safira.

JAEGER-LECOULTRE
JOAILLERIE 101 MANCHETTE
US$ 26 MILHOES

Obra-prima feminina que abriga
0 menor movimento mecanico ja
produzido pela marca, envolto por
um bracelete de alta joalheria. ™

FOTOS: DIVULGAGAO
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aconfeceu

Eixo Brasil-india:
agenda comum em
debate

No LIDE Brazil India Forum, em Mumbai,em 7 de
agosto, autoridades e executivos dos dois paises
defenderam que Brasil e India inauguram uma “nova era”
de cooperagao, com sinergias em energia,

biocombustiveis, mineragao, inovagao/IA e defesa.
Dammu Ravi (chancelaria indiana) e o embaixador Dinesh
Bhatia ressaltaram o alinhamento politico e as solucoes
conjuntas para o Sul Global; Siddharth Jain (Inox Group)
prop6s uma forga-tarefa bilateral de energia limpa; e o
debate sobre a COP30 reforgou o papel do Brasil na
transicao, com o vice-governador mineiro Mateus Simoes
pedindo que o pais ndo seja ‘resumido a Amazénia” e
destacando potencial em matriz limpa, agro e industria.
Os painéis apontaram que Brasil e India podem
liderar a descarbonizagao global, inclusive via bioenergia
(a India j& mistura 20% de etanol e mira 30% até 2030) e
complementaridade em minerais criticos, além de
recomendarem pragmatismo comercial diante das tarifas
dos EUA e a diversificacio de mercados com foco na Asia.

1. Jodo Doria (LIDE) e Dammu Ravi, secretdrio executivo do

Ministério de Relacdes Exteriores da indiq; 2. Vaibhav Dange
(IFGE); 3. Luiz Fernando Furlan (LIDE) e Marcio Monteiro
(Embraer); 4. Fabio Martins (Vedanta); 5. Sergio Longen (Fiems).
6. Convidados participam de ceriménia; 7. Jean Paul Prates
(Cerne); 8. Vitério Furlan (LIDE Futuro); 9. Expositores encerram
evento. 10. Visita técnica a Tata Group; 11. Harrick Vin (CTO Tata).

14

acontfeceu

TEMAS DE DESTAQUE

Nas entregas concretas, destacaram-se duas
agendas: na defesa e aviagao, a Embraer apresentou o
plano mais robusto do encontro — disputar a licitagao
da Forca Aérea Indiana com o -390 Millennium em
parceria com a Mahindra, nacionalizando a produgao
e instalando uma fabrica de avides na india; segundo
a empresa, 0 projeto pode se tornar o maior contrato
da histéria da Embraer e transformar o pais em hub
regional para mercados vizinhos.Ja no eixo de
mineragao e transicao energética, ganharam relevo as
propostas associadas a Vale, que defende
protagonismo do Brasil em minerais criticos e
detalhou o projeto “Novo Carajas” — até R$ 70 bilhdes
para dobrar a producao de cobre em dez anos,
metal-chave da eletrificacao — alinhado a pauta de
cadeias de baixo carbono Brasil-india.

Houve ainda avangos em salde e biotecnologia:
o Rio de Janeiro apresentou um complexo industrial
(R$ 3,4 a R$ 5 bilhdes; capacidade de 120 milhdes de
frascos/ano), a indiana Erba Transasia manifestou
interesse em instalar fabrica no Brasil, e Dimas Covas
e executivos da CIPLA discutiram cooperagao para
reduzir dependéncia de insumos e ampliar o acesso a
medicamentos.

FOTOS: DIVULGAGAO / LIDE



aconteceu

Avanco sustentado
para o futuro

No Seminario LIDE Infraestrutura e Saneamento,
realizado em Sao Paulo em 1° de agosto, Marco Aurélio
Barcelos, presidente da Associagao Brasileira de
Concessionarias de Rodovias (ABCR), declarou que
“vivemos o melhor momento da infraestrutura
brasileira” das ultimas décadas, gragas a avangos
significativos, especialmente apo6s a implementagao de
um novo marco regulatério. Ele destacou que o Pais hoje
lidera globalmente em extensao de matha rodoviaria
concedida, com a expectativa de dobrar sua cobertura
nos proximos anos. Apesar do otimismo, os participantes
alertaram para desafios a consolidagao desse ciclo
virtuoso, como riscos regulatdrios e financeiros que
exigem atengao continua para sustentar o crescimento.

1. André de Angelo (Acciona); 2. Luciana Capanema
(BNDES); 3. Verénica Sanchez (ANA); 4. Marco Aurélio
(ABCR); 5. Arnaldo Jardim (Deputado Federal).

Seminéario LIDE
Infraestrutura
e Saneamento

FOTOS: DIVULGAGAO / LIDE

FOTOS: DIVULGAGAO / LIDE

Mineracao e
soberania nacional

No Seminario LIDE Mineragao, realizado em Sao Paulo em 30 de
julho, foi enfatizado que o Brasil vive um momento decisivo na

geopolitica dos minerais criticos e deve assumir um papel protagonista

na mineragao sustentavel para ndo se tornar “mero espectador” dessa
nova corrida mineralista. Alexandre DAmbrosio, ex-vice presidente da
Vale, comparou a crescente competigao entre Estados Unidos e China
por recursos estratégicos a uma corrida armamentista, e reforcou que,
detentor da segunda maior reserva de terras raras do mundo, o Brasil
precisa escolher entre ser protagonista ou colonia. Ele propds
inovagao, verticalizacao e tokenizagao dos royalties minerais como
caminhos para atrair investimentos e modernizar o setor.

CORRIDA MINERAL

Outros participantes reforcaram a urgéncia de fortalecer
instituicdes como ANM e CETEM, acelerar o mapeamento geoldgico,
desburocratizar o licenciamento ambiental e capacitar mao de obra
local, além de aprovar o PL 2780 — que estabelece a Politica Nacional
dos Minerais Criticos e Estratégicos — como estratégia de soberania
nacional e desenvolvimento sustentavel.

1. Alexandre D’Ambrésio (Vale); 2. Fernando Oliveira (Ipper);
3. Romero Jucé (Blue Solution) e Anderson Baranov (Norsk
Hydro); 4. Joaquim Levy (Safra); 5. 1zabella Teixeira (ONU).

acontfeceu
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Guerra comercial Infraestrutura e
No seminario “Guerra Comercial: oportunidade ou desafio?”, promovido pelo CompeﬁﬁVidade

LIDE Parana em Curitiba, Roberto Giannetti da Fonseca, presidente do LIDE
Comércio Exterior, classificou como ‘extemporanea e sem base técnica” a
tarifa de 50% imposta pelos EUA a produtos brasileiros. Ele destacou que o
Brasil mantém déficit, e nao superavit, com os americanos, e defendeu uma
resposta rapida com cooperagdo entre governo e setor privado.

O LIDE Litoral Paulista realizou no dia 18 de agsoto, no Parque
Tecnoldgico de Santos, o seminario “Tecon 10 - Impacto Econémico e
Logistico para a Baixada Santista”. O evento reuniu autoridades,
juristas, parlamentares e especialistas para debater os desafios
juridicos, regulatorios e os potenciais impactos econémicos da
implantacdo do novo terminal de contéineres. Para o presidente do
LIDE Litoral Paulista, Jarbas Marques, o seminario reforcou o papel
da entidade em promover reflexdes estratégicas sobre o
desenvolvimento econdmico e logistico da Baixada Santista.

LIDE | AGRONEGOCIOS

D TO

Vitor Evangelista
assume a
apresentacdo do
LIDE Talks

Com o intuito de se tornar um novo
marco no ambiente corporativo do
estado, o LIDE Bahia anuncia o
jornalista baiano Vitor Evangelista
como apresentador do LIDE Talks,
projeto que busca criar um espago
diferenciado para compartilhamento
de ideias, inspiragao e conexao entre
lideres empresariais. A estreia
aconteceu no dia 21 de agosto com a
participacdao do empresario Luiz
Mendongca Filho, que compartilhou
sua trajetoria de vida inspiradora com
os convidados.

Transicdo
energetica

No Seminario LIDE Energia, realizado em Sao
Paulo em 23 de julho, lideres do setor energético
discutiram os principais desafios da transi¢ao
energética no Brasil, com foco na modernizagao

Bioeconomia e futuro da

L ’ L
agroindustria
O LIDE Ribeirao Preto lancou oficialmente o LIDE Agronegécios durante a
Fenasucro & Agrocana 2025, reforcando sua atuagao no setor agroindustrial. O
novo brago da organizagao tem como objetivo reunir empresarios, autoridades
e especialistas em torno de debates estratégicos sobre inovacao,

regulatoria, na digitalizacao e na adogao de tecnologias
emergentes. Participaram representantes da ANEEL,
EPE, empresas como ENEL, CEMIG, EMAE e especialistas
como Armando Abreu (Qair Energy), que enfatizou a
necessidade de preparar a infraestrutura elétrica para
suportar a crescente demanda digital.

No encerramento, Vinicius Roriz, vice-presidente da
Light, resumiu bem o consenso do encontro: “Nao existe
transicao energética sem modernizagao do setor. E isso
passa pela digitalizacao, pela flexibilidade regulatéria e
por uma nova cultura empresarial.”

sustentabilidade e politicas publicas que impulsionem o agronegdcio brasileiro.
Segundo Victor Bermudes, presidente do LIDE Ribeirao Preto, a iniciativa
amplia o didlogo e fortalece a influéncia do setor nas decisdes estratégicas.

Lideranca feminina

Cerca de 50 executivas se reuniram na manha do dia 12 de agosto para mais uma
edigao do Lide Mulher Goias, na sede da XP Investimentos, no Setor Marista, em
Goidnia. Recebidas pela anfitria Larissa Lobo, lider da XP em Goias, as convidadas
acompanharam a palestra de Graziela Solera, CEO do Grupo ReGra, maior
distribuidor da Ambev no Brasil, que compartilhou sua trajetoria e iniciativas de
gestdo. A presidente do LIDE Mulher Goias, Ana Flavia Canedo, destacou a
importancia do encontro para fortalecer conexoes.

FOTOS: DIVULGAGAO

1. Agnes da Costq, presidente da Aneel;
2. Vinicius Roriz (Light); 3. Gustavo
Paulucci (Sterling Corp); 4. Nuno Rebelo
(EDP) e Armando Abreu (Qair Energy); 5.
Guilherme Chrispim (S2 Latam).

FOTOS: DIVULGAGAO / LIDE

18 | 1ne




novos filiados

IMPORTANTES EMPRESAS
CHEGAM AQO LIDE

120

A AUMO é uma plataforma de inteligéncia artificial (IA)
especialmente projetada para atender as necessidades das
empresas. A empresa oferece sistemas que permitem a individuos
e empresas aumentarem sua produtividade, tornando mais facil e
auténomo o acesso e uso do conhecimento. A AUMO conta com
redes neurais profundas personalizadas, treinadas especificamente
para entender a linguagem e terminologia corporativa.

A Energisa Mato Grosso € a principal distribuidora de energia
elétrica do estado, atendendo cerca de 1,6 milhao de clientes e
desempenhando papel estratégico no crescimento econémico e
social da regido. Com sede em Cuiaba, a empresa investe
constantemente em modernizagao da rede, tecnologia e eficiéncia
no fornecimento de energia. Além de fortalecer a infraestrutura
elétrica, a Energisa Mato Grosso também aposta em projetos de
energia renovavel, como solar e biomassa, e em iniciativas de
responsabilidade social.

Extra Maquinas, fundada em 1984, é uma referéncia no setor de
maquinas pesadas, destacando-se pela eficiéncia nas vendas e
pelo comprometimento com a satisfacao de seus clientes. Com
mais de 40 anos de experiéncia, a companhia ja negociou
milhares de veiculos, caminhdes, escavadeiras, carregadeiras,
retroescavadeiras, tratores e colheitadeiras agricolas. A empresa
oferece solugdes completas, incluindo importagao, montagem,
venda, reforma e transporte de maquinas pesadas.

A Petz é a maior rede de pet shops do Brasil, reconhecida por sua
atuacao inovadora e compromisso com o bem-estar animal.
Fundada em 2002 por Sérgio Zimerman, a empresa iniciou suas
atividades com uma loja na Marginal Tieté, em Sao Paulo, e desde
entao tem expandido sua presenca em todo o territério nacional.
Em 2020, a Petz tornou-se a primeira pet shop brasileira a abrir
capital na B3. Com uma estratégia omnicanal robusta, a Petz
integra seus canais fisicos e digitais, proporcionando uma
experiéncia de compra fluida e acessivel.

O Porto do Recife é um dos principais portos publicos do Brasil,
estrategicamente localizado na regiao Nordeste, no coragao da
cidade de Recife, Pernambuco. Com uma infraestrutura moderna e
versatil, o porto desempenha um papel crucial no comércio
internacional, turismo de cruzeiros e desenvolvimento urbano
sustentavel. O Porto do Recife é reconhecido por sua eficiéncia
operacional e compromisso com a sustentabilidade.

NOVOS FILADOS DO LIDE

LIDE

ALIFE PRIME
ALEX DE ARAUJO, PRESIDENTE

BIMARA
FABIO LATOCH, DIRETOR

CONSULADO GERAL DA NOVA ZELANDIA
JACQUELINE NAKAMURA, DIRETORA

EXTRA MAQUINAS
PERSIO BRIANTE, PRESIDENTE

GRUPO |19 SEGURANGA & SERVIGOS
JOSE NETO, PRESIDENTE

GRUPO SPS
GIOVANNA DE ANDRADE, PRESIDENTE

PEGASUS YOND
STEFAN GAST, CEO

PETZ
SERGIO ZIMERMAN, CEO

SAMGUNG ELETRONICS
KAUE MELO, DIRETOR

LIDE ESPIRITO SANTO

AUMO
JUNIOR VENTURIN, PRESIDENTE

MEO ENGENHARIA E CONSTRUGOES
MONIQUE OLIVEIRA, SOCIA

LIDE PERNAMBUCO

CASA ORANGE
MUCIO SOUTO, DIRETOR

GRUPO A1
ALAN SILVA, CEO

GRUPO COBOGO
SANDRO CURRA, DIRETOR

GRUPO OFFICINA
ADEILTON PEREIRA, PRESIDENTE

PORTO DO RECIFE
PAULO NERY, PRESIDENTE

LIDE MATO GROSSO

LIDE SOROCABA

LIDE MULHER

CAMPI
HUMBERTO SILVA, PRESIDENTE

ACSO
HYGOR DUARTE DA SILVA, PRESIDENTE

VIGNA ADVOGADOS ASSOCIADOS
ANDREA REIS, SOCIA

ENERGISA MT
MARCELO VINHAES, PRESIDENTE

ALERE ALIMENTACAO
JOAO COAN, PRESIDENTE

MB PARTICIPAGOES
MARCIO BOZETTI, PRESIDENTE

BANDEIRAS CENTRO EMPRESARIAL
JOAO ABREU, PRESIDENTE

i CARTGRIO VITOR MONALDO
LIDE PARANA SOFIA REATO, PRESIDENTE
ENFINITY ENERGIA CONSTRUTORA MAGNUM

WILSON BATISTA FILHO, CEO

HOSPITAL SANTA CRUZ
RODRIGO DA CRUZ, VICE-PRESIDENTE

METALURGICA RODRIAGO
RODRIGO TAVARES, SOCIO

NEOVIA ENGENHARIA
ALEXANDRE FELIZ, SOCIO

TRUTH FINANCE
KAIO POLETTI, SOCIO

VAPZA ALIMENTOS
ENRICO MILANI, CEO

LIDE PORTUGAL

NEXTOPINION
CLAUDIO DOS SANTOS, PRESIDENTE

LIDE JUSTICA

MARCELO LEONARDO ADVOGADOS
SERGIO LEONARDO, SOCIO

LIDE JUSTICA PARANA

LOPES E RISSETO ADVOGADOS ASSOCIADOS
BRUNO RISSETO, SOCIO

ROBSON SILVEIRA ADVOGADOS
ROBSON SILVEIRA, SOCIO

LIDE JUSTICA SOROCABA

ALMEIDA NETO E CAMPANATI ADVOGADOS
GUSTAVO CAMPANATI, PRESIDENTE

WWW.REVISTALIDE.COM.BR

CLAUDIO DE ALMEIRA, PRESIDENTE

CONSTRUTORA PLANETA
SANDRO SOUZA, PRESIDENTE

JULIO CASAS IMOVEIS
JULIO CASAS, SOCIO

LIDE EMPREENDEDOR
NOROESTE PAULISTA

CGC ENERGIA
ARTUR FARIA, PRESIDENTE

LIDE EMPREENDEDOR
PARANA

ARSENAL FINANCAS
RODRIGO ARENA, SOCIO

BBM
RAPHAEL STANCZAK, DIRETOR

COCEC
LORRUANE BIZO DIRCEU VAZ, PRESIDENTE
LORRUANE BIZO, SOCIO

DEVENTURES CONSULTORIA
SANED DUANI REIS, DIRETORA
ANTONIO POLVERINI, PRESIDENTE

F2SB MARKETING
SERVPLAN DANIEL COELHO, CEO
AMAURI APONESI, PRESIDENTE

GPRDIGITAL

GILSON PERES, DIRETOR
LIDE EMPREENDEDOR

IMPLANEW
PERNAMBUCO ROSE FERRACINI, DIRETORA
AUDIVIDA

RICARDO ABREU, CEO

BOMPARK
FELIPE MATTA, DIRETOR

GRAVATEC
FERNANDO GRAVA, DIRETOR

GRUPO COMETA
FRANCIANNY CRUZ, DIRETORA

LANA DEVELOPMENT
ANDRE CASTRO, CFO

MARCA ENGENHARIA
JOAO EDUARDO, PRESIDENTE

JCASTRO ENGENHARIA
JUNIOR DE CASTRO, DIRETOR

MONETALI
SERGIO DA SILVA, DIRETOR

OBY HOLDING
CLAUDIO FREIRE, DIRETOR

OMATIC CONSULTORIA
FELIPE LUCCI, PRESIDENTE

LIDE EMPREENDEDOR
RIBEIRAO PRETO

CLINICA AFETIVA
KENYA SENO, SOCIA

HAWKDIGITAL
VINICIUS CAMARGO, SOCIO

121




LIDE

PRESIDENTE CHAIRMAN CO-CHAIRWOMAN CO-CHAIRMAN CO-CHAIRMAN CO-CHAIRMAN
Jo@o Doria Neto Luiz Fernando Furlan Izabella Teixeira Henrique Meirelles Jo@o Doria Marcos Troyjo
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CONSELHO DE UNIDADES TEMATICAS

HEAD DO LIDE AGAO SOCIAL HEAD DO LIDE DIVERSIDADE HEAD DO LIDE IA HEAD DO LIDE REAL ESTATE
Eduardo Lyra Edgar Souza Roberto Lima Flévio Amary
HEAD DO LIDE AGRONEGOCIOS HEAD DO LIDE ECONOMIA HEAD DO LIDE INCLUSAO HHEAD DO LIDE SAUDE
Francisco Matturro Caio Megale Célia Ledo Claudio Lottenberg
HEAD DO LIDE CIDADES HEAD DO LIDE EDUCAGAO HEAD DO LIDE INFRAESTRUTURA HEAD DO LIDE SEGURANGA
Alexandre Baldy Rossieli Soares André de Angelo Roberto Monteiro
HEAD DO LIDE CIENCIA HEAD DO LIDE EMPREENDEDOR HEAD DO LIDE INTERNACIONAL HEAD DO LIDE SUSTENTABILIDADE
Mayana Zatz Sergio Zimerman Julio Serson Roberto Klabin
HEAD DO LIDE COMERCIO HEAD DO LIDE ENERGIA HEAD DO LIDE JUSTIGA HEAD DO LIDE TECNOLOGIA
Marcos Gouvéa de Souza Jean Paul Prates Fernando José da Costa Patricia Ellen
HEAD DO LIDE COMERCIO EXTERIOR HEAD DO LIDE EQUIDADE RACIAL HEAD DO LIDE MASTER HEAD DO LIDE TERCEIRO SETOR
Roberto Giannetti Ivan Lima Afonso Celso Arnoldo Wald
HEAD DO LIDE COMUNICAGAO HEAD DO LIDE ESPORTE HEAD DO LIDE MINERAGAO HEAD DO LIDE TRABALHO
Marcos Quintela Lars Grael Raul Jungmann Ricardo Patah
HEAD DO LIDE CONTEUDO EAD DO LIDE ETICA SOCIAL HEAD DO LIDE MULHER HEAD DO LIDE TRANSPORTES
Carlos José Marques Celia Parnes Sylvia Coutinho Rodrigo Villaga
HEAD DO LIDE CULTURA HEAD DO LIDE FUTURO HEAD DO LIDE MICRO E HEAD DO LIDE TURISMO
Sérgio S4 Leitdo Vittorio Furlan PEQUENAS EMPRESAS Marcos Arbaitman
Marcos Vinholi
HEAD DO LIDE DIREITOS HUMANOS HEAD DO LIDE GOVERNANGA HEAD DO LIDE WELLNESS E
Fernando Lottenberg Mario Anseloni HEAD DO LIDE PESQUISA QUALIDADE DE VIDA
Fernando Meirelles Sri Prem Baba
CONSELHO ESTRATEGICO
Celia Pompeia Daniel Mendez Luiz D’Urso Nadir Moreno Paulo Nigro Roger Ingold
UNIDADES NACIONAIS
PRESIDENTE DO LIDE AMAZONAS PRESIDENTE DO LIDE PARA PRESIDENTE DO LIDE SERGIPE

Bernardino Marques Jr.

PRESIDENTE DO LIDE BAHIA
Mério Dantas

PRESIDENTE DO LIDE BRASILIA
Paulo Octavio

PRESIDENTE DO LIDE CEARA
Emilia Buarque

PRESIDENTE DO LIDE ESPRITO SANTO
Thiago Santos

PRESIDENTE DO LIDE GOIAS
André Rocha

PRESIDENTE DO LIDE MATO GROSSO
Igor Taques

PRESIDENTE DO LIDE MATO GROSSO DO SUL
Aurélio Rocha

PRESIDENTE DO LIDE MG - BELO HORIZONTE
Patricia Leiva

Ronaldo Maiorana Janior

PRESIDENTE DO LIDE PARA(BA
Gabriel Galvao

PRESIDENTE DO LIDE PARANA
Heloisa Garrett

PRESIDENTE DO LIDE PERNAMBUCO
Drayton Nejaim

PRESIDENTE DO LIDE PIAU{
Felipe Arraes

PRESIDENTE DO LIDE RIO DE JANEIRO
Andréia Repsold

PRESIDENTE DO LIDE RIO GRANDE DO NORTE
Jean Valério

PRESIDENTE DO LIDE RIO GRANDE DO SUL
Delton Batista

PRESIDENTE DO LIDE SANTA CATARINA
Delton Batista

UNIDADES INTERNACIONAIS

Victor Rollemberg

PRESIDENTE DO LIDE TOCANTINS
Diva Cordeiro

PRESIDENTE DO LIDE SP - CAMPINAS
Silvia Quirés
PRESIDENTE DO LIDE SP - GRANDE ABC
Jarbas Vieira Marques Jr.

PRESIDENTE DO LIDE SP - LITORAL PAULISTA
Jarbas Vieira Marques Jr.

PRESIDENTE DO LIDE SP - NOROESTE PAULISTA
Marcos Scaldelai

PRESIDENTE DO LIDE SP - RIBEIRAO PRETO
Fabio Fernandes

PRESIDENTE DO LIDE SP - SOROCABA
Flévio Amary

PRESIDENTE DO LIDE SP - VALE DO PARABA
Marco Fenerich

PRESIDENTE DO LIDE ARABIA SAUDITA
Abdulmalik Al Qhatani

PRESIDENTE DO LIDE ARGENTINA
Rodolfo de Felipe

PRESIDENTE DO LIDE CHINA
Everton Monezzi

PRESIDENTE DO LIDE EMIRADOS
Rodrigo Paiva
PRESIDENTE DO LIDE EUA - MIAMI
Cristiano Piquet
PRESIDENTE DO EUA - NOVA YORK
Fernanda Baggio

PRESIDENTE DO LIDE EUA - ORLANDO
Gustavo Prezia

PRESIDENTE DO LIDE EUA - WASHINGTON
Fernanda Baggio

PRESIDENTE DO LIDE FRANGA
Pedro Antonio Gouveia

PRESIDENTE DO LIDE iNDIA
José Francisco Dutra

PRESIDENTE DO LIDE INGLATERRA
Breno Silva
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www.lide.com.br

PRESIDENTE DO LIDE ISRAEL
Shaul Shashoua

PRESIDENTE DO LIDE ITALIA
Gidcomo Guarnera

PRESIDENTE DO LIDE MARROCOS
Hicham Essghir

PRESIDENTE DO LIDE PANAMA
André Bianchi
PRESIDENTE DO LIDE PORTUGAL
Fabio Fernandes

PRESIDENTE DO LIDE REPUBLICA DOMINICANA
Orlando Villegas

MAIS CLIENTES

Certeza de fornecimento. Certeza de bom negocio.

Certeza de até 35% de desconto.

Sua empresa é de média ou alta-tensao?
Mude com a Energia Livre Cemig
e tenha mais certezas.

Saiba mais em M'G
ENERGIALIVRE.CEMIG.COM.BR

GOVERNO
DE MINAS

AQUI O TREM PROSPERA.




O Brasil esta evoluindo com a nova fabrica BYD em Camacatri !ahja. ’

Mais inovacao e sustentabilidade para todos os brasileiros. %

PYOU/R DOD/REAMSsS

AGENDE

UM TEST DRIVE




