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Volkswagen Caminhdes e Onibls
Uma historia de 45 anos de sucesso no Brasil

9c0¢ | SPLau




*
! GOVERNO DO ESTADO
RIO DE JANEIRO

® 0 TRABALHO NAO PARA. E TODO DIA E E DE TODOS

Tem Rio de Janeiro
0 ano inteiro.

Sovai

Faca dos seus fins de semana
verdadeiras miniférias e aproveite.

s

Tem Rio de Janeiro pra todos os gostos e prazeres:
pra facilitar, o Governo do Estado investiu mais

de RS 6 bilhdes em estradas, praias limpas,
seguranca, infraestrutura e muito mais.

Pode ser serra, montanha ou praia.

Pode ser acampamento, hotel ou pousada.

Pode ser de carro, de moto ou de 6nibus.

Pode ser sozinho, com a familia ou com os amigos.
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Pode ser em Araruama, Vassouras,
Areal, Angra, Paraty, Saquarema,
Miguel Pereira. Tem Rio de Janeiro
pra todo mundo. So vai!

Acesse: www.turismo.rj.gov.br e saiba mais.
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VOLKSWAGEN CAMINHOES E ONIBUS

MAIS UM ANO NA LIDERANCA

ENTREGANDO MAIS VALOR PARA O SEU NEGOCIO.
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@) volkswagen Caminhses e Gnibus

e — Caminhoes
'V,s":_ uma de nossas ° Volkswagen Caminhdes e Onibus :
concessionarias ou acesse

Onibus
www.vwco.com.br S @vwcaminhoes
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Escultura

Guardioes da Floresta, 2025
Madeira com patina dourada

300 x 150 x 105 cm
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desenvolvendo solucoes
gue transformam
ideias em realidade e

Ha 20 anos protagonizando FORTALECEM MARCAS
o desenvolvimento do mercado
de eventos no Brasil, com

mais de R$ 2,1 bilhdes em

investimentos.
VENUES
2006 -~ -~-=-=-=-=------- -} - - --2026
investindo em
infraestrutura e inovacao,
proporcionando
EXCELENCIA AOS
CENTROS DE EVENTOS
EXHIBITIONS
gerando negdcios e
Geramos negodcios, fortalecemos destinos it )= xperiencias a
5 MILHOES DE VISITANTES
e promovemos conexdes que movem
a economia e inspiram pessoas.
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EVANDRO MACEDO

editorial

TECNOLOGIA,
ESCALA E FUTURO

industria brasileira entra em 2026 reafirmando um papel que

vai muito além da producdo: ela € motor de inovagao, gerado-

ra de tecnologia prépria e simbolo concreto de sustentabili-
dade aplicada. Em um cenario global marcado por reindustrializagao
estratégica, transicao energética e disputa por cadeias de valor, o Brasil
consolida competéncias industriais que combinam engenharia local,
inteligéncia produtiva e capacidade de adaptagao.

Esse movimento ganha rosto e escala em empresas que transfor-
maram conhecimento local em vantagem competitiva internacional. A
Volkswagen Caminhdes e Onibus é um exemplo emblematico dessa
industria que pensa, projeta e produz no Brasil. Liderada por Roberto
Cortes, a companhia é tema da matéria de capa desta edicao, eviden-
ciando seu portfélio que avanga rapidamente em eletrificacao e redu-
¢ao de emissoes.

Instalada em Resende, a operacao da Volkswagen Caminhoes e
Onibus integra um ecossistema produtivo que ajuda a explicar o novo
momento do Rio de Janeiro. O estado vive uma retomada consistente da
atividade econdmica, impulsionada pela industria, pela cadeia de 6leo
e gas, pela logistica e pela exportagao de bens de maior valor agregado.
Assim, elaboradas diversas reportagens que exploram esse movimento,
da modernizagao da gestao publica a atragao de investimentos, passan-
do por tecnologia, turismo, real estate e energia.

O olhar editorial se estende ao lifestyle, onde cultura e inovagao se
encontram. Confira a matéria que explica os motivos da consagragao
internacional de Inhotim, espaco que celebra duas décadas como plata-
forma de experimentagao artistica e ambiental. Aviacdo executiva,
automoveis premium e o universo nautico também reforcam a busca
por desempenho e tecnologia, enquanto hotelaria, destinos exclusivos
e viagens de luxo revelam um novo perfil de viajante, guiado por perso-
nalizacao, bem-estar e design como expressao contemporanea de valor.

Boa leitura!

Ana Lucia Ventorim
DIRETORA EDITORIAL
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CASTLE * MOUNTAIN + HOUSE

(==
Escaneie o QR Code
e saiba mais

Maiores informagdes e reservas

(54) 3295-7700 | (54) 3295-7721

0u N Seu agente de viagens.

Castelo Saint Andrews esta localizado no coragdo de Gramado, com
total privacidade e a vista mais deslumbrante da Serra Gatcha.

Sdo 11 suttes Castle, que refletem a elegancia cldssica dos castelos escoceses; 8 suites Mountain, inspiradas nas charmosas casas
de campo inglesas e oferecem uma vista privilegiada para o Vale do Quilombo; e a exclusiva Mountain House, uma residéncia de
soom? localizada nas dependéncias do Castelo. Acomoda 6 pessoas e oferece todos os servicos de hotelaria do Castelo.

Castelo Saint Andrews, exceléncia e hospitalidade de um auténtico hotel Relais & Chateaux.

3 dias / 2 noites

Sexta a domingo

5 dias / 4 noites

Domingo a Quinta

8 dias / 7 noites

Domingo a domingo

APTOUCit(’ 0s encantos
d(’ Gmmado comu

w ‘ Hospedagem com aéreo incluso, voos regulares ou privados. Ty ‘ Transfer (aeroporto/Castelo/aeroporto) e também opgdo de locacao de automdvel.

Sugest()es dC paSSCiOS
Vale dos Vinhedos ¢/ almogo na vinicola Capoani | Passeio imersivo na Tramontina Factory Store | Cristais de Gramado: conheca a produgdo do cristal Murano

Visita com degustagdo na Fabrica de chocolates Prawer | Saboreie o galeto Al Primo Canto no Di Paolo | Space Adventure - Uma experiéncia Nasa na Serra Gatcha

Programagdo Gastronomica e Cultural

Marco Abril Maio Junho
14 - Show Musical Especial: 03 - Jantar Sexta-feira Santa

The Hard Working Band 04 - Jantar Viagem a Portugal
21 - Moét & Chandon e Perrier Jouét 05 - Almogo de Pascoa

Més dos Namorados: o Castelo preparou um
menu especial para os apaixonados, além do cldssico
e romantico Fondue Suisse durante todo o més.

02 - Jantar Opera Dinner
23 - Jantar Sabores Espanhdis

'8 - Mélange Frangais 29 - Jantar Gnocchi della Forauna - etz 1036 s Nl s las

29 - Jantar Gnocchi della Fortuna

29 - Jantar Gnocchi della Fortuna
29 - Jantar Gnocchi della Fortuna
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Ca!nirlhaes
Onibus

PAPE
-STRATEGICO

Volkswagen Caminh&es e Onibus

amplia lideranca e acelera a

modernizacdo do transporte no Brasil

A trajetéria da Volkswagen Caminhdes e Onibus se destaca

pela capacidade de manter desempenho superior a média
da industria,mesmo em ciclos econdmicos desafiadores.Em 2025,
a marca ampliou sua participagao em 1,5 ponto percentual no
mercado de caminhdes e manteve posicao de vice-lideranca em
onibus, com 5.799 chassis Volksbus comercializados.

Em um mercado marcado por alta competitividade, pressao
por eficiéncia e transicao tecnoldgica, a Volkswagen Caminhdes e
Onibus encerrou 2025 ampliando sua lideranca no Brasil. Pelo
22° ano consecutivo, a montadora foi a preferida no segmento de
caminhoes, com 30.211 unidades licenciadas, o equivalente a
26,6% de participacao, segundo dados da Anfavea. O resultado
veio acompanhado de crescimento de market share, desempenho
robusto em &nibus e avanco consistente na eletrificacao de frotas.

“Manter a lideranga por mais de duas décadas no segmento
competitivo € um feito que ganha um significado especial as vés-
peras dos nossos 45 anos. Nossa trajetoria sempre foi pautada
por ouvir o cliente e entregar solu¢oes que combinem robustez
com o melhor custo operacional. Os numeros de 2025 reafirmam
que estamos no caminho certo para continuar a mover o Brasil,
mantendo um desempenho superior ao da industria nacional
mesmo diante dos desafios globais”, celebra Roberto Cortes, pre-
sidente e CEO da Volkswagen Caminhdes e Onibus.

ROBERTO CORTES,
presidente e CEO da

Volkswagen
Caminhdes e Onibus

18 OTICIAS.LIDE.COM.BR
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PRODUCAO HISTORICA E ESG

A Volkswagen Caminhées e Onibus atingiu
em 2025 um marco historico ao completar
1.250.000 unidades produzidas, simbolicamente
representado por um e-Volksbus 22L saido da
linha de montagem da fabrica de Resende (RJ).

“Esse é um grande marco na nossa industria
e evidencia o compromisso da Volkswagen Cami-
nhdes e Onibus com o pais e com nossa politica
ESG. E um grande preparativo para as comemo-
ragoes que temos a frente: 45 anos de Volkswa-
gen Caminhdes e Onibus e 30 anos da fabrica de
Resende” celebra Cortes.

DELIVERY E CONSTELLATION

A lideranga da VWCO se reflete diretamente
nos segmentos que mais cresceram no pais:
médios e semipesados. O Delivery 11.180 man-
teve o titulo de caminhao mais vendido do Bra-
sil, consolidando o dominio da marca entre os
médios, onde a participacao supera 60%. Sozi-
nho, 0 modelo responde por mais de metade das
vendas da categoria.

Além do mercado interno, o Delivery 11.180
também se destaca no cenario internacional,
figurando entre os modelos mais exportados da
montadora para cerca de 30 paises da América
Latina, Africa e Oriente Médio. Apenas no Brasil,
foram mais de 6.500 unidades licenciadas em
2025, crescimento de aproximadamente 10%
em relacao a 2024.

Ja no segmento de semipesados, a familia
Constellation apresentou desempenho expressi-
vo, com mais de 40% de participagao e seis
modelos entre os dez mais vendidos da catego-
ria, com destaque para o Constellation 17.210.

LONGA DISTANCIA

No transporte de cargas pesadas, a familia
Meteor reforca o posicionamento da Volkswagen
Caminhées e Onibus em solucdes de alta perfor-
mance. Com mais de 16 mil unidades emplacadas
no Brasil, os modelos 28.480 6x2 e 29.530 6x4
também avancam em mercados como Argentina,
Costa Rica, Panama, Paraguai e Uruguai.

DIVULGAGAO &

capa

TRUCKVAN

DIVULGAGAO

A Volkswagen
Caminhdes e
Onibus avanca

na rota da
descarbonizacéo
com tecnologia
desenvolvida no
Brasil: portfélio
em eletrificacéo,
eficiéncia
energética,
conectividade e
solucdes sob
medida

DIVULGAGAO

NOTICIAS.LIDE.COM.BR 2]
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RIO ELETRICO

Pioneira na eletromobilidade no transporte de cargas no pais, a
Volkswagen Caminh&es e Onibus dedicard toda sua expertise
para prestar consultoria e apoio técnico no programa
internacional Laneshift no Rio, iniciativa global liderada pela C40
Cities e The Climate Pledge para a ampliacdo da infraestrutura
publica de recarga para veiculos elétricos na cidade do Rio de
Janeiro. A montadora integra a Alianca Cidade-Empresa
Laneshift, ao lado de outras empresas estratégicas.

O e-Delivery, primeiro caminhé&o elétrico 100% desenvolvido e
produzido no Brasil, estd entre os veiculos envolvidos no projeto
voltado a testar e aprimorar um modelo de hub piblico de
recarga. “A colaboragdo entre setor piblico e privado é essencial
para acelerar a descarbonizac&o do transporte de carga. Com a
Laneshift, temos a oportunidade de testar modelos reais de
recarga publica e contribuir com nossa experiéncia em veiculos
elétricos para tornar essa transicdo uma realidade concreta nas
cidades brasileiras, diminuindo a dependéncia dos clientes de
infraestrutura prépria e também ampliando as oportunidades

para ampliacdo de suas frotas”, afirma Roberto Cortes.
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VOLKSWAGEN
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PONTO DE VISTA
ROBERTO CORTES

PRESIDENTE E CEO DA VOLKSWAGEN
CAMINHOES E ONIBUS

A entrega das primeiras unidades do e-Volksbus
marca um passo relevante na eletrificacao.
Como a VWCO enxerga a transicéo energética
no transporte coletivo?

Enxergamos a transi¢ao energética como um
processo estruturado, e ndo como uma ruptura imediata.
0 e-Volksbus representa um passo importante, mas
consciente, dentro dessa jornada. Nosso foco é garantir
que a eletrificacao seja viavel do ponto de vista técnico,
operacional e econdmico para os operadores.

Esse primeiro lote trouxe aprendizados valiosos
sobre infraestrutura, operagao
diaria, capacitacao de motoristas e
equipes técnicas. Mais do que
vender um veiculo elétrico,
estamos construindo um

ecossistema de solugdes, em

parceria com clientes, 1A A ARG

concessionarios e poder publico. COMPLETA NO PORTAL

COM 22 ANOS CONSECUTIVOS NA LIDERANCA DE
CAMINHOES, AVANCO EM ONIBUS, OFENSIVA ELETRICA
E INVESTIMENTOS EM PRODUTIVIDADE, A VWCO
CONSOLIDA SEU PAPEL ESTRATEGICO NA LOGISTICA,
NA MOBILIDADE URBANA E NA AGENDA ESG DO PAIS

“Os caminhdes Meteor representam os maio-
res veiculos ja desenvolvidos pela Volkswagen
Caminhdes e Onibus. No total, investimos no pro-
jeto mais de R$ 1 bilhdo na época do langamento
para garantir um produto a altura das demandas
do mercado’, comenta o presidente da companhia.

NOVO PROTAGONISMO

No segmento de 6nibus, o Volksbus 17.230
lidera as vendas da montadora, atendendo
principalmente o mercado de fretamento,
enquanto o micro Volksbus 11.180 reforca a
presenca em operagdes urbanas e regionais.
Nas vendas ao setor publico, o Volksbus 8.180
Rural mantém posicao de destaque no progra-
ma Caminho da Escola.

NOTICIAS.LIDE.COM.BR

A ofensiva elétrica da VWCO ganhou tracao
em 2025 com o lote inaugural do e-Volksbus,
posicionando a empresa como protagonista na
modernizacao das frotas publicas e na reducao
de emissdes nos grandes centros urbanos.

PRODUTIVIDADE E
RENOVACAO DE FROTA

O ciclo de crescimento da VWCO também
passa por investimentos industriais e logisticos.
A ampliacao do centro de pecas e acessorios e a
adogao de novos robos industriais ja resultaram
em ganhos de até 10% em produtividade, forta-
lecendo a cadeia de pds-vendas.

No campo da sustentabilidade, a empresa foi
uma das pioneiras na adesao aos programas de
renovacao da frota nacional, oferecendo condi-
¢oes especiais de financiamento por meio do
Move Brasil, incluindo incentivos para retirada
de caminhdes com mais de 20 anos de uso. ®
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entrevista

Cd

RAFAEL LUCCHESI

CEO DA DASA

MED

PERSON

CINA

ALIZADA

Executivo detalha como inteligéncia artificial, genémica

e escala industrial estdo redefinindo o diagnéstico

N os ultimos anos, a Dasa consolidou uma posigao

singular no setor de saude brasileiro ao combinar
escala industrial com inovacao cientifica aplicada. Lider em
medicina diagndstica no pais, a companhia langou mais de
800 novos produtos em cinco anos, em um movimento
continuo de incorporacao de inteligéncia artificial, genémi-
ca e novas plataformas digitais a pratica clinica. Esse avan-
co reflete uma estratégia que vai além da ampliagao do
portfélio: trata-se de transformar dados, tecnologia e capi-
laridade em ferramentas concretas para antecipar doengas,
orientar terapias e personalizar o cuidado.

24

Com mais de 23 milhoes de pacientes atendidos por
ano, centenas de unidades distribuidas pelo pais e uma
rede que envolve milhares de médicos e especialistas, a
Dasa construiu um dos maiores ecossistemas de diagnosti-
co da América Latina. Ao mesmo tempo, a empresa investe
em solucdes que redefinem a jornada do paciente, como
exames gendmicos avangados, novos protocolos baseados
em inteligéncia artificial e plataformas digitais integradas
que conectam o mundo fisico e o digital em uma experién-
cia de saude mais fluida e precisa.

Dando continuidade a este ciclo de transformacao esta
Rafael Lucchesi, novo CEO da Dasa. O executivo conduz a
companhia em um momento decisivo para o setor. Nesta
entrevista, ele explica como a empresa esta convertendo
escala em inteligéncia, tecnologia em conveniéncia e ino-
vagao em uma nova légica de medicina, mais preventiva,
preditiva e personalizada.

BETO ASSEM

NOTICIAS.LIDE.COM.BR

RAFAEL LUCCHESI|I,
CEO da Dasa




Revista LIDE: Onde vocé enxerga as maiores oportuni-
dades de monetizacdo das novas tecnologias no Brasil?
RAFAEL LUccHEsI: A Dasa foi pioneira em utilizar a Inteligén-
cia Artificial na area da saude no Brasil e permanece em
um ciclo de inovagao constante, priorizando diagndsticos
mais precisos, eficiéncia operacional e uma melhor expe-
riéncia phygital - combinagao do digital com as unidades
fisicas. O que queremos é converter tecnologia de ponta
em conveniéncia real para o paciente.

Aqui, posso materializar os avangos e contribuicoes em
exemplos. Em 2025, lancamos o Preparo Personalizado,
uma funcionalidade baseada em IA que simplifica a etapa
mais critica antes do diagnostico. Ao consolidar as orienta-
¢oes de multiplos exames em um guia Unico e customiza-
do, eliminamos fric¢oes na jornada, com uma expectativa
de reducao de 50% nas duvidas em nossos canais de aten-
dimento e uma queda de 30% nas auséncias decorrentes
de preparos incorretos.

Ano passado, também langamos um projeto pioneiro
que usa |A para validar intervalos de referéncia em andlises
clinicas desenhados especificamente para o perfil biolégico
do brasileiro. Trata-se de um movimento que supera limita-
¢Oes de parametros internacionais, que nem sempre refle-
tem com precisao a diversidade da nossa populacao. Em
gendmica, expandimos nosso portfélio com diversos langa-
mentos, como o Painel de Infertilidade Investigativa, que
avalia variantes genéticas relacionadas a alteracdes que
comprometem a fungao reprodutiva, oferecendo suporte a
conduta clinica e ao aconselhamento especializado.

LEIA ENTREVISTA
COMPLETA NO PORTAL
NOTICIAS.LIDE.COM.BR
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entrevista

Revista LIDE: Como a Dasa estd redesenhando a jorna-
da do paciente e o que muda na relacéo médico-pa-
ciente com esse modelo hibrido?

RAFAEL LUccHESI: Eu acredito que uma boa experiéncia de
saude comeca com um atendimento acolhedor e acessivel,
desde o agendamento até a entrega dos resultados.
Ambientes confortaveis, comunicagao clara e processos
ageis fazem parte de uma experiéncia sem burocracia,
reconhecida amplamente pelos pacientes.

Mas, a vida hoje também passa pela tecnologia. Por
isso, no eixo de digitalizagao, ampliamos diariamente solu-
¢oes voltadas a experiéncia do paciente, a qualidade assis-
tencial e a eficiéncia operacional, integrando dados clini-
cos de ponta a ponta.

Na frente digital, a participacao de agendamentos onli-
ne cresceu 30% na comparacao anual, alcangando 45% no
3T25.0 uso de IA no atendimento via WhatsApp ja apre-
senta taxas de resolugao acima de 58%. No ano passado,
do total de pacientes que realizaram exames, 90,1% fize-
ram o check-in digital, usando a plataforma NAV Dasa e
garantindo mais comodidade ao chegar nas nossas unida-
des fisicas.

A area de atendimento domiciliar vem apresentando
um crescimento exponencial na Dasa. Este modelo permite
que a jornada de saude chegue até o paciente, de forma
pratica e segura, unindo conveniéncia e confianga, espe-
cialmente para quem evita procurar os servicos de saude
por falta de tempo ou até por barreiras culturais.

Revista LIDE: O setor de sadde no Brasil vive um movi-
mento intenso de consolidacéo, verticalizacdo e novos
entrantes digitais. Como a Dasa se posiciona nesse
cendrio e quais movimentos estratégicos estdo no
radar?

RAFAEL LUCCHESI: Seguimos comprometidos com o acesso a
salide de qualidade para todos os brasileiros, combinando
exceléncia médica, tecnologia e experiéncia do paciente.
A continuidade do programa de produtividade, da digitali-
zagao e da otimizagao dos custos e despesas permanecem
como prioridade, garantindo disciplina na execucao e foco
em eficiéncia, entregando valor sustentavel e resultados
consistentes. [ |
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mulheres de sucesso

MONTBLANC®

MONTBLANC AMPLIA
DIALOGO COM
DIFERENTES GERACOES

Marca liderada por Juliana Pereira amplia
presenca digital ao mesmo tempo que valoriza a

conexdo entre escrita, design e cultura

S inbnimo de exceléncia em artesanato e design desde 1906, a MontBlanc

vive no Brasil um momento de consolidacao estratégica marcado pela ace-
leragcao do omnichannel, pela ampliagao do dialogo com publicos mais jovens e
pela reafirmacao de seu legado como referéncia global na cultura da escrita. A
nova fase da marca no pais combina investimentos em e-commerce, presenga
digital mais sofisticada e reposicionamento das boutiques como espacos de
experiéncia, relacionamento e significado.

Afrente dessa estratégia esta Juliana Pereira, Country Manager da MontBlanc
Brasil e primeira mulher a ocupar o cargo no pais. Com mais de dez anos de tra-
jetoria dentro da companhia, Juliana assumiu a lideranga em 2024 apds cons-
truir uma carreira solida nas areas de Marketing, Comunicacao e E-commerce,
liderando projetos no Brasil e no exterior.

Apaixonada pela escrita desde jovem, ela hoje lidera a marca reconhecida
mundialmente pelo instrumento de escrita mais icdnico do luxo contemporaneo.

Na avaliagao da executiva, o comportamento do consumidor de luxo mudou
de forma estrutural nos ultimos anos, impulsionado pela digitalizagao e pela
entrada de uma nova geracao no mercado. “Esse publico tem uma relagao muito

mais digital com as marcas e tende a iniciar o processo de compra no ambiente JULIANA
online”, afirma. Segundo ela, a jornada do cliente passou a ser naturalmente PEREIRA,
hibrida, com transito constante entre o digital e o fisico. “Esse consumidor chega Country

a boutique mais informado: ja conhece os produtos, acompanha tendéncias e Manager da
sabe 0 que procura em uma marca de luxo.” MontBlanc Brasil

NOTICIAS.LIDE.COM.BR
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POSICIONAMENTO

Nesse contexto, o papel da loja fisica perma-
nece central, mas com uma fungao ressignifica-
da. ‘A loja e o vendedor continuam tendo um
papel fundamental para proporcionar uma expe-
riéncia sensorial e de relacionamento”, explica
Juliana, ressaltando que as vitrines e 0s espacos
precisam ir além da estética e contar histérias
capazes de gerar conexao com o publico.

Para responder a esse novo comportamento,
a MontBlanc vem reposicionando sua atuagao
em duas frentes complementares. A primeira é o
fortalecimento do e-commerce, tratado como
uma porta de entrada estratégica para a marca.
A segunda é a ampliagao da presencga digital e
nas redes sociais, com campanhas pensadas
para o ambiente online, conteidos em video
mais curtos e estilizados e parcerias com talen-
tos e Amigos da Marca que dialogam diretamen-
te com o publico jovem, incluindo a expansao
para plataformas como o TikTok. “Tudo pensado
para manter o legado e os cddigos de sofistica-
¢ao da marca, mas traduzidos para um ecossiste-
ma digital capaz de gerar desejo, relevancia e
conexao’, destaca.

LEIA ENTREVISTA
COMPLETA COM JULIANA
PEREIRA, DA MONTBLANC
BRASIL, NO PORTAL
NOTICIAS.LIDE.COM.BR

O omnichannel, de acordo com Juliana, dei-
xou de ser complementar e passou a ser essen-
cial para a relevancia da marca. “Hoje, pratica-
mente toda jornada de compra comega no
ambiente digital”, afirma. Ao mesmo tempo, pro-
dutos de maior valor agregado seguem deman-
dando validagao fisica, o que transforma a bouti-
que em um espaco de aprofundamento da expe-
riéncia.“O cliente pode comecar no site, visitar a
boutique e voltar ao e-commerce para finalizar a
compra. Essa transicao acontece de forma fluida,
quase imperceptivel.” ]

DIVULGAGAO

0 TRABALHO NAO PARA. E TODO DIA E E DE TODOS

- = - T : 5
! GOVERNO DO ESTADO =
RIO DE JANEIRO
o RS

Tem Rio de Janeiro
0 ano inteiro.

Sovai

Faca dos seus fins de semana
verdadeiras miniférias e aproveite.

~

Pode ser serra, montanha

ou praia. Pode ser acampamento,
hotel ou pousada. Pode ser

de carro, de moto ou de 6nibus.
Pode ser sozinho, com a familia
OuU com 0S amigos.

Tem Rio de Janeiro pra todos

os gostos e prazeres:

pra facilitar, o Governo

do Estado investiu mais

de RS 6 bilhdes em estradas,

praias limpas, seguranca,
\infraestrutura e muito mais.

Pode ser em Araruama, Vassouras, Areal,
Angra, Paraty, Saquarema, Miguel Pereira.
Tem Rio de Janeiro pra todo mundo. So vai!

Acesse: www.turismo.rj.gov.br e saiba mais.
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HENRIQUE BRAUN

CEO DA THE COCA-COLA COMPANY

RANCA PARA

O FUTURO

Executivo brasileiro constréi trajetéria global dentro da companhia e

assume o comando em um momento de profunda transformacéo

E m um contexto de mudancas aceleradas no

comportamento do consumidor, no avango
da tecnologia e na relagao das empresas com a
sociedade, a chegada de Henrique Braun ao car-
go de CEO da The Coca-Cola Company marca o
inicio de um novo ciclo estratégico em uma das
maiores corporagoes do mundo.

Nascido nos EUA, mas criado no Brasil e com
carreira desenvolvida majoritariamente dentro
da propria Coca-Cola, Braun simboliza um mode-
lo de lideranga cada vez mais valorizado no
mundo corporativo: o executivo que combina
visao global, profundo conhecimento operacio-
nal e experiéncia pratica em mercados diversos,
dos emergentes aos mais sofisticados.

Braun assume o comando com a missao de
aprofundar essa agenda. A expectativa é de uma
lideranca orientada por dados, tecnologia e pro-
ximidade com o consumidor final, ao mesmo
tempo em que preserva a for¢ca do modelo de
negocios que fez da Coca-Cola um dos sistemas
mais valiosos e resilientes do capitalismo global.
“Meu foco sera dar continuidade ao impulso que
construimos com nosso sistema. Trabalharemos
para desbloquear o crescimento futuro em par-
ceria com nossos engarrafadores. Estou entu-
siasmado com o futuro do nosso negdcio e vejo
enormes oportunidades em um mercado global
em rapida transformagao.”

HENRIQUE BRAUN,
CEO da The Coca-Cola

Company

WWW.REVISTALIDE.COM.BR
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EXPERIENCIA 360

Sua trajetdria na companhia comegou em
1996, nos Estados Unidos, e desde entao passou
por areas-chave como cadeia de suprimentos,
desenvolvimento de novos negdcios, marketing,
inovacao e operagoes de engarrafamento. Ao
longo desse percurso, acumulou experiéncias
em diferentes continentes, o que lhe conferiu
uma leitura abrangente das complexidades do
sistema Coca-Cola, baseado em uma rede global
de parceiros, marcas locais fortes e execucao
descentralizada.

Nos ultimos anos, Braun esteve a frente de
operacgoes consideradas estratégicas para o gru-
po. Liderou os negécios no Brasil, comandou a
operagao da América Latina e ocupou posicoes
de destaque na Asia, incluindo China e Coreia do
Sul, mercados que exigem alta capacidade de
adaptacgao cultural, velocidade de inovacao e
escala. Mais recentemente, como Chief Opera-
ting Officer, passou a supervisionar todas as uni-
dades operacionais da companhia no mundo,
consolidando sua visao integrada do negdcio.

DIRECAO ESTRATEGICA

A sucessao ocorre apds um periodo de
mudancas na Coca-Cola, que deixou de ser vista
apenas como uma empresa de refrigerantes para
se posicionar como uma plataforma global de
bebidas, com portfélio diversificado, foco em
categorias de crescimento e atengao crescente a
temas como saude, bem-estar, sustentabilidade
e digitalizacao. Nesse cenario, a escolha de um
executivo com forte formagao operacional e
sensibilidade ao consumidor sinaliza continui-
dade estratégica, mas também abertura para
novos movimentos.

A chegada de um brasileiro ao topo da Coca-
-Cola também tem peso simboélico. Em um mun-
do corporativo ainda concentrado em liderangas
oriundas de poucos centros tradicionais,a ascen-
sao de Braun reforca a relevancia dos mercados
emergentes nao apenas como consumidores,
mas como formadores de executivos globais
capazes de liderar organizagoes complexas em
escala mundial ]
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Projecdes de crescimento do trafego aéreo,
turismo internacional e novas rotas impulsionam a

producéo da fabricante na América Latina

C om presenca nos segmentos de aviagao comercial, defesa, espago e helicop-

teros, a Airbus vé um horizonte de crescimento estrutural na América Latina,
impulsionado por demografia e expansao da classe média. De acordo com o mais
recente Global Market Forecast, a regiao permanecera como a segunda area urbana
mais populosa do mundo até 2044. A combinagao desse processo de urbanizagao
com um crescimento anual projetado do PIB de 2,8%, juntamente com a expansao
da classe média para 500 milhdes de pessoas, criara uma base demografica e eco-
nomica sélida para a aviagao.

“Vemos muito potencial no segmento de voos internacionais de média e longa
distancia. No caso especifico do Brasil, 0 mercado de viagens aéreas mais do que
dobrara nas proximas duas décadas. O trafego de passageiros deve aumentar 145%,
passando de 108,5 milhdes de passageiros em 2024 para 266,3 milhoes em 2044”,
detalha Damien Sternchuss, vice-presidente e head de Airline Marketing, Airbus
Latin America and the Caribbean.
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DAMIEN STERNCHUSS

VICE-PRESIDENTE E HEAD DE AIRLINE MARKETING,
AIRBUS LATIN AMERICA AND THE CARIBBEAN

Quais sdo os principais projetos e conceitos de aeronaves
em desenvolvimento na Airbus neste momento?

Nossos projetos mais imediatos e impactantes ja estao no
mercado: o A220, perfeito para abrir novas rotas regionais; a
Familia A320, com sua eficiéncia lider para a densa rede
regional; e os widebodies A330neo e A350, que permitem a
expansao sustentavel das viagens de longo curso. Quanto as
aeronaves de nova geragao, investimos anualmente cerca de
€ 3 bilhoes em P&D de produtos. Estamos preparando as
tecnologias para a aeronave, o sistema de producao, a
digitalizacao e o uso de dados para poder voar com as
aeronaves de forma melhor e mais eficiente.

Em paralelo, a Airbus esta trabalhando para lancar uma
aeronave totalmente elétrica comercialmente viavel, como
parte de sua ambicao de emissao zero. A empresa considera a
tecnologia de célula de combustivel a hidrogénio como o
caminho mais promissor para atingir esse objetivo, 0 que

FOTOS: DIVULGAGAO

reduziria as emissdes em comparagao com as configuragoes
convencionais de motores a

jato. Estamos adaptando nosso

roteiro ao progresso real do

ecossistema de hidrogénio e

nos dando tempo para

amadurecer a tecnologia mais

LEIA A ENTREVISTA
COMPLETA NO PORTAL
NOTICIAS.LIDE.COM.BR

NOVAS ROTAS

O cenario reforca o Brasil como um mercado
estratégico para a Airbus, tanto pela escala do
trafego doméstico quanto pelo potencial de
expansao de rotas internacionais diretas para
Europa, América do Norte e Asia. Com hubs aero-
portuarios em expansao e uma base crescente
de passageiros, o pais tende a desempenhar
papel central na proxima fase de crescimento da

promissora para 0 voo movido
a hidrogénio.

rentavel. Com um alcance de até 9.700 nm e uma

aviagao latino-americana.

Sternchuss aponta que, em 2025, o Brasil
registrou seu melhor ano de turismo internacio-
nal, recebendo mais de nove milhoes de visitan-
tes estrangeiros. “Este resultado histdrico reflete
0 aumento da demanda internacional e cria
oportunidades adicionais para conectividade de
longa distancia’, explica.

E é nessa frente que o A350 se destaca. Ele
permite que as companhias aéreas da regiao
abram novas rotas diretas e aumentem as fre-
quéncias para os principais hubs globais de forma

reducao de 25% no consumo de combustivel e
nas emissoes de CO, em comparagao com a gera-
¢ao anterior, 0 A350 é a escolha mais eficiente e
sustentavel para essas distancias. “O A330, por
sua vez, oferece flexibilidade superior e economia
para rotas de médio e longo alcance, servindo
como uma opgao robusta para a expansao gra-
dual de capacidade. E adequado para corredores
regionais de alta demanda dentro das Américas e
rotas transatlanticas onde a flexibilidade opera-
cional e os baixos custos por assento-milha sao a
prioridade”, conclui Sternchuss. n

O conceito Airspace,
da Airbus, redefine a
experiéncia de voar
ao levar para a cabine
solucdesinspiradas
em arquitetura, design
e bem=estar
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Assistentes de inteligéncia artificial
capazes de comprar sozinhos

prometem redefinir o e-commerce

A inteligéncia artificial deixou de ser apenas uma fer-

ramenta de recomendagao para se tornar um agen-
te ativo na jornada de consumo. Assistentes digitais ja con-
seguem comparar pregos, sugerir produtos, concluir paga-
mentos e acompanhar entregas, abrindo caminho para um
novo modelo de “Al commerce”, no qual algoritmos nego-
ciam diretamente com algoritmos.

Relatérios da consultoria McKinsey & Company indi-
cam que esses agentes autonomos podem movimentar
globalmente até US$ 5 trilhdes por ano até 2030, alteran-
do profundamente o papel das marcas, dos marketplaces e
da publicidade digital. Em um cenario em que a IA pode
decidir o que comprar em nome do consumidor, o grande
desafio do varejo passa a ser manter relevancia, visibilida-
de e relacionamento direto com o cliente.

No Brasil, grandes varejistas aceleram investimentos
em plataformas préprias de inteligéncia artificial, apostan-
do em canais conversacionais, dados proprietarios e inte-
gragao omnicanal como forma de evitar a desintermedia-
Gao por assistentes externos.

)

DY

Integrada ao app, ao -
i
e-commerce e thﬂsl‘)p,

a Lu impulsiond conversao,

personaliza ofertas e amplia

o relacionamepto com’
alu
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Nascida no ambiente digital, a Netshoes ajudou a redefinir o varejo
esportivo no Brasil ao transformar o e-commerce em sua principal
vitrine. Com operacéo centrada em dados, logistica prépria e
integracdo omnichannel, a empresa consolidou um modelo que
combina escala, conveniéncia e personalizacdo

MAGALU E A VENDA
TOTALMENTE
CONVERSACIONAL

No fim de 2025, o Magalu langou
uma das iniciativas mais ambiciosas
do varejo global: a possibilidade de
realizar toda a compra dentro do
WhatsApp, da recomendacao ao paga-
mento, sem redirecionamento para
sites ou aplicativos.

A funcionalidade, chamada
WhatsApp da Lu, foi liberada inicial-
mente para uma base de clientes
recorrentes, com expansao prevista
para mais de 30 milhdes de consumi-
dores ativos. O sistema acessa o cata-

42

logo proprio e de sellers do marke-
tplace, com mais de 37 milhoes de
anuncios, e permite interagao por
texto, voz e imagens, com pagamento
via Pix ou cartao diretamente na
conversa. ‘Apds uma combinagao de
muita pesquisa e um intenso ciclo de
desenvolvimento ao longo do ultimo
ano, conseguimos oferecer uma solu-
¢ao inédita, de ponta a ponta’, diz
André Fatala, vice-presidente de pla-
taformas digitais do Magalu.

A companhia afirma que o projeto
foi desenvolvido pelo Luizalabs, em
parceria com Meta e Google, com
arquitetura baseada em multiplos

modelos de linguagem e centenas de
multiagentes hospedados na Magalu
Cloud. A estratégia reforca a visao de
que o canal conversacional pode se
tornar a principal interface de vendas
no Brasil, onde o WhatsApp esta pre-
sente em praticamente todos os
smartphones.

CASAS BAHIA APOSTA EM IA
NO LIVE COMMERCE

Ja o Grupo Casas Bahia também
avancou no uso de inteligéncia artifi-
cial com o lancamento do Zap Casas
BahlA, ferramenta desenvolvida para
aprimorar o atendimento no WhatsA-
pp durante a Black Friday de 2025.

A solucao permite consultas por
texto, audio ou imagem, compara pre-
cos e diferenciais de produtos e orien-
ta a decisao de compra em tempo real,

—
IA NA GESTAO PUBLICA
A inteligéncia artificial também
avanga no setor piblico, que
busca usar a tecnologia para
simplificar servicos e
personalizar o atendimento ao
cidaddo. De acordo com a
X-VIA, plataforma voltada &
digitalizac&o do governo
brasileiro, ja é tecnicamente
possivel integrar, em uma Gnica
interface, servicos municipais,
estaduais e federais. A
integrac@o de dados combinada
a |A pode transformar a gestdo
publica em um modelo mais
proativo, no qual o governo
antecipa demandas, sugere
servicos e melhora a
transparéncia. O resultado é
uma experiéncia mais agil para
o cidad&@o e uma administracdo
mais eficiente, orientada por

dados e centrada nas pessoas.

funcionando como um vendedor digi-
tal. A tecnologia foi integrada a estra-
tégia de live commerce da empresa,
unindo dados de busca, ofertas e
atendimento humano em transmis-
soes ao vivo.

Para Renato Franklin, CEO do Gru-
po Casas Bahia, a iniciativa reforga
uma cultura orientada por dados e
pela experiéncia do consumidor. ‘A
gente sempre evolui ouvindo o clien-
te e a tecnologia s6 potencializa essa
escuta. O Zap Casas Bahla nasceu para
entender o contexto de cada pessoa e
oferecer uma orientagao pratica, em
um canal simples e acessivel. E uma
evolugao natural do nosso jeito de
atender: usamos inovagao para facili-
tar a escolha, tirar duvidas e acompa-
nhar o consumidor em toda a jornada
de compra”, afirma.

NOTICIAS.LIDE.COM.BR
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CEO do'Grupo
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FABIO
FACCIO, CEO
da Renner

MAIS DO QUE
DIGITALIZAR
PROCESSOS,

A RENNER
TRANSFORMA
DADOS EM DECISOES
DE NEGOCIO,
COMBINANDO
ESCALA, AGILIDADE
E INOVACAO NO
VAREJO DE MODA
BRASILEIRO

RENNER: MENOS HYPE,
MAIS EFICIENCIA

No segmento de moda, a Lojas
Renner seque uma abordagem mais
pragmatica, focada na aplicacao da
inteligéncia artificial para resolver
friccoes operacionais e melhorar a
experiéncia do cliente. Em evento do
setor realizado no inicio deste ano, o
CEO da companhia, Fabio Faccio, afir-
mou que a fase de euforia com IA deu
lugar a uma adogao mais estratégica
e orientada a resultados.

Faccio destacou que o “hype” da
Inteligéncia Artificial deu lugar a
uma aplicacao mais madura e prag-
matica, focada na resolugao de dores
reais e na redugao do atrito na jorna-
da do cliente, e nao apenas na gera-
¢ao de buzz.

A companhia explora o uso de IA
em previsao de demanda, supply
chain, personalizagao e omnicanali-
dade, refletindo a visao de que a tec-
nologia deve ser invisivel ao consumi-
dor, mas decisiva na eficiéncia do
negocio. [ |
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Com projecdo de
R$ 534 bilhes em
aportes até 2027,

o estado do Rio de
Janeiro enfraem

TURISMO
Novos hotéis, gran%
eventos e parcerias
estratégicas consolidam a
capital fluminense como
um dos destinos mais
desejados do mundo
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mercado

AMBICAO
GLOBAL

Com projecéo de até R$ 534 bilhdes
em aportes até 2027, o estado do
Rio entra em um novo ciclo de capital
intensivo liderado por empresas com

raizes locais

[\/\ esmo em um cenario global marcado por

juros elevados, tensoes geopoliticas e sinais
de maior protecionismo em economias centrais, o esta-
do do Rio de Janeiro volta a se posicionar como um dos
principais polos de investimento do pais. De acordo
com o Panorama dos Investimentos elaborado pela
Firjan, os aportes publicos e privados no estado podem
alcancar R$ 534 bilhoes até 2027, sendo R$ 336
bilhdes em projetos ja em andamento e R$ 198 bilhdes
potenciais. O levantamento aponta a energia como
principal vetor, concentrando 79,7% dos investimentos
em execucao, com R$ 267,8 bilhdes, impulsionados
sobretudo por petroleo e gas, com Petrobras, Shell e
Equinor a frente de projetos de exploragao, produgao e
novas unidades de processamento.

Ainfraestrutura aparece como outro eixo estratégi-
co, com R$ 24,5 bilhdes em investimentos em curso,
incluindo concessdes rodoviarias como Presidente
Dutra, Rio-Santos, BR-040 e Arco Metropolitano, além
da renovagao da concessao ferroviaria da Malha Sudes-
te, operada pela MRS Logistica, novos terminais por-
tuarios em Itaguai e no Porto do Rio e a construgao do
anel viario de Campo Grande.
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Na industria de transformacgao,
R$ 17,8 bilhdes estdo mapeados, com desta-
que para o Programa de Desenvolvimento de
Submarinos (Prosub), além de projetos de gru-
pos como Braskem, ArcelorMittal, Nissan, Volks-
wagen, Stellantis e CSN.Ja o desenvolvimento
urbano soma R$ 15,3 bilhdes em investimen-
tos, com protagonismo do saneamento apds a
concessao da Cedae, que atraiu concessiona-
rias como Aguas do Rio, Igua Saneamento e
Aguas do Brasil,com metas robustas de univer-
salizacao e eficiéncia.

NOVAS CONEXOES

Esse ambiente cria um terreno fértil para
grandes empresas ampliarem sua presenca e
influenciarem diretamente a transformacao
do estado. Na mobilidade, a RioSP, plataforma
de rodovias da Motiva, anunciou a implanta-
¢ao de conectividade 4G em toda a extensao
da Via Dutra sob sua concessao, entre Sao
Paulo e Seropédica, em parceria com a TIM. O
projeto, com investimento de quase
R$ 13 milhdes, permite que 100% do trecho
administrado pela concessionaria conte com
cobertura de internet para servigos digitais de
emergéncia e assisténcia ao usuario. “Este é
um projeto que refor¢a o compromisso da CCR
RioSP com a seguranca viaria e a exceléncia
na prestacao de servigos aos nossos clientes.
A conectividade viabiliza um atendimento
mais agil em casos de emergéncia e nos apro-
xima ainda mais dos conceitos de rodovia
inteligente e mobilidade segura e eficiente”,
afirma Eduardo Camargo, CEO da plataforma
de rodovias da Motiva.
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GRISELLI,
CEO da TIM
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Para a TIM, a parceria também reforca a
agenda de digitalizacao da infraestrutura nacio-
nal. “E um orgulho para a TIM contribuir com a
Motiva na transformacao digital das rodovias
brasileiras. A conectividade integral na Via Dutra
nao apenas amplia a seguranga e a conveniéncia
para os usuarios, mas também impulsiona inova-
¢ao e competitividade, reforcando nosso com-
promisso com um Brasil mais sustentavel e digi-
tal” diz Alberto Griselli, CEO da TIM.

EFICIENCIA ESTRATEGICA

No setor de energia, a Shell reforgou sua
estratégia de longo prazo no pais ao se tornar a
primeira empresa internacional de 6leo e gas a
obter licenga como Empresa Brasileira de Nave-
gacao (EBN). Com isso, iniciou a operagao do
navio tanque aliviador DP Ametista Brasil, regis-
trado no pais e operado com tripulagao 100%
brasileira, ampliando a eficiéncia logistica das
operagoes no pré-sal. Apés um programa estrutu-
rado de capacitacao, 48 profissionais maritimos
brasileiros passaram a atuar na embarcacgao.

NOTICIAS.LIDE.COM.BR

SHELL ANUNCIA

INVESTIMENTOS
ESTRATEGICOS E
REFORCA ATUACAO
NA TRANSICAO
ENERGETICA NO
BRASIL

‘A nova operagao gera ganhos de eficiéncia e
otimizagoes financeiras para o grupo, alinhados
as boas praticas de gestao e governanca,
enquanto fomentamos a geragao de emprego e
renda para profissionais brasileiros. Além disso,
uma embarcacgao registrada no Brasil e com tri-
pulacao local contribui para a reducao de deslo-
camentos logisticos recorrentes, o que resulta
em menor consumo de combustivel e, conse-
quentemente, na reducao das emissoes associa-
das as operagdes”, afirma Vinicius Mazzei, lide-
ranca da Shell Brasil. u
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Infraestrutura de dados, formacéo tecnolégica e

mobilidade inteligente colocam a cidade e o estado

no radar global de investimentos em servicos digitais

O Rio de Janeiro entra em 2026 com um novo ativo estratégico: previsibilidade
institucional e infraestrutura digital em rapida expansao. Com um PIB de cer-
ca de R$ 350 bilhdes, o seqgundo maior do pais, 0 estado avanca em um ciclo de
modernizacao da gestao publica orientado por tecnologia, dados e conectividade, um
movimento que comega a se refletir em investimentos bilionarios em data centers,
nuvem, formacao de capital humano e mobilidade urbana de alta capacidade.
0 simbolo mais recente dessa virada € a inauguragao do Centro de Referéncia
em Tecnologia da Informacao e Comunicagao (Digitech) da Firjan SENAI, no edificio
Eco Sapucai, ao lado do Sambddromo. Com mais de 2.500 m? de area dedicada a

formacao tecnoldgica, o espago nasce como o principal polo de capacitagao tecno- =3
logica do estado, com capacidade para formar mais de 9 mil profissionais por ano

em areas como computagao em nuvem, ciberseguranca, inteligéncia artificial, cién-

cia de dados, desenvolvimento de software e internet das coisas. = w.-_)g,'-a-\;j
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“Esta nova unidade nasceu a partir de uma
necessidade estratégica das industrias: desen-
volver e atualizar seus trabalhadores diante de
um mercado cada vez mais digital e globalizado.
Os proprios industriais sinalizaram essa necessi-
dade, e assim contribuimos para que as empre-
sas potencializem sua produtividade e competi-
tividade nos mais diversos segmentos e setores”,
disse o presidente da Firjan, Luiz Césio Caetano.

A formagao de talentos é apenas uma peca
de uma estratégia mais ampla para posicionar o
Rio como hub digital. O ecossistema inclui o
IMPA Tech, no Porto Maravilha, centros de P&D
anunciados por empresas como BYD e Uber,
além de incentivos como o ISS Tech, com aliquo-
tas reduzidas para empresas de tecnologia. No
plano federal, a inteligéncia artificial passou a
ser tratada como tema de soberania nacional, e
o BNDES ja direcionou R$ 1 bilhao desde 2023
para fomentar atividades relacionadas ao setor.
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com alta disponibilidade,
eficiéncia energética e
conectividade estratégica

DATA CENTERS E NUVEM COMO
INFRAESTRUTURA

O projeto mais ambicioso em curso é a Rio Al
City, uma cidade de data centers na regiao do
Parque Olimpico, com capacidade energética
inicial de 1,5 GW e potencial de expansao para
até 3,2 GW, patamar comparavel aos grandes
hubs globais de computacao de alta densidade.
A iniciativa, liderada pela Elea Data Centers e
apoiada pela Prefeitura, prevé investimentos
diretos e indiretos de bilhdes de dolares ao lon-
go da proxima década e a geragao de mais de 10
mil empregos qualificados.

Data center da Elea Digital
no Rio de Janeiro fortalece a
infraestrutura digital do pais,

EDUARDO PAES,
prefeito do
Rio de Janeiro
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A primeira fase ja conta com o data center
RJO1 em operagao e novas unidades em cons-
trucao. O complexo sera abastecido por energia
100% renovavel certificada, com sistemas de
refrigeragao que dispensam o uso de agua, aten-
dendo as exigéncias de sustentabilidade da
nova economia digital.

“O Rio esta se consolidando como a capital
da nova economia. Projetos como a Rio Al City
mostram que estamos prontos para liderar a
revolugao digital com sustentabilidade, inclusao
e inovacgao’, afirma o prefeito Eduardo Paes. Para
0 executivo, a combinagao de conectividade,
com cabos submarinos no litoral, infraestrutura
energética estavel e capital humano cria uma
plataforma competitiva para atrair big techs,
provedores de nuvem e startups de IA.

Além da infraestrutura de Tl, a Rio Al City se
conecta a um projeto mais amplo de regenera-
¢ao urbana, o Mata Maravilha, que integra par-
ques, areas residenciais, centros culturais, hotéis
e hubs de inovagao, reforcando a estratégia de
cidade digital e sustentavel.
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MOBILIDADE INTELIGENTE COMO
VETOR ECONOMICO

A transformacao digital no Rio avanga em
paralelo a modernizagao da mobilidade urbana,
um fator decisivo para atrair investimentos e
reter talentos. O Metr6Rio concluiu uma emissao
de debéntures incentivadas de R$ 2,8 bilhdes, a
maior operagao do setor de mobilidade em
2025, com demanda de cerca de R$ 5 bilhdes e
classificacao de risco “AAA” pelas agéncias Fitch
e Standard & Poor’s. Os recursos financiam a
reestruturagao da concessao, a expansao do sis-
tema e a conclusao da Estacao Gavea, prevista
para 2028, beneficiando cerca de 20 mil passa-
geiros por dia.

GUILHERME RAMALHO,
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AO ARTICULAR

POLITICAS PUBLICAS,
INFRAESTRUTURA
DIGITAL E QUALIFICACAO
PROFISSIONAL, O
GOVERNO DO RIO DE
JANEIRO IMPULSIONA
UM ECOSSISTEMA
FAVORAVEL A INOVACAO

CEO do MetréRio

MetréRio garante mobilidade
urbana com eficiéncia, seguij_angq_e “
alta capacidade, conectando
diariamente milhges de passageiros

PAULO VITALE
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A concessao metroviaria foi prorrogada até
2048, com unificagao das linhas e revisao da
matriz de risco, garantindo seguranca juridica e
regulatoria, um dos fatores mais sensiveis para
investidores de infraestrutura. ‘A conclusao des-
sa operacao € uma conquista que reforga a traje-
toria de exceléncia operacional e financeira da
concessionaria, consolidando sua posi¢ao como
referéncia em transporte publico de alta capaci-
dade”, destaca Guilherme Ramalho, CEO do
MetréRio.

NOVOS INVESTIMENTOS

No final de dezembro do ano passado, o
governador Claudio Castro anunciou a retomada
de uma nova fase das obras da estacao de metrd
da Gavea, um dos projetos mais emblematicos de
infraestrutura urbana do Rio de Janeiro. A etapa
incluiu o inicio das detonagdes de um trecho de
60 metros de rocha para avancar a ligagao até
Sao Conrado, antecipando em trés meses o crono-
grama previsto. Quando concluida, a estagao deve
beneficiar cerca de 20 mil passageiros por dia,
consolidando o metr6 como eixo estruturante da
mobilidade na Zona Sul e refor¢cando a estratégia
de transporte de alta capacidade da cidade.

Segundo Castro, a retomada das obras sim-
boliza a superagao de entraves histéricos por
meio de articulagao institucional e seguranga
juridica. “O que estamos fazendo é, acima de
tudo, construir futuro, garantindo que o metr6
continue a ser um vetor de transformacao para o
Rio de Janeiro”, afirmou o governador. [ |

CLAUDIO CASTRO,
governador do
Rio de Janeiro

55



tendéncia

— PR e
ok S I
At = vz
g - v = » " e

transformam territério em ativo e reposicionam o

Rio no portfélio de incorporadoras e investidores

CIDADE EM -

CONSTRUCA

D epois de anos de retracao e volatilidade, o Rio de Janeiro vive um novo ciclo de

confianca no mercado imobiliario. A combinagao entre recuperagao econdémica,
requalificacao urbana em areas estratégicas e a chegada de grandes projetos privados
reposiciona a cidade como uma das pragas mais relevantes para incorporadoras, investido-
res e fundos imobiliarios no pais. Do Porto Maravilha a Barra da Tijuca, passando pelo Cen-
tro e pela Zona Sul, a percepcao é de um mercado em transformacao, com canteiros de
obras voltando a fazer parte da paisagem urbana.

Adinamica recente do setor reflete essa inflexao. Em 2025, o volume financeiro de lan-
camentos imobiliarios na cidade cresceu cerca de 37%, saltando de R$ 12,8 bilhdes em
2024 para R$ 17,6 bilhdes, enquanto o preco médio de venda das unidades avangou apro-
ximadamente 9%, acima da inflacao. A regiao do Porto Maravilha liderou os lancamentos
pelo quarto ano consecutivo, seguida pela Barra da Tijuca e pela Barra Olimpica, consoli-
dando o eixo portuario e a Zona Oeste como vetores de expansao urbana.
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NEGOCIOS

Nesse contexto, a requalificacao urbana se
tornou o principal catalisador de novos projetos. A
Regiao Portuaria desponta como laboratério de
urbanismo contemporaneo, reunindo infraestru-
tura, cultura, habitacao e tecnologia. Um dos
empreendimentos mais ambiciosos é o Mata
Maravilha, concebido pela Al Moinho Empreendi-
mentos Imobiliarios em parceria com a Autonomy
Capital e selecionado em chamamento publico da
Prefeitura do Rio, por meio da Companhia Carioca
de Parcerias e Investimentos (CCPar). O projeto
ocupa uma area de 223,4 mil metros quadrados e
prevé que quase metade do territdrio seja com-
posto por vegetagao nativa da Mata Atlantica, em
um amplo esforco de reflorestamento urbano. A
proposta é criar um complexo de parques, resi-
déncias, hotéis, espacos culturais e um campus de
tecnologia verde, reunindo coworkings, incubado-
ras e centros de inovagao em um ecossistema de
economia regenerativa.
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O projeto
Mata
Maravilha

transforma o

entorno do

Porto
Maravilha
ao cidade
com sua

paisagem
natural
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A iniciativa ilustra a nova logica de desen-
volvimento urbano da cidade, que combina sus-
tentabilidade, inovagao e valorizagao imobilia-
ria. Com quatro hotéis, residéncias para cerca de
2,5 mil moradores, centro cultural, espagos de
gastronomia, moda, bem-estar e um hub de
negocios voltado a greentech, o Mata Maravilha
busca posicionar o Porto como um distrito glo-
bal de inovacao e lifestyle, com potencial de
atrair milhares de profissionais de tecnologia e
némades digitais. A arquitetura, coordenada pelo
escritério Safdie Arquitetura, prevé edificios car-
bono zero, autonomia hidrica e térmica e solu-
coes de resfriamento urbano capazes de reduzir
a temperatura local em até 8 °C.

“Queremos transformar o Rio em um centro
global de referéncia em inovagao consciente,
aproveitando a cidade mais bonita do mundo e a
incomparavel plataforma de estilo de vida do
Mata Maravilha para atrair nmades tecnologi-
cos e consolidar lideres e visionarios que estao
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O VLT do Centro do Rio conecta mobilidade, patriménio e sustentabilidade,
integrando dreas histéricas, zonas comerciais e pontos turisticos

transformando o planeta. Levaremos a natureza
pulsante do lifestyle carioca para o mundo, ofe-
recendo a promessa de um futuro mais verde
num dos cenarios mais deslumbrantes da Terra.
Topamos o desafio de revitalizar esse local com
edificios historicos de 130 anos para trazer um
ecossistema regenerativo, em que a beleza das
matas brasileiras é o caminho para energizar a
economia criativa com prosperidade consciente,
conectando o espirito das florestas com o génio
dos mais avangados centros de inovagao tecno-
logica’, destaca Alexandre Allard, idealizador do
Mata Maravilha.

REVITALIZACAO

A requalificagao urbana nao se restringe ao
Porto. O Centro histérico passa por um processo
de revitalizacao com novos usos residenciais,
culturais e gastrondmicos, enquanto a Zona Sul
segue como mercado premium, com oferta limi-
tada de terrenos e demanda resiliente, e a Barra
da Tijuca consolida-se como fronteira de expan-
sao, com grandes terrenos e projetos de uso mis-
to. Essa geografia de oportunidades explica a
diversificacao do pipeline de incorporadoras,

NOTICIAS.LIDE.COM.BR

que hoje combinam lancamentos de alto padrao,
residenciais compactos para locagao de curta
duragao e projetos corporativos voltados a eco-
nomia criativa e tecnologica.

Neste sentido, o VLT Carioca segue como um
dos destaques da plataforma de trilhos da Moti-
va e da revitalizagao de varias regides da cidade
ao atingir ultrapassar a marca de 22 milhdes de
embarques em 2025. Além de ampliar a deman-
da, o VLT mantém impacto positivo no meio
ambiente. Somente em outubro, os sistemas
sobre trilhos da Motiva contribuiram para evitar
a emissao de 32.641 toneladas de CO; equiva-
lente, parte das quais estao diretamente asso-
ciadas ao uso crescente do VLT no Centro e na
Regiao Portuaria do Rio. Com energia 100%
renovavel, os sistemas operam com emissao
zero, considerando a comparagao com automo-
veis a gasolina.

O resultado do VLT reforca o papel do modal
na conexao entre a Regiao Portuaria, o Centro do
Rio e o Aeroporto Santos Dumont, eixo que vem
recuperando fluxo de passageiros impulsionado
pela retomada econdmica e pela diversificagao
das atividades no Centro. [ |

59



panorama

CIDADE

MARAVILHOSA E
EMPREENDEDORA

Novos hotéis, grandes eventos e
parcerias estratégicas consolidam
o Rio de Janeiro como um dos

destinos mais desejados do mundo

P oucas cidades combinam paisagem natural, cultura vibrante

e apelo global com a forgca simbélica do Rio de Janeiro. Em
um novo ciclo de expansao do turismo, a capital fluminense con-
solida sua posicao como vitrine do Brasil para o mundo, impulsio-
nada pela chegada de grandes redes hoteleiras, pelo calendario
robusto de eventos e por parcerias com plataformas globais de
hospedagem que ampliam a oferta de acomodagdes em periodos
de pico de demanda.

O turismo carioca atravessa uma fase de renovacao e cresci-
mento, com investimentos que reposicionam a cidade no radar de
viajantes internacionais e executivos globais. O Rio figura entre
0s 25 melhores destinos do mundo para se conhecer em 2026 na
lista Best of the World, da National Geographic, reconhecimento
que reforca sua relevancia em um cenario global cada vez mais
competitivo. Com praias iconicas, patriménio cultural singular e
uma gastronomia que reflete a diversidade brasileira, a cidade
oferece experiéncias que vao do lazer ao turismo de negdcios,
consolidando-se como um hub multifacetado.

A cidade encerrou 2025 com o melhor desempenho do turis-
mo internacional de sua histdria. Ao longo do ano, o estado rece-
beu quase 2 milhoes e 200 mil visitantes, nUmero nunca antes
alcangado e que representa um crescimento de 43,7% em relacao
a 2024, quando foram registrados cerca de 1,5 milhao de estran-
geiros.“O turismo é um dos grandes motores do desenvolvimento.
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O recorde historico mostra que o Rio de Janeiro
voltou a ocupar o lugar de destaque que merece
no cenario internacional, gragas a politicas
publicas responsaveis, planejamento e parcerias
que geram emprego, renda e oportunidades’,
declarou o governador Claudio Castro.

VETORES DE EXPANSAO

Neste ano, a parceria firmada com o Airbnb
para o Carnaval de Rua de 2026, quando a plata-
forma atuou como parceira oficial de acomoda-
¢oes do evento, fomentaram ainda mais o desti-
no como uma opgao segura e sustentavel. A ini-
ciativa ajudou a absorver a forte demanda por
hospedagem durante o periodo mais concorrido
do calendario turistico carioca, conectando
folides a uma ampla oferta de estadias em dife-
rentes bairros, perfis e faixas de prego. A estraté-
gia também ampliou o acesso de brasileiros ao
servigo, com facilidades como pagamento via Pix

Entre o mar e o bairro
mais sofisticado do Rio, o
Four Seasons Hotel Rio de
Janeiro at Leblon redefine
o luxo carioca com design
contempordneo, vista
privilegiada do Atléntico e
experiéncias exclusivas

e parcelamento em até seis vezes sem juros no
cartao de crédito. Para a empresa, a parceria
celebrou a diversidade cultural da cidade e
reforcou o compromisso de apoiar o turismo
local de forma responsavel, atuando como facili-
tadora de vivéncias auténticas nas comunidades
onde esta presente.

‘Ao se tornar a plataforma oficial de acomo-
dagdes do Carnaval de Rua do Rio de Janeiro, o
Airbnb celebrou a diversidade cultural da cidade
e contribuiu para o fortalecimento do turismo
local de forma responsavel. Com sua energia
vibrante e carater plural, o Carnaval de Rua
carioca traduz as experiéncias auténticas que
muitos hdspedes buscam ao viajar. Essa parceria
reforcou o compromisso do Airbnb em apoiar a
cultura local e atuar como um facilitador de
vivéncias genuinas nas comunidades onde esta
presente”, afirma Fiamma Zarife, diretora-geral
do Airbnb na América do Sul.

B

FIAMMA ZARIFE, diretora-geral
do Airbnb na América do Sul

O impacto econdmico desse ecossistema vai
além da hospedagem. Segundo estudo da Fun-
dacao Getulio Vargas encomendado pela plata-
forma, a cada R$ 10 gastos em acomodacao, os
hospedes desembolsam outros R$ 52 no entor-
no, movimentando bares, restaurantes, comércio
e servicos. Apenas em 2024, a atividade do Airb-
nb movimentou mais de R$ 10 bilhdes na eco-
nomia do Rio de Janeiro, evidenciando o efeito
multiplicador do turismo na cidade.
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PADRAO INTERNACIONAL

A hotelaria também vive um novo momento,
com a chegada de marcas globais que elevam o
padrao da oferta local. Um dos projetos mais
emblematicos € o futuro Four Seasons Hotel Rio
de Janeiro at Leblon, fruto da parceria entre a
rede internacional e a gestora imobiliaria Catuai
Asset. O empreendimento ocupara o edificio
mais alto do Leblon, com cerca de 120 aparta-
mentos e suites voltados para o mar, e passara
por uma ampla renovagao antes de inaugurar,
prevista para 2029.
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A proposta combina design atemporal, expe-
riéncias gastronémicas autorais, bar e piscina na
cobertura com vista panoramica, além de spa e
atividades a beira-mar, reforcando a evolugao do
bairro como epicentro de estilo de vida e lazer
de alto padrao. “Temos orgulho em langar o Four
Seasons no Rio de Janeiro, dando continuidade a
nossa expansao estratégica na América do Sul e
marcando o nosso retorno ao Brasil”, afirma
Alejandro Reynal, presidente e CEO global do
Four Seasons.

HOSPITALIDADE

O Sofitel, pioneiro da hotelaria de luxo fran-
cesa desde 1964, acaba de anunciar a transfor-
macao do Sofitel Rio de Janeiro Ipanema no pri-
meiro hotel de referéncia da marca no Brasil.
Com inauguracao prevista para o final deste ano,
o hotel emergira como um icone renovado na
Praia de Ipanema, oferecendo 172 quartos e sui-
tes e uma ousada expressao da visao contempo-
ranea da marca Sofitel em hotelaria de luxo.

“Esta transformacdo emblematica reflete o
compromisso de longo prazo do Sofitel com o
Brasil e com a “Cidade Maravilhosa”, como o Rio
de Janeiro é conhecido mundialmente, uma cida-
de cuja vitalidade cultural e elegancia a beira-
-mar ressoam naturalmente com o DNA da mar-
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O Sofitel Rio de Janeiro Ipanema marca a
chegada definitiva da hotelaria de luxo
internacional ao bairro mais icénico da cidade

ca. Reprojetado sob nova diregao e guiado por
uma ambiciosa visao arquitetdnica e de design,
o Sofitel Rio de Janeiro Ipanema devera ampliar
a experiéncia do héspede por meio de um dialo-
go refinado entre o French Zest e a vibrante
alma carioca”, explica Maud Bailly, CEO do Sofitel
Legend, Sofitel, MGallery e Emblems.

Planejado pela renomada arquiteta Patricia
Anastassiadis, o projeto apresenta uma interpre-
tacao ambiciosa e contemporanea do luxo discre-
to, expresso por meio do conforto, da hospitalida-
de e da sofisticacao, sem ostentacgao. A transfor-
magao reimagina a localizagao privilegiada do
hotel em frente ao mar, como uma extensao per-
feita de seus arredores, abragando plenamente a
paisagem natural e o cenario cultural de Ipane-
ma. “O Sofitel Rio de Janeiro Ipanema marca o
ponto de encontro entre uma atmosfera sofistica-
da, a liberdade, e o olhar francés que se apaixona
pela alma carioca. O projeto incorpora luminosi-
dade e aconchego, criando um ponto de encontro
entre o estilo de vida brasileiro e a elegancia
francesa”, destaca Patricia Anastassiadis, arquite-
ta que criou o projeto.
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MAIS DO QUE UM
FESTIVAL, O ROCK

IN RIO E UM MOTOR
ECONOMICO QUE
MOVIMENTA BILHOES,
GERA MILHARES DE
EMPREGOS E PROJETA
O RIO DE JANEIRO
GLOBALMENTE
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panorama

PURA DIVERSAO

O calendario de grandes eventos completa o
tripé de crescimento do turismo carioca. O Rock in
Rio,um dos maiores festivais de musica do plane-
ta, ampliou sua estratégia de engajamento com a
cidade ao transformar o ingresso em um passa-
porte de beneficios turisticos por meio do hub
“Viva o Rio com o Rock in Rio”. A iniciativa inte-
grou parceiros como Visit Rio, HotéisR10, ABIH-RJ,
Setur-RJ e TurisRio, oferecendo descontos em
atrativos turisticos, experiéncias e hospedagens
ao longo de todo o ano. O movimento ja se refle-
tiu na venda de ingressos, com aumento de 20%
no numero de compradores de fora do estado e
participacao de 55% de publico de outras regides,
reforcando o papel do festival como motor de flu-
X0 turistico e economia criativa.

‘Ao transformar o Rock in Rio Card em um
passaporte de beneficios distribuidos ao longo
do ano, convidamos os fas a comegarem sua jor-
nada muito antes da abertura dos portdes da
Cidade do Rock, explorando o estado e a cidade,
circulando pelos atrativos e fortalecendo esse
vinculo afetivo que sempre existiu entre o festi-
val e o Rio.”, afirma Ana Deccache, diretora de
Marketing do Rock in Rio. |




educacédo

ANCAM

A ESPM, escola de negécios autoridade em

marketing para a América Latina com
DNA de criatividade, inovacao e tecnologia, e o
LIDE - Grupo de Lideres Empresariais, principal
ecossistema de relacionamento empresarial do
Cone Sul, unem forgas para criar um programa
inédito de formacao para a alta lideranga: o
ESPM LIDE Corporate Academy. Trata-se de uma
iniciativa desenvolvida sob medida para C-le-
vels, empresarios e executivos em ascensao que
buscam protagonismo na transformacgao de
negdcios e mercados.

O projeto une a expertise académica da
escola com o grupo que reune mais de 4 mil
lideres empresariais globalmente. O objetivo é
romper com os modelos convencionais e entre-
gar uma experiéncia de aprendizado que desafia,
provoca e prepara executivos para os desafios
mais urgentes. Sua concepcao é resultado da
percepgao de tendéncias capturadas por ambas
as instituicdes e preenche uma lacuna no merca-
do com cursos que fogem das ofertas tradicio-
nais “de prateleira”.

A grade curricular abrange temas como ges-
tao disruptiva, estudos de futuros, criatividade,
inovacao de impacto, marketing estratégico,
sucessao, lideranga humana em tempos de Inte-
ligéncia Artificial e soft skills para alta gestao. O
lancamento reforca a atuacao da ESPM na pre-
paracao de quem ocupa ou esta se aperfeigoan-
do para alcancar o topo da piramide corporativa.
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JOAO DORIA NETO,
CEO global do LIDE

SAIBA MAIS SOBRE O
ESPM LIDE CORPORATE

ACADEMY NO LINK:
ESPM.COM.BR/LIDE
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ESPM LIDE CORPORATE
ACADEMY COMBINA A
AUTORIDADE ACADEMICA
DA ESCOLA AO GRUPO
DE RELACIONAMENTO
EMPRESARIAL PARA
PREPARAR LIDERANCAS
PARA NOVOS DESAFIOS

“Nas empresas que dominam seus mercados,
o Marketing nao é mais coadjuvante — é prota-
gonista. Ele dita estratégias, constroi marcas e
transforma criatividade em resultados concretos.
Formar profissionais com visao estratégica,
dominio de dados, competéncias socioemocio-
nais aplicadas e capacidade de inovar é o cami-
nho para negdcios realmente sustentaveis”, diz
Dalton Pastore, CEO da ESPM.

NOTICIAS.LIDE.COM.BR
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DALTON PASTORE,
CEO da ESPM

CONEXAO

A parceria conecta a ESPM a maior rede de
lideres empresariais da América Latina, com
operagao global. O LIDE, que completa 25 anos,
redne no Brasil empresas que representam
mais da metade do PIB privado. O conteudo
resultante dos eventos, realizados semanal-
mente, colabora para a tomada de decisdes do
setor produtivo e pauta debates propositivos
com gestores publicos.

“0 ambiente de negdcios exige lideres que
antecipem tendéncias, conduzam a inovagao e
facam escolhas estratégicas com clareza. Esta
parceria coloca o Brasil no centro de uma forma-
¢ao alinhada ao que ha de mais atual no mundo:
visao de futuro, lideranca humana em tempos de
IA e governanga preparada para a proxima gera-
¢ao”, afirma Joao Doria Neto, CEO global do LIDE.

CURSOS

O portfolio se inicia com formagdes como
“Strategic Foresight para Lideres Visionarios”,
“Next Gen: Sucessio, Governanca e Legado em
Familias Empresarias” e “Gestao de Inovacao e
Lideranca em Tempos de IA”. Os cursos terao
ofertas no ambito nacional, com aulas presen-
ciais em Sao Paulo, no campus ESPM Tech e na
sede do LIDE. Ao longo do ano, mais cursos,
imersdes internacionais e nucleos dedicados a
pesquisa aplicada serao agregados ao projeto.

As matriculas para os cursos comegam no
proximo més. O formato privilegia o networking,
reunindo mentes inquietas, decisores de alto
impacto e experiéncias internacionais. Uma
equipe multidisciplinar, envolvendo todas as
diretorias académicas da pos-graduagao e edu-
cagao continuada da ESPM, garante exceléncia e
inovagao em cada modulo.

Além disso, como a ESPM incorporou recen-
temente a Panamericana Escola de Arte e Design
ao seu ecossistema educacional, a perspectiva é
ampliar a compreensao de que o pensamento
criativo pode potencializar a estratégia corpora-
tiva, sendo uma ferramenta essencial para orga-
nizagoes e liderangas que desejam ir além do
convencional. ]
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“XCELENIC
"RANCESA

Air France celebra uma década de parceria com

chefs estreladas e transforma a cabine La Premiére

em um sofisticado restaurante

A Air France acaba de renovar os menus da cabine La Pre-

miere com criagoes exclusivas da chef Anne-Sophie Pic, a
mais estrelada do mundo, e sobremesas assinadas pela patissiere
Claire Heitzler. A novidade marca dez anos de colaboragao com a
companhia e posiciona a experiéncia gastrondmica como um dos
principais diferenciais da primeira classe francesa.

Entre as criagoes estao entradas e pratos principais como pas-
tinacas assadas com mel, nozes e curry de Madras, além de frango
assado com molho de cogumelos, milho e polenta grelhada.A pro-
posta é oferecer menus sazonais e equilibrados, com opcoes vege-
tarianas, peixes, carnes vermelhas e aves.

SOBREMESAS COMO MANIFESTO DE SOFISTICACAO
A experiéncia segue com sobremesas criadas por Claire Heit-
zler, que privilegia ingredientes de origem francesa e o respeito a
sazonalidade. Entre as oito opgdes previstas estao minitortas de
mousse de damasco com améndoas e um bolo quente de choco-
late amargo Guanaja com interior cremoso, uma inovagao técnica
adaptada ao servico a bordo.
CHEF ANNE-SOPHIE PIC,
a mais estrelada do
mundo, assinada as
sobremesas na pdtissiére
Claire Heitzler

_‘_f

SORVETES ARTESANAIS EM ALTITUDE

Para completar o ritual gastronémico, a companhia introduz
uma nova linha de sorvetes artesanais assinados pelo mestre sor-
veteiro Philippe Faur, com sabores como chocolate Caribe, bauni-
Lha parisiense e sorbet de framboesa. u

| ——
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AUDEMARS PIGUET

-NGENHARIA
NO PULSO

Um dos relégios mais complexos ja criados pela

Audemars Piguet combina crondgrafo e turbilhdo em

um design esportivo ultrafino de apenas 8,1 mm

A Audemars Piguet volta a esticar os limites da

engenharia mecanica com o Royal Oak Extra-
-Thin Selfwinding Flying Tourbillon Chronograph
(RD#5), um projeto que combina duas grandes compli-
cagdes em um dos reldgios esportivos mais iconicos do
mundo e, ainda assim, mantém uma espessura de ape-
nas 8,1 mm.

O desafio técnico era extremo: integrar cronégrafo
flyback e turbilhdo voador na caixa “Jumbo” de 39 mm
sem sacrificar proporgdes, ergonomia ou a estética consa-
grada do Royal Oak. A resposta veio com um movimento
totalmente novo, concebido para ser ultraplano desde a
origem, com arquitetura integrada do crondgrafo, roda de
colunas e solugdes de redugao de altura que redefinem a
construgao de calibres de alta complexidade.

NOVA DIMENSAO

O resultado é um reldgio que preserva a identidade
do Royal Oak, caixa e bracelete integrados, acabamento
alternado polido e acetinado e o caracteristico mostra-
dor texturizado, mas que introduz uma dimensao técni- /
ca inédita para a linha. O turbilhao voador, visivel as 6 —_— _ —
horas, remete a tradicao da alta relojoaria, enquanto o \ S
crondgrafo flyback reforga o carater esportivo e funcio- :
nal da peca. ]

FOTOS: DIVULGAGAO
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O ELETRICO
NTELIGENTE

A BYD avanca sobre o territério premium com
uma nova geracdo de veiculos eletrificados que

combinam design, tecnologia e performance

NOTICIAS.LIDE.COM.BR
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A entrada da BYD no segmento premium

marca um novo capitulo na industria
automotiva global. Apds consolidar lideranga no
mercado de veiculos eletrificados, a companhia
acelera sua estratégia de luxo com a Denza,uma
divisao criada para disputar diretamente o terri-
torio ocupado por marcas europeias e norte-a-
mericanas de alta gama. No centro dessa ofensi-
va esta o Denza B5, um SUV hibrido premium
com ambigoes globais.

PERFORMANCE HiBRIDA
DE ALTO NiVEL

Com quase 4,9 metros de comprimento e
entre-eixos de 2,8 metros, sob a carroceria, 0
Denza B5 utiliza uma plataforma hibrida avan-
¢ada, com tragao integral inteligente e constru-
¢ao sobre chassi, combinando desempenho off-
-road genuino com eficiéncia energética. A auto-
nomia combinada supera os 1000 km, com cerca
de 90 a 100 km em modo totalmente elétrico,
enquanto a aceleracao de 0 a 100 km/h em
menos de cinco segundos posiciona o modelo
no territério de SUVs esportivos.

CONFORTO PREMIUM E
EXPERIENCIA SENSORIAL

O Denza B5 aposta em um pacote de confor-
to comparavel ao de sedas executivos e SUVs de
ultra luxo. Os bancos em couro premium contam
com aquecimento, ventilacao e funcao de mas-
sagem com multiplos pontos. Um refrigerador
integrado, sistemas de climatizagao avancados e
uma arquitetura digital com multiplas telas,
incluindo painel de instrumentos, central multi-
midia, tela para o passageiro e head-up display,
criam um ambiente imersivo.

INTELIGENCIA
EMBARCADA E SEGURANCA

A digitalizacao é o centro do projeto. O
cockpit inteligente integra conectividade, acesso
por UWB/NFC, visao panoramica de 540° e assis-
tentes avangados de conducao. A estrutura utili-
za aco de alta resisténcia e tecnologia de bateria
integrada ao chassi, elevando padrdes de rigidez
e seguranga. ]

—
Com 11 airbags de
série e arquitetura
eletrénica avancada,
o Denza BS
posiciona-se entre os
SUVs mais
sofisticados em
termos de seguranca

ativa e passiva.

NOTICIAS.LIDE.COM.BR
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N a elite da aviagao de negécios, poucos langamen-
tos conseguem alterar a hierarquia do setor. O
L Bombardier Global 8000 surge como um desses raros
casos: uma aeronave que redefine os limites de velocidade,

e alcance e experiéncia a bordo em voos intercontinentais.

Um dos principais atributos do Global 8000 é a veloci-
dade. Com velocidade maxima de Mach 0,95, a mais alta
entre jatos de negocios, a aeronave se posiciona como o
Bombardier combina velocidade recorde, aviao civil mais rapido desde o Concorde, permitindo
encurtar rotas intercontinentais e otimizar agendas corpo-
rativas globais.

Global 8000: o jato executivo flagship da

DIVULGAGAO

alcance intercontinental e uma luxuosa cabine

NOTICIAS.LIDE.COM.BR
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ALCANCE VERDADEIRAMENTE GLOBAL

Além da velocidade, o Global 8000 foi proje-
tado para voos ultralongos. Com alcance de cer-
ca de 8.000 milhas nauticas (aproximadamente
14.800 km), o jato conecta grandes centros
financeiros e destinos remotos sem escalas. O
alcance permite operagoes entre cidades como
Dubai e Houston, Londres e Perth ou Singapura
e Los Angeles.

NOTICIAS.LIDE.COM.BR
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aviacdo

UMA CABINE PENSADA
COMO RESIDENCIA AEREA
No interior, o Global 8000 ado-
ta uma cabine de quatro zonas,
com layout modular que pode
incluir sala de reunides, lounge,
suite master e area de descanso da
tripulagao. O projeto prioriza ergo-
nomia, conforto acustico e ilumina-
¢ao natural, com grandes janelas
panoramicas e sistemas de pres-
surizagao avangados que reduzem
fadiga em voos longos. [ |




liado em mais de R$ 350 milhdes, o modelo de 55 L
metros chega ao mercado como sintese das ten-  alcancga velocidade maxima préxima-de 15,5 nés
déncias que devem marcar o segmento em 2026, e autonomia estimada em cerca de 4500 milhas
de autonomia transatl@ntica e interiores penscdos combinando engenharia para longas travessias  nauticas em cruzeiro, alcance transatlantico que
com um design que privilegia conforto, identida- o posiciona entre os iates voltados a grandes
de estética e vida a bordo de longo prazo. expedicoes privadas. .

- O lancamento do superiate Frida, da Projetado na classe 55m Steel da Heesen, o -
- / holandesa Heesen Yachts, sinaliza uma  Frida foi concebido como um “bluewater yacht”, -
/ nova etapa na evolucao do mercado nautico.Ava-  capaz de atravessar oceanos-com-

—

~ Superiate da Heesen revela as novas ambicées

DIVULGAGAO

~ como uma residéncia privada no mar

NOTICIAS.LIDE.COM.BR




EXCLUSIVIDADE

No desenho exterior, assinado
pela Omega Architects, o projeto
aposta em linhas elegantes e propor-
cionais, com amplos espagos ao ar
livre: sundeck com jacuzzi, bar e areas
de lounge, sky lounge integrado ao
terraco de popa e beach club com
acesso direto ao mar, configuragao
que reflete a tendéncia de integrar
indoor e outdoor como uma unica
experiéncia arquitetonica.

O interior, desenvolvido pelo estu-
dio italiano Luca Dini Design & Archi-
tecture, traduz uma releitura contem-
poranea do iatismo classico. A propos-
ta mistura madeiras nobres, tecidos
listrados inspirados na tradigao nauti-
ca e mobiliario sob medida, criando
uma atmosfera residencial, confortavel
e personalizavel, um conceito que dia-
loga com a demanda crescente por
embarcagoes tratadas como casas par-
ticulares itinerantes, e nao apenas pla-
taformas de lazer.

82

FRIDA COMBINA ENGENHARIA
NAVAL, DESIGN FUNCIONAL

E SOLUCOES DE BORDO
PENSADAS PARA AUTONOMIA
E USO CONTINUO

T—
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FOTOS: DIVULGAGAO

ndutico

MAIS CONFORTO

A distribuicao de espacos reforca
essa logica residencial. O Frida aco-
moda até 12 hospedes em seis suites,
incluindo uma suite master de 86 m?
no convés principal, além de cabine
VIP no convés superior e quatro suites
de hdspedes no conveés inferior. A tri-
pulacao pode chegar a 13 pessoas,
garantindo servico de padrao hotela-
ria de alto luxo, com operagao pensa-
da tanto para uso privado quanto para
charter premium. [ |
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destino

destinos conseguem unir sofisticacao e sustenta-

bilidade com a naturalidade do Sabi Sabi Private
Game Reserve, na Africa do Sul. Localizado na reserva
Sabi Sands, adjacente ao Kruger National Park, o lodge é
um dos enderecos mais desejados por lideres globais e
viajantes de alta renda em busca de experiéncias autén-
ticas com padrao maximo de hospitalidade.

Com mais de quatro décadas de historia, o Sabi Sabi
redefiniu o conceito de safari de luxo ao transformar a
imersao na savana em uma jornada sensorial completa,
que combina design autoral, privacidade absoluta e uma
forte agenda ambiental. Seus quatro lodges traduzem dife-
rentes narrativas estéticas da Africa do Sul.

N o universo do turismo de alto padrao, poucos

destino

U MELHOR
SAFARI AF

CANO

Sabi Sabi Private Game
Reserve: alta enogastronomia

e conservacdo ambiental

CONCEITO NATURAL

O Selati Camp é uma homenagem a era colonial e ao
romantismo das primeiras expedigoes ferroviarias e explo-
ratérias na Africa Austral. Suas suites luxuosas evocam o
espirito dos anos dourados do safari, com mdveis antigos,
tecidos nobres, banheiras classicas e terragos privativos
voltados para a savana, criando uma atmosfera cinemato-
grafica de nostalgia e exclusividade. O Bush Lodge, o maior
e mais versatil dos lodges, combina amplitude, contempo-
raneidade e integracao total @@m a paisagem. Suas suites




destino

A EXPANSAO
DA SABI SABI
COLLECTION
CONTINUARA
COM A
AGUARDADA
ABERTURA DA
SANDRINGHAM
PRIVATE GAME
RESERVE, NA
PROVINCIA DE
LIMPOPO

86

espagosas contam com decks privativos, piscinas, areas de estar externas e vistas
privilegiadas de pontos de agua frequentados por elefantes, girafas e antilopes.

O Little Bush Camp, com apenas seis suites, € o endereco mais intimo da proprie-
dade. Pensado como um retiro privado, o lodge privilegia a sensacao de exclusivida-
de absoluta, com areas comuns minimalistas, lareira escultural, mobiliario artesanal
e suites projetadas para conforto sensorial, com materiais naturais, iluminagao sua-
ve e detalhes feitos sob medida.Ja o Earth Lodge representa a visao futurista do
luxo sustentavel. Com arquitetura orgdnica, uso intenso de materiais naturais, linhas
esculturais e integragao total com o terreno, o lodge parece emergir da terra.

FOTOS: SABI SABI COLLECTION / DIVULGAGAO

NOVAS CONEXOES

Como parte de sua estratégia de expans@o, a Sabi Sabi Collection
levou seu conceito de hospitalidade para a Cidade do Cabo com o
The Claremont Boutique Hotel, instalado em uma mansao histérica
restaurada com design contemporéneo. Com 15 quartos, a nova
propriedade conecta o saféri & vida urbana, com bistré farm-to-fork,
bar especializado em vinhos e experiéncias culturais, consolidando

uma jornada integrada entre natureza, gastronomia e lifestyle.

NOTICIAS.LIDE.COM.BR

PROPOSITO EM CADA DETALHE

As areas comuns dos lodges incluem restaurantes autorais, wine cellars clima-
tizadas, lounges panoramicos, decks de observacao, piscinas infinitas, spas holisti-
cos e boutiques curadas.A gastronomia é baseada em ingredientes locais e menus
sazonais, enquanto as adegas apresentam uma curadoria de rétulos sul-africanos
e internacionais.

O Sabi Sabi foi reconhecido na premiagao World’s Best Wine List por sua car-
ta de vinhos, destacando-se nas categorias Carta de Vinhos Mais Original,
Melhor Custo-Beneficio e Melhor Carta Regional (Africa e Oriente Médio). A
curadoria privilegia rotulos boutique, edi¢oes limitadas e produtores autorais,
ao lado de grandes nomes da vitivinicultura sul-africana, oferecendo uma narra-
tiva enoldgica sofisticada que acompanha o héspede do pér do sol na savana a
jantares sob as estrelas. u
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FOUR SEASONS |

esportes aqudticos e experiéncias sob medida

O Four Seasons |, primeiro iate da nova
divisao Four Seasons Yachts, promete
ser o grande destaque do verao europeu, no
mar Mediterraneo. A primeira viagem inclui
Croacia, Italia e Turquia, uma combinagao que
0 posiciona entre os langamentos mais ambi-
ciosos do turismo maritimo de alto padrao.

ARQUITETURA IMERSIVA
NO NiVEL DO MAR

O grande diferencial da embarcacao esta
na marina transversal, com plataformas retra-
teis em ambos os lados do casco. Diferente-

NOTICIAS.LIDE.COM.BR

mente das marinas convencionais, geralmente
concentradas na popa, essa estrutura cria um
espaco continuo que se estende por toda a lar-
gura do iate, colocando os héspedes literal-
mente ao nivel do mar.

Com até 676 m?2, a marina funciona como
um beach club expandido, reunindo lounges a
beira-mar, bar interno, decks para esportes
aquaticos, areas de bem-estar e espagos dedi-
cados a gastronomia e entretenimento. O
resultado é um conceito hibrido entre iate e
resort flutuante, pensado para estadias prolon-
gadas e experiéncias personalizadas.

viagem

UM RESORT NO MAR

Embracacdo estreia com aposta em design néutico imersivo,



SUITES E HOSPITALIDADE DE ALTO PADRAO
O Four Seasons | contara com 95 suites amplas, incluin-

do uma suite master de cerca de 920 m?, concebida como
uma verdadeira residéncia privada sobre o mar. A proposta
segue o DNA da marca: interiores generosos, servigos
hiperpersonalizados e uma relagao intima entre design,
conforto e paisagem.

—
GASTRONOMIA

O Four Seasons | redne 11
bares e restaurantes, cada um
com conceito préprio,
refletindo a expertise da
marca em experiéncias
gastrondmicas de alto
padrdo. O portfélio vai de
menus omakase a
interpretacdes
contemporéaneas da culinéria
mediterraneaq, além de
coquetelaria autoral assinada
por mixologistas da rede. A
proposta é criar uma
narrativa gastronémica em
constante evolucdo, alinhada
aos destinos visitados e ao

lifestyle nautico.

NOTICIAS.LIDE.COM.BR
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DO NASCER AO POR DO SOL: VIDA A BORDO

Nos dias dedicados a marina, o iate se transforma em um centro social flu-
tuante. As manhas comegam com sessoes de ioga ao ar livre, meditagao guiada
e bebidas funcionais, enquanto o periodo diurno concentra atividades nauticas e
encontros sociais. Ao longo do dia, 0 espago se converte em um lounge sofistica-
do, com coquetéis artesanais servidos diante de enseadas e portos cristalinos.

A programacao esportiva inclui hidrofélios elétricos, bicicletas aquaticas,
caiaques, pranchas inflaveis e pedal boats, além de uma piscina oceanica com
agua salgada integrada a plataforma flutuante, um convite ao relaxamento em
contato direto com o ambiente marinho. [
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E ntre o azul absoluto do Indico e o siléncio de uma ilha privada, o Cheval

Blanc Randheli se afirma como um manifesto de design, servico e curado-
ria. Nas Maldivas, o resort do grupo LVMH se posiciona como um manifesto de
hospitalidade contemporanea, onde arquitetura autoral, servico intuitivo e bem-
-estar estruturam uma narrativa pensada para um publico que busca privacida-
de, design e controle total do proprio tempo.

Localizado no atol de Noonu, em um cenario-de aguas translucidas e areia
imaculada, o Randheli foi concebido como uma colecgao de residéncias privadas
sobre o mar. Sao 46 vilas desenhadas pelo arquiteto Jean-Michel Gathy, que
transformou o resort em um exercicio de arquitetura sensorial. As estruturas
combinam linhas contempordneas, materiais naturais e integracao total com o
horizonte oceanico, com destaque para piscinas de borda infinita, amplos decks
e interiores pensados como galerias de arte habitaveis.
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FOTOS: ROMAIN REGLADE/DIVULGAGAO

As acomodacgdes seguem a logica de residéncias priva-
das.As vilas, sobre a agua ou a beira-mar, apresentam areas
generosas, pé-direito elevado, salas de estar independen-
tes, terragos amplos e piscinas de borda infinita com vista
direta para o Indico. O design privilegia materiais naturais,
paletas claras e mobiliario sob medida, criando ambientes
que equilibram sofisticacao e conforto residencial.

PROPOSTA VAl ALEM DA ESTETICA

Cada vila opera como uma casa particular, com espagos
generosos, areas externas que ampliam o dialogo com a
paisagem e uma equipe dedicada que antecipa preferén-
cias e rotinas do hdspede. O servico de majordomo, marca
registrada da Maison, reflete o conceito francés de Art de
Recevoir, uma filosofia de hospitalidade que privilegia dis-
cricao, intuigao e atengao quase invisivel aos detalhes.

No Cheval Blanc, a gastronomia é tratada como um
eixo de curadoria cultural, com restaurantes que transitam
entre a alta cozinha francesa, a culinaria asiatica contem-
poranea e propostas mediterraneas leves, sempre com
ingredientes frescos e apresentacao refinada. A presenga
de chefs com formagao Michelin refor¢a a identidade da
marca, enquanto cartas de vinhos e destilados sao dese-
nhadas para atender tanto a colecionadores quanto a apre-
ciadores que buscam rétulos raros e experiéncias guiadas.

hotelaria

MOVIMENTO

No campo do esporte e do lazer ativo, o
resort adota uma abordagem abrangente, com-
binando mar e bem-estar fisico. O portfélio
inclui mergulho em recifes preservados, snorke-
ling, esportes nauticos nao motorizados, pesca
esportiva, iatismo e excursoes privadas em lan-
chas de alto padrao. Para quem prefere rotinas
estruturadas, ha academia equipada com tecno-
logia de ponta, estudios de yoga e pilates, qua-
dras de ténis e programas fitness personaliza-
dos. O oceano funciona como cenario permanen-
te para atividades ao ar livre, enquanto o spa
amplia o conceito de wellness com terapias
holisticas, tratamentos anti-idade e rituais sen-
soriais integrados a paisagem. [ |

A Private Island, um dos ativos mais exclusivos da
propriedade, eleva o conceito de privacidade a um
novo patamar. Com acesso dedicado, equipe
prépria e infraestrutura completa, o espaco atende a
lideres globais, familias ultra high-net-worth e
eventos privados que demandam isolamento total

sem abrir m&o do padrdo Cheval Blanc.
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N 0 cruzamento entre a memoria da imigragao italia-

na e o lifestyle cosmopolita da capital paulista, o
Mata Citta surge como um novo palco da vida urbana. Loca-
lizado a poucos passos da Avenida Paulista, o restaurante
transforma o ato de comer em uma experiéncia cinemato-
grafica, inspirada na estética do cinema italiano das déca-
das de 1960 e 1970.

Com 1600 metros quadrados, o espaco foi concebido
como um grande set em movimento, dividido em sete
ambientes interligados, cada um com identidade propria,
mas conectados por uma mesma narrativa mediterranea.
Idealizado por Alex Allard, criador da Cidade Matarazzo, o
projeto presta tributo a heranga italiana que moldou Sao
Paulo e celebra o ritual social que sempre definiu essa cul-
tura: comer bem, compartilhar e prolongar o tempo a mesa.
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NO CORACAO DE

SAO PAULO, O MATA CITTA
SURGE COMO UM NOVO
SIMBOLO DE URBANISMO
CONTEMPORANEO,
INTEGRANDO ARQUITETURA
E GASTRONOMIA EM UM
MESMO ESPACO

ARQUITETURA COMO NARRATIVA

Assinado pelo escritério TOCA, de Malu Barretto, o pro-
jeto arquitetdnico aposta em uma estética sensorial e arte-
sanal, com intervencoes artisticas pintadas a mao, cerami-
cas autorais, fotografias, luminarias esculturais e objetos
garimpados. Camadas de texturas, veludos, espelhos, cores
saturadas e volumes cenograficos constroem uma atmosfe-
ra imersiva, onde cada detalhe compode a sensacao de estar
dentro de um filme.
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SETE CENAS, UMA HISTORIA

Os ambientes funcionam como capitulos de uma mes-
ma narrativa. O Dolce Vita, aberto desde o café da manha
até o brunch, introduz a experiéncia com leveza e nostal-
gia. O Capo traz a teatralidade dos bares romanos em meia-
-luz, enquanto o Conde homenageia Francisco Matarazzo
em um saldao que mescla tapecarias, retratos histéricos e
referéncias industriais.

O Cucina opera como um emporio vivo, com queijos,
embutidos e produtos italianos expostos como protagonis-
tas. O Terrazza remete as varandas mediterraneas, com
tecidos fluidos e vegetagao emoldurando o espago, enquan-
to o Positano evoca a Costa Amalfitana com paredes reple-
tas de garrafas e iluminagao ambar. O percurso se encerra
no Tivoli, um jardim de inverno tropical com teto espelha-
do, que amplia a luz e a sensagao de amplitude.

NOTICIAS.LIDE.COM.BR

gastronomia

W)

DRINKS E VINHOS

A coquetelaria autoral acompanha o sotaque
italo-paulistano, com receitas que mesclam tradicéo e
criatividade, além de spritzes contemporéneos e
highballs refrescantes. A carta de vinhos, com cerca
de 300 rétulos, foi desenhada para acompanhar a
diversidade do menu e estimular descobertas,
reforcando o caréter exploratério da casa.

COZINHA GENEROSA,
ITALIANA E CONTEMPORANEA

A frente da gastronomia estdo os chefs Felipe Rodri-
gues e Thiago Saldiva, enquanto o bar é comandado por
Gabriel Bressane e Carlos Franco, nomes que combinam
técnica, repertorio sensorial e leitura de salao para moldar
o ritmo de cada noite.

O cardapio acompanha o ritmo da cidade ao longo do
dia, do café da manha a noite, com mais de 60 preparos que
traduzem o repertério italiano em linguagem acessivel,
generosa e contemporanea. Pizzas e massas sao protago-
nistas, ao lado de saladas, grelhados e sobremesas que pri-
vilegiam técnica, qualidade de ingredientes e apresentagao
despretensiosa. [ |
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INHOTIM,
ARTE VIVA

Empreendimento celebra duas décadas como

plataforma de experimentacdo artistica e ambiental

100

FOTOS: BRENDON CAMPOS
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|—| a lugares que ultrapassam a ideia tradicional de museu. No interior
de Minas Gerais, a cerca de 60 quildmetros de Belo Horizonte, em
Brumadinho, o Instituto Inhotim se impde como uma paisagem cultural em
constante transformacao, um territério onde arte, arquitetura, botanica e
educacao coexistem como partes de um mesmo organismo vivo.

Por seus caminhos sinuosos, o visitante atravessa galerias dedicadas a
grandes nomes da arte contemporanea, jardins desenhados como obras
sensoriais e instalagoes que dialogam com o relevo, a vegetacao e a luz
tropical. O resultado € uma experiéncia imersiva, que convida a contempla-
¢ao lenta em um mundo acelerado.




WILLIAM GOMES

cultura

UM MUSEU SEM PAREDES

Fundado como museu de arte
contemporanea e jardim botanico, o
Inhotim ocupa uma area de visitagao
de cerca de 140 hectares, cercada por
uma reserva ambiental ainda maior,
em uma zona de transi¢ao entre Mata
Atlantica e Cerrado, dois dos biomas
mais ricos e ameacgados do planeta. O
parque reune milhares de espécies
vegetais e um acervo artistico que vai
de esculturas e instalacoes a fotogra-
fia, pintura e audiovisual, em dialogo
permanente com o ambiente natural.

Diferentemente dos museus urba-
nos, o Inhotim permite que artistas
criem obras em grande escala, muitas
vezes impossiveis de serem exibidas
em espacos tradicionais. Galerias
dedicadas a artistas como Adriana
Varejao, Tunga, Yayoi Kusama, Hélio
Oiticica, Cildo Meireles e outros
nomes centrais da arte contempora-
nea internacional convivem com pro-
jetos comissionados e exposicoes
temporarias que renovam continua-
mente a narrativa curatorial.

BRUNO FIGUEIREDO

20 ANOS DE ABERTURA AO PUBLICO: NOVOS DIALOGOS
Selecionado pelo The New York Times como um dos “52 lugares para visitar
em 2026", neste ano, Inhotim comemora 20 anos de abertura ao piblico com
uma programacdo especial que amplia o olhar sobre identidade, territério e
diversidade cultural. As exposicdes e projetos curatoriais previstos exploram a
identidade afro-amazénica do Brasil e aprofundam o didlogo com artistas
indigenas sul-americanos, reforcando o museu como espaco de escuta,

reflexdo e experimentacdo estética.

NOTICIAS.LIDE.COM.BR

cultura

PAISAGEM, ARQUITETURA E EXPERIENCIA SENSORIAL

Parte do fascinio do Inhotim esta na arquitetura integrada ao paisagismo.
Galerias assinadas por escritorios e arquitetos brasileiros e internacionais
surgem como pavilhdes imersos na paisagem, criando uma sequéncia de
encontros entre arte, natureza e design.

0 jardim botanico do Inhotim também cumpre um papel cientifico, com
projetos de pesquisa, conservagao e educacao ambiental, além de parcerias
com universidades brasileiras e redes internacionais de jardins botanicos. m

DANIELA PAOLIELLO

BRENDON CAMPOS



ponto de vista

IN

VERDADEIRO

-|_ alvez vocé ja tenha questionado o que é, de

fato, ter sucesso. E, ao fazer essa pergunta,
tenha se deparado com um incoémodo dificil de
nomear. Os resultados sao positivos, as metas sao
atingidas, a agenda esta completa, mas algo den-
tro de vocé pergunta: isso é felicidade? A sensa-
¢ao de ter que conquistar sempre mais, a dificul-
dade de desligar a mente, a solidao de sustentar
decisdes que poucos compreendem. Em algum
momento surge a pergunta inevitavel: qual é o
verdadeiro proposito da lideranga?

Se a resposta for apenas dinheiro, status ou
influéncia, mais cedo ou mais tarde o vazio apa-
rece. Ao longo dos anos acompanhando executi-
VOS e empresarios, posso afirmar que o que falta

PROPOSITO DA
IDERANCA?

aos lideres hoje nao é mais técnica, nem mais
estratégia. E consciéncia.

A palavra consciéncia tem origem no latim
conscientia, e pode ser compreendida como ‘estar
ciente’estar alerta” Trata-se de uma qualidade de
presenga que comega em si mesmo e, a partir dai,
impacta o outro e o contexto em que se atua.

A lideranca verdadeira se sustenta em dois
eixos inseparaveis. O primeiro é o eixo interno, o
da Autolideranca, ou Self Leadership. Nao se tra-
ta de disciplina rigida ou gestao de performance
pessoal, mas da capacidade de ser conduzido
pela consciéncia e ndao pelo ego reativo. Um
lider sem esse eixo reage mais do que escolhe,
controla mais do que inspira. Quando o medo, a

ponto de vista

SRI PREM BABA, mestre humanitdrio, escritor e referéncia internacional em

autoconhecimento, espiritualidade e desenvolvimento humano

ambicao desmedida ou a necessidade de reco-
nhecimento comandam, decisdes podem gerar
lucro, mas deixam rastros de desgaste nas rela-
¢oes, na cultura e, muitas vezes, em si mesmo.

Self Leadership é a coeréncia entre intencao,
palavra e acdo. E a coragem de olhar para dentro
antes de apontar para fora. E sustentar descon-
fortos sem terceirizar culpas, e assumir respon-
sabilidade pelo proprio impacto.

O segundo eixo é a lideranga dharmica, o
propdsito em agao. Dharma é um termo em sans-
crito que, no contexto da lideranga, representa a
responsabilidade de agir com integridade e con-
siderar o impacto coletivo das prdprias decisoes.

Quando ha alinhamento interno, liderar dei-
xa de ser sobre poder e passa a ser sobre res-
ponsabilidade. As decisdes consideram além do

NOTICIAS.LIDE.COM.BR

resultado financeiro e incluem oimpacto huma-
no e social. E a lideranca que constréi reputacio
com ética, que escolhe transparéncia quando
poderia optar pela conveniéncia, que compreen-
de que confianga leva anos para ser construida e
segundos para ser perdida.

Esse caminho nao é um dom, é um desenvol-
vimento. Exige autoconhecimento, pratica e
escolhas conscientes. Minha intengao como
Head do LIDE Wellness, é contribuir para a con-
solidacao do eixo interno e externo dos lideres.

Porque a lideranca que a sociedade mais
precisa hoje é a mais integra e nao a mais pode-
rosa. E aquela que consegue, ao mesmo tempo,
inspirar o seu entorno, dormir em paz com suas
decisoes e crescer sem abandonar o proprio pro-
pésito. Isso, sim, é o verdadeiro sucesso. [ |
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Almoco empresarial com
Edinho Silva

Evento realizado no Hotel W, em Sao Paulo, abriu a série
Cenarios do Brasil 2026, iniciativa que promove o dialogo com
liderancas partidarias do pais, com a participagao de Edinho
Silva, presidente nacional do PT, e de Wellington Dias, ministro
do Desenvolvimento Social, Assisténcia, Familia e Combate a
Fome do Brasil. Edinho defendeu maior maturidade politica
para a construgao de uma agenda estratégica de longo prazo,
destacando a necessidade de debater o uso das reservas de
terras raras — das quais o Brasil possui a segunda maior do
mundo — como vetor de desenvolvimento. O presidente do PT
também alertou para os efeitos da polarizacao e do descrédito
na democracia representativa, que, segundo ele, devem
influenciar o ambiente politico das eleicoes de 2026.

1. Edinho Silva, presidente nacional do PT; 2. Wellington Dias, ministro do
Desenvolvimento Social, Assisténcia, Familia e Combate a Fome do Brasil;
3. Eduardo Suplicy, deputado estadual de Séo Paulo; 4. Tirso Meirelles
(Faesp/Senar-SP); 5. Isaac Sidney (Febraban); 6. Wilson Quintella Filho
(Estre); 7. Renata Zanaga (Dahruj), Evelyn Ido (Guima Conseco), Valdir de
Oliveira (Begrown); 8. Paul Malick (Flapper); 9. Alexandre Baldy (BYD);
10. Edinho Silva recebe homenagem especial de Luiz Fernando Furlan,
chairman do LIDE, e Jodo Doria, co-chairman do LIDE.

FOTOS: EVANDRO MACEDO / DIVULGAGAO LIDE
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Seguranca alimentar

O LIDE Emirados promoveu um encontro de alto nivel
dedicado ao tema da seguranca alimentar, reunindo autoridades
dos governos do Brasil e dos Emirados Arabes Unidos, além de
representantes de grandes redes de supermercados da regiao. O
evento contou com a participagao da ABIEC - Associagao
Brasileira das Industrias Exportadoras de Carnes, representada
por seu presidente, Roberto Perosa, que destacou o papel
estratégico do setor no fortalecimento das relacoes bilaterais. A
iniciativa reforgou o papel do Brasil como um dos principais
fornecedores globais de alimentos. Foi ressaltado que a
seguranca alimentar é um pilar central no mundo arabe e que o
segmento responde por cerca de 60% do fluxo comercial entre

Brasil e Emirados, com expectativa de dobrar nos proximos anos.
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Rodrigo Paiva, Julio
Ramos (ABIEC),
Roberto Perosa (ABIEC)
e Mohamed Al-Rais

Rota de
investimentos

O LIDE Talks Orlando, promovido
no inicio de fevereiro, reuniu
empresarios, investidores e
especialistas em um encontro
estratégico que reforgcou Orlando
como um dos principais hubs globais
de negocios, inovacao e
investimentos. O evento contou com
a participacao de Wagner Nolasco,
investidor, desenvolvedor e CEO da
WGroup USA, que apresentou
perspectivas sobre o ambiente
econdmico e as oportunidades na
regiao. André Linhares, presidente da
unidade LIDE Orlando, representou a
entidade anfitria, conectando lideres
de mercado e fortalecendo o dialogo
entre empresas brasileiras e
americanas. O encontro promoveu
debates sobre tendéncias de
crescimento, atracao de
investimentos e o fortalecimento de
redes de relacionamento de alto
nivel, destacando a importancia de
parcerias internacionais para a
expansao dos negocios e a
competitividade no cenario global.

Gustavo Prezia, CEO do LIDE
Orlando, Juliana Bontorin e

Marcia Forlin

LIDE ORLANDO / DIVULGAGAO
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Exceléncia italiana

O LIDE Italia langou no final de janeiro o ciclo cultural “Le Eccellenze
Italiane”, uma nova série de encontros criada para valorizar trajetdrias
emblematicas do empreendedorismo italiano e seu impacto cultural e
econdmico no cenario global, sob a presidéncia de Giacomo Guarnera, presidente
da unidade LIDE Italia. A edicao inaugural foi dedicada a Giorgio Armani, icone
cuja historia transformou a criatividade, a moda e o design italianos em
referéncias internacionais, em um encontro realizado no Armani/Silos que
proporcionou aos participantes uma imersao na visao criativa e no modelo de
negocios da marca. A iniciativa destaca o papel do LIDE Italia como plataforma
de dialogo entre lideranga empresarial, cultura e inovagao, destacando a

exceléncia italiana como ativo estratégico de projegao global.

Giacomo Guarnera,
presidente do LIDE
ltélia e Ana Luiza Rossi
Guarnera
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Compromisso
educacional

Empresarios, especialistas e
autoridades reuniram-se em painel
promovido pelo LIDE Rio Grande do
Sul para debater os desafios da
educagao diante das transformacoes
tecnoldgicas, demograficas e
produtivas do pais, com consenso
sobre a urgéncia de mudancas
estruturais no ensino basico para
elevar os indices de aprendizagem. A
primeira edicao de 2026 do
Movimento Educagao para o Futuro
marcou o inicio de uma série de
encontros que resultarao em uma
carta-compromisso aos candidatos ao
governo e ao Senado, reunindo
propostas para a melhoria da
educagao, da infraestrutura e do
ambiente de negdcios. Delton Batista,
presidente do LIDE Rio Grande do
Sul, destacou a importancia de
alinhar a formagao dos estudantes as
demandas da nova economia.
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Delton Batista,
presidente do LIDE Rio

Grande do Sul..g}gml L
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Ponte estratégica

Em Madri, o LIDE Espanha promoveu um
encontro de lancamento que marcou mais um
avango na estratégia de expansao internacional
do LIDE, reunindo empresarios e liderangas para
fortalecer o didlogo econdémico entre a Espanha, o
Brasil e outros mercados estratégicos. A nova
unidade, que sera presidida por Fabio Fernandes,
reforca a Peninsula Ibérica como uma plataforma
estratégica para a internacionalizacao de
empresas, a atracao de investimentos e a
construgao de parcerias de longo prazo,
consolidando o LIDE como um hub global de
conexoes empresariais e institucionais.

Fdabio Fernandes,
presidente do LIDE
Espanha
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IMPORTANTES EMPRESAS

CHEGAM AQO LIDE

A Greenz do Brasil é uma aceleradora de negdcios e
comunicacao que vai além do modelo tradicional de
agéncia, combinando criatividade, estratégia e dados
para impulsionar o crescimento das marcas e gerar
resultados mensuraveis para seus clientes. Nascida
digital e orientada por uma atuagao consultiva, a
Greenz desenvolve solucdes integradas que incluem
branding, midias sociais, contetido, growth,
performance, canais on e off, estratégia e
inteligéncia de negdcios, sempre com foco no
retorno dos investimentos e na construcao de valor
sustentavel. Com uma abordagem que prioriza o
potencial de cada real aplicado e metodologias
proprias de aceleracao, a empresa tem se
consolidado como uma das maiores agéncias
independentes do Brasil.

A JBJ Agropecuaria é uma AgTech %100 brasileira
com forte atuagao no agronegocio, especialmente na
producao sustentavel de carne bovina e no manejo
inteligente de rebanhos de alta qualidade, como
Nelore e Angus, integrando todo o ciclo produtivo,
da fazenda até o alimento que chega ao consumidor.
A empresa se destaca por sua abordagem inovadora,
investindo pesado em tecnologia, rastreabilidade,
gestao ambiental e praticas que buscam maximizar
a produtividade ao mesmo tempo em que preservam
recursos naturais e promovem bem-estar animal, o
que Lhe confere reconhecimento mundial por seus
processos e produtos.

A Sertran Transportes e Servicos é uma
empresa brasileira com atuagao consolidada
no transporte rodoviario coletivo de
passageiros, reconhecida pela prestacao de
servigos regulares, fretamento continuo e
solucoes de mobilidade para empresas,
industrias, agronegdcio e setor publico,
especialmente no interior do estado de Sao
Paulo. Com foco em seguranga operacional,
eficiéncia logistica e qualidade no
atendimento, a companhia investe
continuamente em renovagao de frota,
capacitacao de equipes e cumprimento
rigoroso das normas técnicas e regulatorias,
garantindo confiabilidade no deslocamento de
pessoas.

NOVOS FILADOSDOLIDE

LIDE

LIDE PORTUGAL

LIDE JUSTICA

JAMEF TRANSPORTES
MARCOS EDSON RODRIGUES

MERCADO BITCOIN
PEDRO BORGES, PRESIDENTE

GARCIA SALLES ADVOGADOS
JOAO GUILHERME GARCIA FERREIRA

JBJ
JOSE BATISTA JUNIOR, PRESIDENTE

NUCLEO
RICARDO GOMES, PRESIDENTE

SAUTER DIGITAL
EMERSON DE LIMA, FUNDADOR E CEO

LIDE SANTA CATARINA

BITTENCOURT TURISMO LTDA (ABTM -

AGENCIA BRASILEIRA DE TURISMO MEDICO)
LARISSA BITTENCOURT, PRESIDENTE

LIDE CHINA

LIDE SOROCABA

GREENZ DO BRASIL
FABIO ODIA MENEGHATI, PRESIDENTE

LIDE GRANDE ABC

ULRIK
EDUARDO YOSHIO TAI, PRESIDENTE

LIDE MATO GROSSO

DOMINUS COMERCIO LTDA
KENIM BELO DOS SANTOS, PRESIDENTE

MAXXIMA CONSULTORIAS LTDA
MARCOS ADRIANO STORCH, PRESIDENTE

RUMO S.A.
ANDRIELE RODRIGUES, REPRESENTANTE

WWW.REVISTALIDE.COM.BR

CONCREFIBER SF COMERCIO DE PRODUTOS

TECNICOS P/ CONSTRUGAO CIVIL LTDA
SANDRO LOPES FERREIRA, PRESIDENTE

SEIXAS ADVOGADOS
JOSE LAURO SEIXAS LIMA

LIDE JUSTICA MATO GROSSO

FUKUI SOCIEDADE INDIVIDUAL DE
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CONSELHO DE UNIDADES TEMATICAS
HEAD DO LIDE AGAO SOCIAL HEAD DO LIDE DIVERSIDADE HEAD DO LIDE 1A HEAD DO LIDE REAL ESTATE
Eduardo Lyra Edgar Souza Roberto Lima Flavio Amary

HEAD DO LIDE AGRONEGOCIOS
Francisco Matturro

HEAD DO LIDE CIDADES
Alexandre Baldy

HEAD DO LIDE CIENCIA
Mayana Zatz

HEAD DO LIDE COMERCIO
Marcos Gouvéa de Souza

HEAD DO LIDE COMERCIO EXTERIOR
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HEAD DO LIDE COMUNICAQAO
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Fabio Fernandes
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Flavio Amary
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PRESIDENTE DO LIDE ANGOLA
Venceslau Andrade

PRESIDENTE DO LIDE ARABIA SAUDITA
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PRESIDENTE DO LIDE BELGICA
Carlo Pereira

PRESIDENTE DO LIDE CHINA
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PRESIDENTE DO LIDE EMIRADOS
Rodrigo Paiva

PRESIDENTE DO LIDE EUA - MIAMI
Cristiano Piquet

PRESIDENTE DO EUA - NOVA YORK
Fernanda Baggio

PRESIDENTE DO LIDE EUA - ORLANDO
Gustavo Prezia

PRESIDENTE DO LIDE EUA - WASHINGTON
Fernanda Baggio

PRESIDENTE DO LIDE FRANGA
Pedro Antonio Gouvéa Vieira

PRESIDENTE DO LIDE iNDIA
Eduardo Lima

PRESIDENTE DO LIDE INGLATERRA
Breno Silva

PRESIDENTE DO LIDE ISRAEL
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PRESIDENTE DO LIDE ITALIA
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PRESIDENTE DO LIDE MARROCOS
Farid Mechqi
PRESIDENTE DO LIDE PANAMA
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PRESIDENTE DO LIDE PORTUGAL
Fabio Fernandes

PRESIDENTE DO LIDE REPUBLICA DOMINICANA
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Orlando Villegas

PRESIDENTE DO LIDE ROMENIA
Radu Magdin

BUSINES

COMBRUNO MEYER

Quarta-feira

23h00

Domingo

23h30

Assista
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SHOW BUSINESS, o mais tradicional talk show de negdcios
da televisdo brasileira, na Jovem Pan.

Ji

NEWS

SHOWBUSINESSTV.COM.BR

ASSISTA TAMBEM NO

¥ PANFLIX
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