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€ EMBRAER

Entre os principais fabricantes de aeronaves do mundo, a Embraer
é sinonimo de inovagao, qualidade e confianga. E mais do que ocupar
uma posigao de destaque na aviagao global, o que realmente nos enche
de orgulho é sermos reconhecidos pelo nosso pais.

O Prémio Lideres do Brasil 2025, da Revista Lide, é mais uma conquista
que reforga essa trajetdria, celebrando a forga de uma empresa que
continua impulsionando o desenvolvimento e o futuro do Brasil.



Quando a inovacdo se transforma em conexdo,
a lideranga é mais do que uma conquista.
Ela € um compromisso da TIM e de seu time
com todo o Brasil: evoluir sempre para ter a certeza
de que, com a nossa tecnologia, vocé pode tudo.
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A perspectiva/planta é meramente ilustrativas O 3 acdes de acabamentos apresentados n: ¢me Projeto Legal, Memorial de Incorporagao e Memorial
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Guardioes da Floresta, 2025
Madeira com patina dourada
300 x 7150 x 105 cm

BIA Rua Bras Melilo, 91 - Vila Nova Conceigdo | Sao Paulo - SP

DORIA 11 3842-7994 | 11 99456-5663 | biadoria.com.br
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Venha se apaixonar
pelo Rio de Janeiro!

0 estado do Rio tem 12 regioes turisticas
que misturam praias, serras, natureza,

historia, cultura, esportes e sabores.

Seja a lazer ou a negocios,

o Rio é o destino certo para

a sua proxima viagem.

Saiba mais sobre o turismo do RJ

. ; * GOVERNO DO ESTADO n -
TurisRio ~ Toweme. ( RIO DE JANEIRO www.turismo.rj.gov.br «

Companhia do Tuismo do
Estado do Rio
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SO O MAIOR

PLANO DE SAUDE

DA AMERICA LATINA
TEM TUDO O QUE

SUA EMPRESA PRECISA.
TUDO MESMO.

¥ A maior rede credenciada com os melhores hospitais e
clinicas do Brasil: Sirio-Libanés, Einstein Hospital Israelita,
Oswaldo Cruz, Rede D'Or, Fleury, entre outros.

V¥ A maior e melhor rede prépria e conectada da América
Latina, com mais de 800 unidades em todo o pais.

v O produto certo para vocé e cada um de seus
colaboradores.

¥ Mais de 400 mil empresas ja adotaram as solugdes
Hapvida.

¥ A uUnica empresa que oferece cuidado completo com
saude e odontologia em todas as regioes do Brasil.

Einstein Hospital Israelita

EM BREVE

Visconde de Saboia RJ

" FUTURAS INSTALAGOES

Ibirapuera SP

FALE AGORACOMA
HAPVIDA E GARANTA

0%

DE DESCONTO EM
PLANOS CORPORATIVOS*

* Desconto para contratos empresariais a partir de 200 vidas. Oferta valida até dezembro de 2025.

Garantimos a melhor
condigao comercial
para sua empresa.

Sua vida pede

.« Hapvida

FAGA AGORA
SUA COTAGAO

Salvalus SP

- CRM/CE: 4953

- RESPONSAVEL TECNICO - DR. FRANCISCO FLORIANO DELGADC PERDIGAO

[ANS n° 368253| HAPVIDA
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GUSTAVO RAMPINI

editorial

AGENDA DO FUTURO

E m 2025, o Brasil passou por um ciclo de ajustes e reposicionamen-

to estratégico, marcado por avangos importantes, mas também por
desafios persistentes. Alguns indicadores revelam melhora gradual na
confianga de empresarios e consumidores, enquanto a economia man-
tém crescimento moderado sustentado por setores como agronegocio,
energia e servicos de alto valor agregado. A taxa de desemprego segue
em trajetoria de queda, ainda acima dos niveis pré-pandemia, mas refle-
tindo um mercado de trabalho mais dindmico e com expansao da forma-
lizagao. Paralelamente, a Bolsa de Valores opera em patamares elevados,
impulsionada por expectativas de juros mais baixos e pelo interesse
crescente de investidores estrangeiros em ativos ligados a infraestrutu-
ra e a transicao energética.

Esse movimento ocorre em meio a retomada de grandes projetos
logisticos, que voltam a ganhar espago na agenda publica e privada. Fer-
rovias estratégicas e ampliagdes portuarias avangam para reduzir gar-
galos que ha anos encarecem o custo Brasil e limitam a competitividade
do pais. Ao mesmo tempo, a matriz energética segue fortalecendo sua
composicao renovavel, consolidando o Brasil como um dos protagonis-
tas globais na agenda climatica. A preparagao para a COP30, em Belém,
acelerou debates e investimentos em economia verde, refor¢ando a
posicao do pais como fornecedor estratégico de energia limpa e solu-
¢oes ambientais.

E nesse contexto que saudamos os vencedores da 152 edi¢do do
Prémio Lideres do Brasil, que reconhece companhias e gestores que
fazem dessa transformacao uma realidade concreta. Em especial, cele-
bramos Alexandre Baldy, que estampa a nossa capa.A frente da BYD no
pais, ele lidera uma das mais ousadas iniciativas de mobilidade elétri-
ca da historia nacional, conectando tecnologia de ponta, reindustriali-
zagao verde e impacto social. O trabalho de Baldy simboliza uma lide-
ranga empresarial: visionaria, estratégica e comprometida com o futu-
ro do Brasil.

Parabéns aos vencedores do Prémio Lideres do Brasil!

EI E ACOMPANHE

Ana Licia Ventorim
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capa

FVOLUCAO
FLETRICA

Alexandre Baldy: o estrategista que conecta o Brasil ao

futuro da mobilidade elétrica com a BYD

O setor automotivo brasileiro vive um momento de inflexao. Impul-

sionado por politicas de descarbonizagao, crescimento acelerado da
infraestrutura de recarga e incentivos fiscais, o pais alcangou um salto
expressivo nas vendas de veiculos eletrificados, que ja somam mais de 220
mil unidades em 2025, segundo dados da Associagao Brasileira do Veiculo
Elétrico (ABVE). Esse avanco reflete o apetite cada vez maior do consumidor
por eficiéncia, economia e inovacao, colocando o Brasil entre os dez maiores
mercados de carros elétricos do mundo. Nesse cenario transformador, a BYD
assume o protagonismo da transi¢ao energética e da reindustrializacao ver-
de, reposicionando o pais como uma plataforma estratégica no cenario glo-
bal da mobilidade sustentavel.

A inauguragao da nova fabrica da BYD em Camacari, na Bahia, marcou
um divisor de aguas para o setor. Construida em tempo recorde, 15 meses, a
unidade é o maior complexo de veiculos elétricos da América Latina e a
maior operacio industrial da empresa fora da Asia. Instalado em um terreno
de mais de 4,6 milhdes de metros quadrados, equivalente a 645 campos de
futebol, o complexo conecta tecnologia de ponta, automacao avancada e
uma visao de futuro que integra sustentabilidade e escala produtiva. Desde
o inicio das operagdes, em julho de 2025, ja sao 1.500 colaboradores e capa-
cidade de produgao de 150 mil veiculos por ano. A projecao de dobrar essa
cifra em uma segunda fase, chegando a 300 mil carros anuais, foi turbinada
com o novo investimento confirmado pela BYD, com plano de alcancar a
capacidade de 600 mil veiculos produzidos por ano e entrar definitivamente
no grupo das trés maiores montadoras do pais até 2028. E com ambicao
declarada de lideranca até 2030.

2
kS
g
S
=
3

24 WWW.REVISTALIDE.COM.BR




capa

NOVA ERA DA INDUSTRIA AUTOMOTIVA

Para Alexandre Baldy, Vice-Presidente Sénior da BYD no Brasil, essa
revolucado vai além da tecnologia. “Estamos transformando Camagari em
uma poténcia para o futuro. Esse complexo fabril representa uma vitéria
da inovagao, da sustentabilidade e da confianga no Brasil. A BYD chega
com tecnologia, investimentos e propdsito: fazer parte do préximo capi-
tulo do setor automotivo nacional. O que estamos vendo hoje na Bahia é
um marco na reindustrializacao do pais e um grande salto tecnoldgico. A
BYD agora é uma empresa feita por brasileiros para brasileiros”, destaca.

A digitalizagao e automagao da fabrica também impressionam. A
primeira linha de montagem foi concebida com maquinario de ultima
geragao, totalmente conectado em uma arquitetura 4.0, capaz de moni-
torar e ajustar a produgao em tempo real. Milhares de veiculos ja circu-
lam da linha de producao para concessionarias em todo o Brasil, sina-
lizando que o futuro elétrico desejado deixou de ser promessa.
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REINDUSTRIALIZACAO VERDE

capa

Presente no pais hd mais de 10 anos, a BYD é protagonista em solucdes de mobilidade urbana

(como monotrilhos e &nibus elétricos), geracdo de energia solar, armazenamento com baterias de

litio, caminh&es e empilhadeiras elétricas. Essa estratégia integrada foca na economia de baixo

carbono, alinhada aos compromissos do Acordo de Paris & prépria filosofia “DREAMS” da BYD,

que une descarbonizacdo, equidade, alianca e valor compartilhado.

EXPANSAO

Além da expansao industrial, a BYD aposta
na formacao de uma cadeia de suprimentos
robusta e nacionalizada, com certificacao de
fornecedores brasileiros, visando a atingir mais
de 50% até 2027.“Sempre esteve em nosso pla-
nejamento a fabricagdo completa dos carros no
Brasil e é natural a busca por fornecedores de

pecas tanto na Bahia como em outros estados.

A BYD é do Brasil, e nossa cadeia sera formada
por brasileiros”, diz Baldy. Ao lado disso, a
empresa colabora com o governo da Bahia para
desenvolver politicas fiscais que incentivem a
industria local e favorecam o crescimento eco-
némico da regiao.

O MARCO SIMBOLICO DA
TRANSFORMACAO FOI A
PRODUCAO DO VEICULO DE
NUMERO 14 MILHOES DA
BYD NO MUNDO, REALIZADA
JUSTAMENTE EM CAMACARI:

O BYD SONG PRO EDICAO
ESPECIAL COP30, O PRIMEIRO
CARRO SUPER-HIBRIDO PLUG-IN
FLEX FUEL DO PLANETA

WWW.REVISTALIDE.COM.BR

A vocacado da BYD como ‘empowertech”
ambiental se expressa em todos os bragos de
sua atuacao no Brasil: carros elétricos, 6nibus e
monotrilhos zero emissao, produgao de painéis
solares, baterias de ion-litio e até empilhadeiras
elétricas para logistica industrial. Tudo isso inte-
grado a uma gestao focada em ESG, economia
circular e energia limpa. A planta de Campinas,
em Sao Paulo, por exemplo, ja atingiu a meta de
aterro zero, enquanto Manaus fabrica baterias e
componentes para veiculos e armazenamento
de energia renovavel. Em paralelo, um centro
para reciclagem de baterias esta em fase de
estruturacao, tornando o Brasil uma referéncia
global na segunda vida de sistemas de energia.

Segundo Baldy, essa jornada esta apenas no
inicio: “Em menos de trés anos a BYD ultrapas-
sou 0s 170 mil carros vendidos no Brasil, uma
conquista nunca antes vista no mercado nacio-
nal. Este expressivo avango acontece gragas a
uma estratégia robusta e solida, um plano de
negocios transparente e que desde o principio
contou com a aposta e confianga de grandes e
tradicionais grupos brasileiros que hoje com-
pdem a nossa rede de concessionarias. Tamanho
sucesso de vendas é uma uniao de diversos fato-
res e sabemos que 0s NOssos carros tém grande
diferencial para conquistar de vez os brasileiros.
A BYD seguira avancando no pais, com planos de
longo prazo para modernizar a frota brasileira
com tecnologia, conforto, conectividade, segu-
ranga e muita energia. Nao vamos parar até che-
garmos na lideranca total e absoluta de merca-
do, podem contar com isso.”
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SUSTENTABILIDADE

A‘revolugao verde” promovida pela BYD tem numeros
grandiosos e impactos sociais profundos. Na infraestrutura
de recarga, a empresa estimula a expansao de eletropos-
tos em todas as regides do pais, apoiando a rede de con-
cessionarias que hoje ja ultrapassa 200 lojas. Nos polos de
educacao profissional, colabora com o SENAI para formar
novas geragoes de técnicos especializados na Bahia. Na
governanga, cumpriu quatro anos de adesao ao Pacto Glo-
bal e implementou avangos como o Comité de Estratégia
e Desenvolvimento Sustentavel na matriz chinesa.

Para Baldy, o Brasil nao pode perder essa janela de
oportunidade histdrica: “Vamos liderar o mercado e provar
que o Brasil pode ser referéncia global em mobilidade
limpa”, conclui. |
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BALDY, DO
EMPREENDEDOR AO
LIDER GLOBAL

Eleito dirigente do ano no

152 Prémio Lideres do Brasil,
Alexandre Baldy é um nome
que articula com fluidez trés
mundos: o empreendedorismo,
o setor publico e a industria
automotiva global. Aos 18
anos, fundou sua primeira
empresa; aos 24, consolidou-se
como lider de mercado,
culminando na venda do grupo
por R$ 500 milhdes em 2023.
Paralelamente, construiv uma
carreira publica notével: foi
ministro das Cidades no
Governo Michel Temer,
secretdrio de Transportes
Metropolitanos de S&o Paulo e
deputado federal. Realizacdes
como a concessdo das Linhas 8
e 9 da CPTM e a articulagéo
da Linha 6-Laranja do Metrd
consolidaram sua atuacdo
como um gestor de projetos
complexos, com viés inovador
e estruturador.

Hoje, como vice-presidente
sénior da BYD no Brasil, Baldy
lidera uma operac@o que estd
redesenhando a mobilidade
nacional e, como novo membro
do Comité de Gestdo do LIDE e
head do LIDE Cidades, amplia
seu protagonismo além dos
motores, conectando indUstria,
infraestrutura e politicas
publicas no debate estratégico
sobre o futuro das cidades.

Somos a maior
recicladora de sucata
ferrosa da Ameérica Latina.

Todos os anos, transformamos 11 milhdes de
toneladas de sucata em aco, o que representa
70% de todo aco produzido pela Gerdau.

Para cada tonelada de sucata reciclada em
nossa operacao, evitamos a emissao de 1,5
toneladas de CO2 no meio ambiente*.

A Gerdau recicla sem fim e devolve para

O futuro se molda
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empresa do ano empresa do ano

MPERIO DE
-XPERIENCIAS

Como a JHSF redefiniu o lifestyle de alto padrdo

Y

N o universo do luxo contemporaneo, nao basta erguer edificios iconi-
Cos: € preciso projetar vivéncias. Foi com esse entendimento que a
JHSF Participagoes, liderada por Augusto Martins Junior, consolidou seu
posicionamento como uma das empresas mais visionarias do Brasil na inte-
gragao entre incorporagao imobiliaria, varejo de luxo, hospitalidade, gastro-
nomia e mobilidade aérea.

“Hoje, bem-estar, tempo de qualidade, esporte, natureza e sustentabili-
dade ocupam um lugar central na tomada de decisao’, afirma a lideranca da
companhia.‘AJHSF acompanhou essa transformacao e atua para antecipa-la,
incorporando esses valores em nossos projetos”

Das residéncias com servigos Fasano ao Aeroporto Executivo Sao Paulo
Catarina, passando por outlets de alta moda e iniciativas em tecnologia para
relacionamento com o cliente, a JHSF construiu negdcios que conversam
entre si.A ldgica é simples, mas sofisticada: oferecer ao publico de alta renda
quase tudo que ele precisa dentro de um mesmo ecossistema.

ECOSSISTEMA EM MOVIMENTO

Os empreendimentos estratégicos da companhia formam uma espécie
de “cinturao do luxo” que comega na capital paulista e se projeta para o
mundo. No Shopping Cidade Jardim, um dos maiores simbolos do varejo de
elite no pais, a expansao ja em curso elevou o nivel do mix de marcas e
experiéncias. “Atualmente ha uma fila de marcas globais para trabalhar
conosco’, destaca Augusto Martins. O recente anuncio da chegada da Chanel,
com uma flagship de 1200 m?, reforca o posicionamento do complexo como
destino incontornavel para o consumo de luxo na América Latina.

AUGUSTO MARTINS
JUNIOR, CEO da JHSF

IUDE RICHELE

30 WW.REVISTALIDE.COM.BR
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DA ARQUITETURA ASSINADA A MOBILIDADE AEREA, A HOLDING
BRASILEIRA ACELERA A EXPANSAO GLOBAL COM UMA
ESTRATEGIA QUE INTEGRA BEM-ESTAR, HOSPITALIDADE, ESPORTE,
VAREJO E SUSTENTABILIDADE EM UM ECOSSISTEMA UNICO

JHSF leva a experiéncia do surf club do
complexo Boa Vista Village para o novo
Sdo Paulo Surf Club, unindo tecnologia
PerfectSwell, lifestyle e exclusividade em
dois enderecos icdnicos

O Reserva Cidade Jardim, por sua vez, € a res-
posta da JHSF a reinvencao dos espacos de
morar. Assinado por nomes como Pablo Slemen-
son, Sig Bergamin e Murilo Lomas, o novo
empreendimento reunira quatro edificios com
residéncias de até 1.300 m?, servicos integrados
Fasano e uma forte conexao com a natureza.

QOutro destaque é o Fasano Tennis Club, o
primeiro clube esportivo assinando pela marca
em Sao Paulo, com 9 quadras, spa, piscinas,
simuladores e amenities exclusivos. “Tudo com a
exceléncia Fasano, reunindo uma experiéncia
integrada de esporte, convivéncia e hospitalida-
de”, ressalta a lideranga.

Em Porto Feliz, no interior de Sao Paulo, o
Complexo Boa Vista segue em evolugao com a

WWW.REVISTALIDE.COM.BR

empresa do ano

abertura do Town Center, novo hub comercial a
céu aberto, e a chegada da Clinica Einstein e de
uma unidade multilingue do Colégio Porto Segu-
ro. Além disso, o Sao Paulo Surf Club promete ser
a primeira praia de surfe da capital, com ondas
geradas pela tecnologia PerfectSwell.

INFRAESTRUTURA E MOBILIDADE

Localizado a apenas 60 km de Sao Paulo, o
Aeroporto Executivo Sao Paulo Catarina repre-
senta o futuro das viagens privadas no pais.
Com alfandega 24x7, pista de 2.470 metros e
operagoes livres de espera, o terminal foi o pri-
meiro aeroporto executivo privado homologa-
do no Brasil — e ja conta com lista de espera
para hangaragem.
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PONTO DE VISTA
AUGUSTO MARTINS

CEO DA JHSF

A JHSF é referéncia no mercado de alto padréo no Bra-
sil. Quais tém sido os principais diferenciais da empresa
para manter sua lideranca no setor de luxo em um cena-
rio econdmico desafiador?

Manter a lideranga no mercado de alta renda exige
mais do que produtos ou servicos sofisticados, requer
especializagao e foco total neste setor, sensibilidade
para compreender, acompanhar e antecipar os desejos
desse publico. Conhecer e colocar esse cliente no centro
de cada decisao é, para nds, inegociavel.

Para sequir assim, desenvolvemos ecossistemas que
reunem sofisticacdo, conveniéncia, arquitetura de alto
padrao e bem-estar, sempre com aten¢do minuciosa aos
detalhes e uma visao de longo prazo. Nossa qualidade
nasce da consisténcia, da escuta ativa e da habilidade
de criar solugdes integradas que aprimoram a
experiéncia de viver, trabalhar, viajar e investir.

Presidente do Conselho de
Administracdo da JHSF, José
Auriemo Neto foi o responsavel
por reinventar o posicionamento da
empresa, transformando-a de uma
incorporadora tradicional em uma
holding de luxo com atuacdo em
segmentos como shopping centers,
hotelaria, gastronomia e aviacdo
executiva. Ele liderou marcos como
a criacdo do Shopping Cidade
Jardim, a expansdo internacional
da marca Fasano e o inédito
Aeroporto Catarina. Com vis@o
estratégica e foco no cliente de alta
renda, consolidou a JHSF como
referéncia de sofisticacdo no Brasil
e no exterior. Hoje, como chairman,
segue influente na definicdo dos

DIVULGAGAO

rumos da companhia.

O local também é palco do Catarina Avia-
tion Show, evento que, em apenas quatro edi-
¢oes, se tornou um dos mais importantes da
aviagao executiva na América Latina, atraindo
fabricantes como Gulfstream, Dassault e
Embraer.

ESG E REPUTA(;,Z\O GLOBAL

A empresa também conquistou o selo de
referéncia da ANAC em praticas de descarboni-
zagao, além da certificacao LEED Gold para o
Catarina Fashion Outlet. Hoje, mais de 70% do
consumo energético da companhia ja vem de
fontes renovaveis, um avanco liderado por um
comité ESG ativo, com metas claras e indicado-
res monitorados. |

ATOTVS

INOVA

todos os dias

para transformar
milhares de empresas,

As empresa

O Brasil gue faz fazcom TOTVS.

hE?
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Nova onda de investimentos, disrupcdo
tecnolégica e infraestrutura recolocam

o pais no mapa global do crescimento

O Brasil inicia 2026 sob um clima de oti-

mismo entre liderancas empresariais,
analistas de mercado e consultorias internacio-
nais.As principais proje¢oes convergem para um
cenario de aceleragao dos investimentos, com
crescimento mais robusto, retomada da produti-
vidade e fortalecimento de setores estratégicos.
Apds anos marcados por volatilidade global, o
pais se reposiciona como um dos mercados
emergentes mais promissores na transi¢ao para
uma economia digital, sustentavel e integrada
as cadeias globais.

Ministério da Fazenda projeta crescimento
do PIB de 2,4% em 2026, impulsionado pelo
consumo interno aquecido, pela inflacao estabi-
lizada e pela expansao do crédito em um cena-
rio de juros em trajetéria descendente. O IBGE ja
aponta uma melhora consistente no mercado de

Desacelere. Seu bem maior € a vida.

rocty
ni0aD

O QUE PESA PARA NOS
EACONQUISTA DE CADA CLIENTE.
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. Volkswagen Caminhées e Onibus.
DO BRASIL

»
R E Vencedora do Prémio Lideres do Brasil
2025 2025 na categoria Veiculos Pesados.

ADOBESTOCK
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= O
trabalho, que permanece no menor nivel de

desemprego em mais de uma década, enquanto
a renda real segue em recuperacao.

TECNOLOGIA NO CONTROLE

O Brasil caminha para um dos maiores saltos
econdmicos de sua histéria recente. Segundo
estimativas de consultorias internacionais, a
inteligéncia artificial tem potencial para adicio-
nar até US$ 429 bilhdes ao PIB brasileiro até
2030. O numero — que equivale a quase um
quarto do PIB atual — recoloca o pais no centro
das discussoes sobre produtividade, qualificacao
do mercado de trabalho e reindustrializagao tec-
nolégica. No entanto, o tamanho desse impacto
depende de um ponto-chave que especialistas
vém refor¢ando: a capacidade de formar talen-
tos em larga escala.

9 Volkswagen Caminhées e Onibus
Caminhoes

u Volkswagen Caminhdes e Onibus Onibus

@vwcaminhoes

Visite uma de nossas
concessionarias ou acesse
www.vwco.com.br
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Ja a infraestrutura, por décadas tratada como
um gargalo estrutural, volta ao centro da estra-
tégia nacional. A Associagao Brasileira de
Infraestrutura e Industrias de Base (Abdib) esti-
ma que o Brasil deve ultrapassar R$ 300 bilhdes
em investimentos projetados até 2026, com
impacto direto sobre produtividade e custo
logistico. Novos marcos regulatérios em sanea-
mento, ferrovias e energia abriram espaco para
concessoes mais competitivas e para a atracao
de capital estrangeiro. Ferrovias como a Norte-
-Sul e a Ferrovia de Integracao Oeste-Leste
(FIOL) ampliam o escoamento agricola; portos
modernizados reduzem o tempo de operagao; e
0 avanco da energia solar, edlica e do hidrogénio
verde posiciona o pais como fornecedor global
de energia limpa.

MERCADO INTERNACIONAL

O comércio exterior também avanca de for-
ma consistente. Impulsionadas pelo apetite asia-
tico por proteina animal, minério, celulose e,
mais recentemente, bens industrializados de
maior valor agregado, as exportagoes brasileiras
podem atingir US$ 360 bilhdes em 2026, segun-
do projecoes da ApexBrasil. Essa cifra integra a
meta mais ampla da Apex e do governo federal
de alcancar uma corrente de comércio de
US$ 1 rilhdo até 2027. Além disso, a reaproxi-
macao estratégica com paises arabes, africanos
e asiaticos abre novos corredores comerciais.

L

geracoes

Somos um ecossistema global de solucées
educacionais, com mais de seis décadas de trajetoria
e presenca em cerca de 40 paises, impactando mais

de 400 mil estudantes ao redor do mundo.

Nosso propésito é claro: conectamos estudantes
globais e os empoderamos para criar futuros de
impacto, expandindo suas oportunidades por

meio de exceléncia e inovacao.

Aliamos exceléncia académica e inovacao
continua para formar pessoas preparadas
para liderar transformacées em um mundo

em constante mudanca.

Faca parte da préxima geracao de lideres,

agentes de mudanca e cidadaos globais.

Saiba mais em seb.com.br

GRUPO

€SCOLA BILINGUE

escola bilingue
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A FAMILIA BYD SONG
UNE TECNOLOGIA,
AUTONOMIA
.E ECONOMIA.

E POR ISSO QUE
ESTA NA LIDERANCA.

Lider é quem sabe o que as pessoas querem. E a familia BYD Song
é lider na categoria de hibridos plug-ins no Pais porque sabe
que vocé quer um carro mais tecnolégico, econémico
e com muita autonomia para aproveitar o melhor da vida.

BYD. Patrocinadora oficial do Prémio Lideres do Brasil.

ADOBESTOCK

O BRASIL DE 2026 SE

APRESENTA COMO

UMA PLATAFORMA

DE OPORTUNIDADES NEGOCIOS

PARA EMPRESAS, Setores tradicionais, como construgao civil,

varejo e servicos, sequem em profunda transfor-

|NVEST| DORESE magao. A construgao incorpora automagao e pra-
TRABALHADORES ticas sustentaveis; o varejo se consolida no

modelo omnichannel; bancos e fintechs ampliam
0 acesso ao crédito por meio de analises inteli-
gentes de dados; e a economia criativa — res-
ponsavel por mais de 3% do PIB, sequndo a Fir-
jan — expande suas fronteiras com novas plata-
formas de monetizacao digital, produgao de
conteudo original e exportacao cultural. ]

SUILLD “YOUR DOD)ReAMs
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FUSOES E AQUISICOES
GANHAM FORCA NA
AMERICA LATINA

A nova pesquisa da KPMG revela que 62% dos executivos globais enxer-
gam a atual conjuntura econémica como o melhor momento da década
para fusoes e aquisicoes na América Latina. No Brasil, o interesse se concentra
principalmente no crescimento de setores estratégicos, como energia e agro-
negacio, além de avaliagoes consideradas atrativas por 31% dos investidores.
Mesmo com juros elevados, que pressionam a precificagao, o pais mantém
forte apelo gracas ao bom desempenho da bolsa, ao dinamismo econémico e
a expansao dos segmentos de tecnologia, finangas e infraestrutura. O estudo
também mostra que 57% dos lideres planejam aumentar a atividade de M&A
no préximo ano, embora menos da metade das operagoes alcance o valor
esperado apods a fusao. |

- FACCHINI

www.facchini.com.br

PROGRAMA SOCIOAMBIENTAL Certificada
GOVERNANCA CORPORATIVA




ESCRITORIOS FLEXIVEIS
ACELERAM NO BRASIL

A adocao de escritorios flexiveis no Brasil cresceu 86% apenas em 2025, e 52% das empre-

sas ja possuem politicas estruturadas para esse modelo — mais que o dobro do registrado
no ano anterior — segundo o estudo Panorama de Facilities 2025, da Woba. A pesquisa revela que
a principal barreira para quem ainda nao aderiu nao € financeira, mas cultural: 54% das compa-
nhias apontam a resisténcia organizacional como o maior obstaculo, a frente de questdes de
custo ou logistica.

O levantamento também mostra que a modernizacao da gestao de espacos traz ganhos sig-
nificativos. Entre as empresas que investiram em automagao de processos, 52% registraram
reducao de custos operacionais entre 11% e 30%.Ainda assim, mais da metade das organizagoes
opera com ocupacao inferior ao ideal de 70%, indicando ampla margem para otimizagao. ®

44

SOLUCOES SUSTENTAVEIS
PARA UM PLANETA MELHOR

Na ACCIONA, oferecemos solucdes sustentaveis para
responder aos principais desafios globais. O nosso foco

esta nas pessoas e no planeta, e projetamos infraestruturas
regenerativas para alcancar o seu bem-estar e conservacgao.

Porque acreditamos que existe uma maneira diferente
de fazer negécios.

Saiba mais em:

BUSINESS AS UNUSUAL
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INVESTIMENTOS EM ESG
DEVEM ATINGIR e
US$ 79 TRILHOES ATE 2030 A

Prémio Lideres

O mercado global de investimentos em ESG deve triplicar até 2030, em compa- do Brasil 2025

racdo ao volume de 2023, segundo estudo da Grand View Research — o volume na categoria Industria
deve chegar a cerca de US$ 79 trilhdes. Com crescimento anual composto de 18%, o
setor avanca impulsionado pela maior transparéncia corporativa e pela crescente
demanda de investidores por praticas ambientais, sociais e de governanca mais robus-
tas, apoiadas por rankings e métricas como o Merco de Responsabilidade Corporativa. CVC. Sua companheira
Especialistas destacam que esse movimento sera determinante para o reposiciona-
mento das empresas no Brasil e no mundo. A expectativa é que o avango seja impul-

de Turismo.

de viagem.

sionado tanto pelo aumento de investimentos estrangeiros vinculados a Agenda 2030
da ONU quanto pelo fortalecimento das receitas internas em empresas que adotam
diversidade, propdsito e governanga como pilares estratégicos. [ |
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A maior holding de solucoes
digitais e ciberseguranca do pais.

Ha 16 anos transformando
e impulsionando o Brasil
com tecnologia, seguranc¢a
digital e inovacao.

WOJCIECH WOJCIK

SETOR AEROPORTUARIO
LIDERA DESCARBONIZACAO

O setor aeroportuario brasileiro destinou R$ 350,5 milhdes a iniciativas ambientais, sociais
e de governanca entre 2023 e 2024, segundo o Diagndstico de Sustentabilidade do Minis-
tério de Portos e Aeroportos. O estudo aponta adesao integral das empresas analisadas — respon-
saveis por mais de 80% do transporte aéreo nacional — a projetos de descarbonizacao, regulariza-
¢ao ambiental, agoes sociais e combate ao assédio. O eixo social concentrou a maior parte dos
investimentos, com R$ 195,8 milhdes, enquanto o ambiental recebeu R$ 138,4 milhdes e a gover-
nanca,R$ 16,3 milhdes. O levantamento destaca avancos como salas multissensoriais, eletrificacao
de frotas, usinas fotovoltaicas e certificagdes internacionais voltadas a reducao de emissoes. Em
governanca, 100% das companhias contam com areas de compliance e auditoria externa. [ |
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WELLNESS REAL ESTATE
O CE QUASE 20%
2O ANO

O mercado global de wellness real estate — imoveis projeta-

dos para promover bem-estar fisico, mental e ambiental —
vive um boom sem precedentes. De acordo com o Global Wellness
Institute, o setor saltou de US$ 225 bilhées em 2019 para
US$ 584 bilhoes em 2024, com crescimento médio anual de 19,5%,
muito acima da taxa de 5,5% da construcao tradicional. A tendéncia
impulsiona fortemente a demanda em regides com empreendimen-
tos que combinem luxo, saude e qualidade de vida.

As projecoes seguem otimistas: o setor devera crescer 15,2% ao
ano até 2029, ultrapassando US$ 1 trilhdo. Esses empreendimentos
incorporam design biofilico, sistemas de purificacao do ar, eficiéncia
energética e ambientes pensados para descanso e atividade fisica.

A Nita Alimentos ¢ uma industria nacional com foco em produtos derivados do trigo, fundada em 1968,
em uma localizagao privilegiada no Porto de Santos. Dispée de um moderno e automatizado processo de
descarga de matéria-prima, que permite trazer os melhores trigos de diversas partes do mundo.

Além de prezar pela exceléncia em qualidade, oferece solucdes de valor agregado em panificagao,
viennoiserie, pizzas e confeitaria para o mercado B2B, por meio de especialistas e de um ecossistema de
parceiros.

Com os clientes no centro de sua estratégia, parte do entendimento das suas necessidades, apoia o
desenvolvimento de processos, inovagoes de produtos e melhorias, contribuindo para rentabilizar seus
negdcios e oferecer aos consumidores os melhores alimentos, feitos a partir dos melhores ingredientes.

Nita Alimentos: solug¢des profissionais em panificacio que agregam valor para os negoécios
de Food Service.
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INOVACAO ABERTA

A inovacao aberta ja faz parte da rotina das grandes corporagdes brasileiras.
Estudo do Torg, em parceria com a Sling Hub, mostra que, das empresas anali-
sadas, 73% possuem iniciativas consolidadas com orcamento recorrente e 33%
mantém programas continuos de colaboracao com startups. A tendéncia é de expan-
sao: 76% pretendem manter ou aumentar os investimentos até 2027, consolidando o
Brasil como um dos polos mais estratégicos de inovagao corporativa no mundo.

O levantamento revela que as iniciativas sao lideradas por grandes empresas —
57% tém mais de 10 mil funcionarios — com forte concentracao em Sao Paulo. Os seto-
res mais ativos sao Financas, Industria e Energia. O estudo reforga que o pais vive um
ciclo de amadurecimento, no qual corporagoes combinam multiplas abordagens para
acelerar transformagao digital e competitividade. ]

ilha
+1,8 milhao
de pessoas moram com mais qualidade
de vida, segurancga, lazer e acesso a servicos.
_—

Y RS 2.4 bilhdes

investidos em infraestrutura

chaves e
entregues

UM NUMERO ENORME,

MAS QUE SE MULTIPLICA s o
EM OUTROS AINDA MAIS 1'9 mllhao

de empregos gerados,
IMPRESSIONANTES. direta e indiretamente. ?
Em 46 anos, a MRV ressignificou o conceito de moradia ?
acessivel e gerou impacto positivo em toda a sociedade brasileira.
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Viva melhor com

mais inteligéncia
e tempo
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A X-VIA é uma empresa brasileira pioneira em solugoes
inteligentes de governo digital.

Nosso compromisso é transformar e facilitar a vida das pessoas.
Com interoperabilidade e organizacao de dados, integramos
departamentos e servigos, sejam publicos ou privados.

E aplicamos a Inteligéncia Artificial para elevar a realizagao de

tarefas a uma nova experiéncia de interatividade e resolutividade.

Integrando o Governo. Aproximando o Cidadgo.

Porque a vida precisa de . ' ' %
solugoes com inteligéncia. ' '
» Governos digitais: AL, MT, ES, Ple PE

» Seguranca de dados: tecnologia X-Road, da Estonia. —
> ? ©) X-Via.oficial = &) info@xvia.com.br X VIA
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_mum cenario de retomada economlca EN ‘
‘turais e um protagonlsm renovado no cenario'int
nacional, o LIDE - Grupo de L| res Empresariaisfapresen-
ta os vencedores da 152 edicao do Prémio leere?&% ~
sil. O evento, consolidado como a maior premiacao d \
ambiente corporativo nacional, reconhece dirigentes e =
empresas que traduzem, em resultad& capacidade bra-
sileira de inovar, prosperar e liderar em tempeos de trans-
formacao. -

O prémio homenageia personalidades que nao apenas
se destacaram em seus setores ao longo de 2025, mas que
contribuiram para o avanco da agenda de desenvolvimen-
to sustentavel, geracao de empregos e expansao da
infraestrutura, pilares que, juntos, fortalecem a posicao do
Brasil no radar global. O Comité de Gestao do LIDE, forma- -
do por liderangas empresariais de grande expressao, foi o
responsavel por selecionar os vencedores, a partir de uma
lista triplice de indicados que se destacaram pelo impacto
e pela visao de futuro.

Com uma economia em pleno movimento, um merca-
do de trabalho aquecido e o pais no centro das atengoes
por sediar a COP 30 em 2025, a edicao deste ano refor¢a a
relevancia do protagonismo empresarial em setores estra-
tégicos. De energias renovaveis a logistica, de agronegocio
a tecnologia, mais de 30 segmentos foram analisados,
revelando uma nacao pronta para escalar novos patama-
res de competitividade global. [ |

ADOBESTOCK
-

56 74



lider em agronegdcios

COMPETITIVIDADE E

ESTRATEGIA

Com crescimento robusto, avanco no Oriente Médio

e portfélio de alta performance, Grupo MBRF reforca

posicdo como maior empresa de frango Halal do mundo

A indUstria mundial de carnes e proteinas
atravessa uma fase de reposicionamento
geopolitico, impulsionada pela busca crescente
por alimentos seguros, certificados e alinhados as
exigéncias culturais dos mercados internacionais.
Amedida que Oriente Médio,Asia e Africa ampliam
seu consumo, a certificagao Halal deixa de ser um
nicho e passa a ocupar o centro das estratégias
globais do setor, abrindo espago para empresas
gue combinam escala, eficiéncia e profundo enten-
dimento das novas demandas alimentares.

NOVOS MERCADOS

Nesse quadro, a MBRF se firma como uma
poténcia mundial. Lider global na producao de
hamburgueres e maior empresa de frango Halal
do planeta, o grupo registrou seu maior volume
histérico apds a consolidagao da companhia,
sustentado por exceléncia operacional, forte
geragao de caixa e diversificacao geografica. O
avango em mercados estratégicos impulsionou
margens, ampliou a receita e fortaleceu a pre-
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senca da empresa em mais de 200 habilitagoes
de exportagao desde 2022. O crescimento no
Oriente Médio é um dos pilares dessa expansao.
AMBRF ampliou a joint venture com a Halal Pro-
ducts Development Company (HPDC), subsidia-
ria do fundo soberano saudita, PIF, para criar a
Sadia Halal, agora considerada a maior empresa
de frango Halal do mundo.

A companhia avanga também em infraestru-
tura, com nova linha de empanados e ampliagao
da producao de marinados nos Emirados Arabes,
elevando a capacidade de 75 mil para 90 mil
toneladas ao ano. Em Jeddah, uma nova planta de
processados, com investimento de US$ 60
milhdes, multiplicara a producao local e atendera
tanto ao mercado saudita quanto a demanda
internacional. AMBRF também acelera ganhos de
eficiéncia. Com iniciativas de melhoria continua, o
grupo ja capturou centenas de milhdes em otimi-
zagOes industriais e de gestao, agora ampliadas
pelo programa MBRF+, que expande a logica de
produtividade para todas as cadeias. |

GUSTAVO RAMPINI

TALIDE.COM.BR
»

lider em agronegdcios

MARCOS
MOLINA,

chairman do
Grupo MBRF



HABITACAO E

DESENVOLVIMENTO URBANO

MRV&CO mantém sua lideranca no setor imobilidrio e

reforca o compromisso com as cidades brasileiras

O mercado imobiliario brasileiro vive um

novo ciclo de expansao. Mesmo em um
cenario de juros elevados, a demanda por mora-
dias acessiveis permanece aquecida, impulsio-
nada por programas como o Minha Casa, Minha
Vida e pela retomada da construgao civil. Em
2025, o setor deve crescer cerca de 7%, segundo
estimativas da Camara Brasileira da Industria da
Construgao (CBIC).As classes C e D seguem como
principal motor do mercado, representando mais
de 60% dos financiamentos habitacionais reali-
zados no pais.

CENARIO PUJANTE

A MRV&CO é hoje uma das maiores plata-
formas habitacionais do continente, composta
por cinco empresas que oferecem solugdes
completas em moradia. A MRV, maior construto-
ra da América Latina, atua em mais de 100 cida-
des brasileiras e tem se tornado um agente de
transformacao urbana. Apenas em 2024, a com-
panhia destinou R$ 324 milhdes a obras de

contrapartida que incluem construcao e refor-
ma de pragas, escolas, areas de lazer, recupera-
¢ao ambiental e melhorias de iluminagao
publica. Esses investimentos fortalecem a
infraestrutura das regioes onde atua, amplian-
do o acesso a moradia digna e impulsionando o
desenvolvimento local.

O grupo também aposta em tecnologia e
qualificacao profissional como pilares estratégi-
cos. A Escola de Vendas MRV formou quase dois
mil corretores apenas em 2025, aprimorando a
experiéncia do cliente e a eficiéncia comercial. O
assistente virtual Marco, desenvolvido com inte-
ligéncia artificial, ja é utilizado por mais de 5 mil
corretores e aumentou em 27% a produtividade
dos profissionais que o utilizam. A plataforma
digital Luggo simplifica o aluguel de imoveis
com zero burocracia, enquanto a Urba oferece
loteamentos urbanizados e a Sensia atua com
projetos de padrao médio. Fora do pais, a Resia
amplia a presenga internacional do grupo no
mercado norte-americano. ]

RODRIGO GOMES

LEO DRUMOND / NITRO

CEO da MRV&CO

WWW.REVISTALIDE.COM.BR



EXCELENCIA QUE INSPIRA

Impacto social e exceléncia global marcam a trajetéria do

Grupo SEB no avanco da educacéo privada brasileira

O ensino privado no Brasil vive uma nova
fase de expansao e inovagao. O avango

da tecnologia, a internacionalizagao de metodo-
logias e o fortalecimento de redes educacionais
vém redefinindo a experiéncia de ensino, da edu-
cacao infantil ao ensino superior. Escolas bilin-
gues, programas internacionais e plataformas
digitais consolidam o pais como um dos merca-
dos mais dindmicos do setor na América Latina,
potencializado pelo aumento da demanda por
formagao global e competéncias do futuro.

TRADICAO

Com mais de seis décadas de trajetoria, o
Grupo SEB (Sistema Educacional Brasileiro) é
um dos protagonistas dessa transformagao. Fun-
dado no Brasil e hoje presente em cerca de 40
paises, o grupo reune mais de 7 mil educadores
e impacta a vida de mais de 400 mil estudantes
ao redor do mundo. Sua atuagao combina exce-
léncia académica, inovagao e um proposito cla-
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ro: formar cidadaos globais preparados para um
mundo em constante mudanca. Entre suas mar-
cas de destaque estao a Maple Bear, maior rede
de escolas bilingues do mundo; a Sphere Inter-
national School, referéncia em ensino bilingue
com certificacao IB; a tradicional Pueri Domus,
pioneira no International Baccalaureate em Sao
Paulo; e a Escola Concept, que promove aprendi-
zagem baseada em projetos, colaboragao e
fluéncia digital.

Além do compromisso com a inovagao, o gru-
po também investe em impacto social. Criado em
2016, o Instituto SEB fortalece o papel da educa-
¢ao como agente de transformacgao, promovendo
projetos que estimulam o protagonismo, a inclu-
sao e o desenvolvimento em comunidades de Sao
Paulo, Rio de Janeiro e Bahia. Com um ecossiste-
ma educacional diversificado e foco no futuro, o
SEB reafirma sua vocagao como uma das maiores
forcas educacionais do pais e referéncia global
em formacao humanizada e tecnoldgica. ]

DIVULGAGAO

EVAISTALIDE.COM.BR

CHAIM
ZAHER, CEO
do Grupo SEB




lider em eletroeletrénicos

DISRUPCAO TECNOLOGICA

Joint-venture entre a chinesa TCL e a

brasileira SEMP consolida a transformacéo

dos lares inteligentes no pais

N 0 atual panorama brasileiro de ele-
troeletronicos, conectividade, inovagao

e digitalizacao sao mais que tendéncias, sao a
base da experiéncia do consumidor. O desloca-
mento para telas maiores, experiéncias imersi-
vas, eletrodomésticos conectados e solucdes
inteligentes para o lar cria um ambiente fértil
para marcas que apostam em design, performan-
ce e conectividade.

MERCADO EM EVOLUCAO

Fundada em 1942, a SEMP é uma das empre-
sas mais tradicionais e inovadoras do Brasil, reco-
nhecida por seu papel decisivo no desenvolvi-
mento da industria eletroeletrénica nacional. Foi
a primeira a fabricar um televisor no pais, em
1951, e a lancar a primeira TV colorida brasileira,
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em 1972 — marcos que consolidaram sua vocacao
pioneira e seu compromisso com a evolugao tec-
noloégica. Entre as primeiras empresas a se esta-
belecer na Zona Franca de Manaus,a SEMP contri-
buiu ativamente para a formagao do polo indus-
trial que impulsionou a modernizagao do setor.
Com uma trajetdéria marcada por inovacao
continua e visao estratégica, a SEMP é acionista
brasileira na TCL SEMP — joint venture de suces-
so com a TCL, uma das maiores companhias glo-
bais de eletrénicos de consumo. Além de sua
lideranga no mercado de televisores e tecnolo-
gias inteligentes, a empresa vem ampliando sua
atuacao em iniciativas voltadas a transicao
energeética e a sustentabilidade, reafirmando seu
propdsito de conectar tradicao e futuro com
exceléncia e responsabilidade. |
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LIGHT: ENERGIA, )
TECNOLOGIA E INCLUSAO

Com 120 anos de histéria, a distribuidora aposta em

automacdo, sustentabilidade e politicas sociais para

modernizar o fornecimento de energia no estado

A energia elétrica é o pulso vital das cida-
des brasileiras, move industrias, conecta
pessoas, ilumina ruas e impulsiona o desenvol-
vimento urbano. Em meio ao avanco da digitali-
zagao, o setor vive uma revolugao tecnoldgica
com foco em eficiéncia, sustentabilidade e aten-
dimento ao consumidor. No Brasil, mais de 88%
da populacao vive em areas urbanas, o que faz
da inovagao energética um dos pilares para o
crescimento sustentavel das metrépoles.

INVESTIMENTOS

Com 120 anos de trajetdria, a Light é parte
essencial dessa histéria. Presente em 31 munici-
pios do Rio de Janeiro,a companhia atende cerca
de 4,5 milhoes de clientes e se tornou referéncia
em inovacao no setor elétrico. Desde julho de
2025, a distribuidora passou a contemplar mais
de 1,019 milhao de familias com o novo modelo
da Tarifa Social de Energia Elétrica, que garante
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100% de desconto na conta de energia para con-
sumidores de baixa renda com consumo de até
80 kWh por més. O programa refor¢a o compro-
misso da empresa com a inclusao social e o
acesso universal a energia.

Por meio de avancos tecnoldégicos, amplia-
¢ao das equipes de campo e agoes preventivas, a
Light tem investido na modernizagao de sua
rede elétrica e na melhoria da experiéncia do
cliente. A companhia expandiu o uso de religa-
dores automaticos capazes de detectar e isolar
falhas, restabelecendo o fornecimento com mais
rapidez e seguranga. Também incorporou solu-
¢oes de comunicacao via satélite para o Centro
de Operagao Integrado (COl), garantindo conec-
tividade mesmo em areas remotas. Em 2024,
foram realizadas 279 mil podas de arvores, 84%
a mais que no ano anterior, e até o fim de 2025
estao previstas 12 novas equipes técnicas para
fortalecer a operagao. ]
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ALEXANDRE
NOGUEIRA FERREIRA,
CEO do Grupo Light
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GUSTAVO RAMPINI

UM MARCO PARA A CIENCIA

EMS estreia no mercado global de andlogos de GLP-1 com Olire e Lirux,

medicamentos de alta tecnologia para obesidade e diabetes tipo 2

A industria farmacéutica brasileira vive um

ciclo de avangos tecnoldgicos sem prece-
dentes. Biotecnologia, pesquisa clinica e novas
terapias, consolidam o setor como um dos mais
estratégicos da economia nacional. Entre as ino-
vagoes mais promissoras estao os medicamentos
baseados em peptideos e as canetas de GLP-1,
que revolucionam o tratamento da obesidade e
do diabetes tipo 2, reforcando o papel da ciéncia
na melhoria da qualidade de vida.

DISRUPCAO

A EMS escreve um novo capitulo em sua histé-
ria de mais de seis décadas com o langamento dos
medicamentos Olire e Lirux,aprovados pela Anvisa
e desenvolvidos com tecnologia 100% nacional.
Produzidos a base de liraglutida,ambos sao analo-
gos de GLP-1, classe terapéutica que tem transfor-
mado a medicina metabdlica. A empresa se torna,
assim, a primeira farmacéutica brasileira autoriza-

da a fabricar e comercializar esses medicamentos
no pais e no exterior,competindo diretamente com
players globais e posicionando o Brasil na frontei-
ra da inovacao farmacéutica.

A producao ocorre na nova unidade Rio
Biofarmacéutica Brasil Ltda (RBBL), em Hor-
tolandia, interior de Sao Paulo, fruto de um
investimento milionario. A fabrica utiliza a
tecnologia UltraPurePep, capaz de produzir
até 40 milhdes de unidades anuais de canetas
injetaveis com alto grau de pureza. Pertencen-
te ao Grupo NC, a EMS projeta faturar até US$
4 bilhoes nos proximos oito anos com a comer-
cializagao das moléculas no Brasil e no exte-
rior, consolidando-se como uma poténcia glo-
bal em pesquisa e desenvolvimento. Com pre-
senca em 56 paises e cerca de 100 patentes
concedidas ou em analise, a empresa reforca
seu compromisso com a ciéncia,a inovagao e a
responsabilidade social. |
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RESULTADOS RECORDES

ltalsa completa 50 anos e reforca papel estratégico como

ponte entre investimento, crescimento e impacto social

O setor de investimentos tem papel deci-
sivo no desenvolvimento econémico de

qualquer nagao.Além de movimentar o mercado
financeiro e impulsionar a inovacao, o capital de
investimento é o elo que conecta empresas, pes-
soas e progresso. No Brasil, a democratizacao do
acesso a Bolsa de Valores, o avango das platafor-
mas digitais e o crescimento do numero de
investidores pessoa fisica, hoje ultrapassando 6
milhdes, ampliaram a cultura de investimento e
fortaleceram a capacidade do pais de financiar
seu proprio crescimento. Essa transformacgao
reflete uma nova consciéncia financeira nacio-
nal, na qual investimento e sustentabilidade
caminham juntos, impulsionando geracao de
valor e impacto positivo para a sociedade.

TRAJETORIA

Nesse contexto, a Itadsa se destaca como um
dos pilares do mercado de capitais brasileiro.
Com 50 anos de trajetoria, a holding é reconhe-
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cida por investir em empresas que lideram seus
segmentos e transformam o pais. Seu portfélio
diversificado inclui participagdes estratégicas no
setor financeiro (Itau Unibanco), materiais de
construcao civil (Dexco), bens de consumo
(Alpargatas), infraestrutura (Motiva e NTS),
saneamento (Aegea) e energia (Copa Energia).
Ao todo, a Itausa conta com mais de 900 mil
acionistas e atua como agente de transformagao
e desenvolvimento econdmico.

Em 2025, a Italisa marcou seu aniversario de
50 anos com o langamento de uma nova identi-
dade visual e campanha institucional “Valores em
Acao’, desenvolvidas em parceria com a Future-
Brand. Mais do que numeros, seu desempenho
reflete uma filosofia empresarial que combina
ética, eficiéncia e impacto social. Por meio do Ins-
tituto ltausa e de sua area de Inteligéncia em Sus-
tentabilidade, a holding amplia seu compromisso
com iniciativas que promovem inclusao, educa-
¢ao e desenvolvimento sustentavel. |

DIVULGAGAO

ALFREDO
SETUBAL,
presidente e
diretor de

Relacdes com
Investidores
da ltavsa
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CUIDADO HUMANO

Maior rede de satde privada do pais, Rede D'Or

é sindnimo de tecnologia e pesquisa, sendo

referéncia internacional em qualidade assistencial

O mercado de saude privada no Brasil

passa por uma transformagao profunda,
impulsionada por investimentos em tecnologia,
inteligéncia de dados e novos modelos de ges-
tao hospitalar. Em um cenario de crescente
demanda por eficiéncia, personalizagao e segu-
ranga, hospitais e operadoras de saude tém ado-
tado solugdes digitais que vao desde a telemedi-
cina e o prontuario eletronico até a aplicagao de
inteligéncia artificial para diagndstico e monito-
ramento de pacientes. Essa revolugao tecnologi-
ca vem redefinindo o padrao de atendimento e
ampliando o acesso a medicina de alta comple-
xidade, com foco em resultados e humanizacao.

EXCELENCIA

Fundada em 1977, no Rio de Janeiro, a Rede
D'Or é hoje a maior rede integrada de cuidados
em saude do Brasil,com presenga em 13 estados
e no Distrito Federal. O grupo administra 79 hos-
pitais e 55 clinicas oncologicas, além de centros
de diagndstico e servicos complementares. Sua
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atuacao é marcada por exceléncia médica, quali-
ficacao continua das equipes e adogao de tecno-
logias de ponta. O Instituto D’Or de Pesquisa e
Ensino (IDOR), brago cientifico da instituicao,
retne mais de 100 pesquisadores e docentes em
polos no Rio, Sao Paulo, Bahia e Distrito Federal,
contribuindo para avangos em ciéncia, educagao
e inovacao médica.

O compromisso com a qualidade é reconhe-
cido internacionalmente. Em 2025, a Rede D'Or
foi eleita pela revista Newsweek como a empre-
sa de saude mais confiavel do Brasil, liderando o
ranking World’s Most Trustworthy Companies na
categoria Health Care & Life Sciences. No mes-
mo ano, 28 de seus hospitais figuraram entre os
melhores do mundo no World’s Best Hospitals
2025. Outro destaque esta na performance das
UTIs da Rede, com 74 unidades certificadas com
o selo UTI Top Performer e 47 com o selo UTI Efi-
ciente, concedidos pela AMIB e pela Epime, reco-
nhecimento maximo em seguranca, qualidade e
performance clinica no pais. |
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JUNQUEIRA
MOLL,
presidente da
Rede D’Or
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INOVACAQO BRASILEIRA

Com recordes de vendas, presenca global e avancos em mobilidade

aérea urbana, a Embraer se prepara para a préxima era da aviacéo

O setor aeronautico vive uma fase de
expansao sem precedentes. A demanda
por voos regionais e solugdes mais sustentaveis
impulsiona investimentos em novas tecnologias,
enquanto a mobilidade aérea urbana, liderada
pelos eVTOLs, comega a ganhar escala. Estima-
-se que o mercado global de aviagao ultrapasse
US$ 660 bilhdes até 2033, e o segmento de
aeronaves elétricas e autdbnomas cresga quase
cinco vezes até o fim da década. A revolugao dos
céus promete mudar o transporte urbano, redu-
zindo congestionamentos e ampliando o alcan-
ce da aviagao de baixo custo e baixa emissao.

POTENCIAL

Fundada em 1969, a Embraer é referéncia
mundial em engenharia aeronautica, com mais
de 9 mil aeronaves entregues e presenca em
mais de 100 paises. A cada 10 segundos, um
aviao da marca decola em algum ponto do pla-
neta, conectando pessoas e negocios. Lider glo-
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bal na fabricagao de jatos comerciais de até 150
assentos e principal exportadora de alta tecno-
logia do Brasil, a companhia alcangou uma car-
teira de pedidos recorde de US$ 31,3 bilhdes em
2025, o melhor resultado em nove anos. Além
disso, celebrou a entrega do jato executivo de
numero 2000, consolidando a for¢a da marca no
segmento de aviagao corporativa.

A Embraer também avanga em novos hori-
zontes com a Eve Air Mobility, dedicada ao
desenvolvimento de aeronaves elétricas de
decolagem e pouso vertical (eVTOLs). Com cer-
ca de 2,8 mil pedidos globais, a Eve promete
redefinir o transporte urbano, reduzindo deslo-
camentos de horas para poucos minutos, e
abrindo espaco para aplicagdes em turismo,
saude e segurancga publica. Produzidos em
Taubaté, interior de Sao Paulo, os eVTOLs sim-
bolizam o encontro entre inovagao, sustentabi-
lidade e o legado de mais de meio século de
engenharia brasileira. ]
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presidente e CEO da Embraer
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FASE DE CRESCIMENTO

Com resultados sélidos e estratégia figital, a maior operadora

de viagens da América Latina amplia presenca e redefine o

atendimento ao viajante

O turismo nacional vive um 2025 histori-

co. O setor mantém a curva de cresci-
mento iniciada apos a pandemia, com recordes
de movimentacao e receitas em alta. Sequndo
dados do Ministério do Turismo e da Confedera-
¢ao Nacional do Comércio (CNC), o volume de
receitas com atividades turisticas no Brasil cres-
ceu mais de 8% no primeiro semestre de 2025,
impulsionado pelo aumento das viagens domés-
ticas e pelo fortalecimento do cambio favoravel
ao turismo interno. O numero de passageiros em
voO0s nacionais superou os 55 milhdes, enquanto
o fluxo internacional avangou mais de 12%,
refletindo a expansao das conexdes aéreas e a
melhora da infraestrutura em destinos regionais.

EVOLUCAO

Ap6s um ciclo de reestruturagao profun-
da, a CVC desponta como protagonista dessa
nova fase. No segundo trimestre de 2025, a
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empresa registrou crescimento de aproxima-
damente 15% nas reservas confirmadas, atin-
gindo R$ 4,1 bilhdes. Também expandiu sua

rede fisica com a abertura de 50 novas lojas,

41 no Brasil e 9 na Argentina.

Desde 2023, a CVC redesenhou seu modelo
de negodcios, migrando para o conceito “figital’, a
integracao entre o atendimento humano e o
ambiente digital. Assim, a empresa investe em
tecnologia de dados e inteligéncia artificial para
personalizar ofertas e aprimorar a jornada do
cliente. Essa combinacao entre eficiéncia, inova-
¢ao e atendimento proximo refor¢a o novo posi-
cionamento da marca: moderna, agil e ainda
profundamente humana. Sua nova estratégia de
expansao também inclui a criagao de polos
regionais e redes de consultores locais, conecta-
dos as franquias e estimulados por comissiona-
mento, com o objetivo de alcancar mais de
10 mil consultores nos préximos meses. |

ALMIR BONFIM JR
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FABIO
GODINHO,
CEO da CVC
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FUTURO NOS TRILHOS

Acciona: engenharia regenerativa e mobilidade sustentével no Brasil

O setor de infraestrutura tem sido impul-
sionado por investimentos em mobilida-

de urbana, saneamento e energia limpa. Ferrovias
e sistemas de abastecimento de agua ganham
protagonismo em um pais que busca reduzir desi-
gualdades regionais e emissoes de carbono, ao
mesmo tempo em que moderniza seus centros
urbanos. Assim, projetos de grande escala conec-
tam nao apenas cidades, mas também pessoas,
empresas e oportunidades e representam um
vetor essencial de desenvolvimento sustentavel.

EXPANSAO

Presente no pais ha mais de 25 anos, a Accio-
na é hoje uma das principais referéncias em
engenharia e sustentabilidade. Responsavel pela
construcao da Linha 6-Laranja do Metr6 de Sao
Paulo, a maior obra de infraestrutura em anda-
mento na América Latina,a companhia aplica pra-
ticas avancadas de eficiéncia energética, recicla-
gem de residuos e capacitagao profissional. O
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projeto, com 15,3 km de extensao e 15 estagoes,
vai atender cerca de 633 mil passageiros por dia,
conectando o bairro da Brasilandia a regiao cen-
tral da cidade e reduzindo o tempo de trajeto em
até 70%. Mais de 10 mil empregos estao sendo
gerados direta e indiretamente pela obra, que
conta com investimento de R$ 19 bilhoes.

Além do transporte, a Acciona também atua
em saneamento e gestao de recursos hidricos,
com contratos relevantes no Espirito Santo, Rio
de Janeiro, Pernambuco e Minas Gerais. A empre-
sa é neutra em carbono desde 2016 e adota um
Plano Diretor de Sustentabilidade baseado em
quatro pilares: “Pessoas no Centro”, “Planeta
Positivo”, “Lideranca Exponencial” e “Integrar
para Transformar”. Entre as suas metas, estao a
ampliagao da equidade de género e o incentivo
a formacao técnica de mulheres na construcao
civil, além de parcerias académicas com a USP e
a Universidad Politécnica de Madrid para capaci-
tar novos engenheiros e gestores. |
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presidente da
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REVOLUCAO DO DELIVERY

Lider no mercado de entregas, a plataforma investe para impulsionar

restaurantes, gerar renda e avancar com novas contratacdes

mpulsionado pela digitalizagao dos servicos

e pela mudanca de comportamento do con-
sumidor, o mercado de delivery ja movimenta
bilhdes de reais ao ano, gera milhdes de opor-
tunidades de trabalho e atrai disputas cada vez
mais acirradas entre gigantes da tecnologia e
novos entrantes. Sequndo dados recentes do
setor, o delivery ja faz parte da rotina de mais
de 60% dos brasileiros conectados, movimen-
tando o equivalente a 0,9% do PIB nacional e
transformando o acesso a alimentagao, conve-
niéncia e renda.

ECOSSISTEMA DINAMICO

Neste cenario, o iFood mantém sua lideranga
apos 14 anos de atuagao. A plataforma brasileira
conecta 60 milhoes de clientes a mais de 460
mil parceiros comerciais em 1500 municipios do
pais, movimentando cerca de 120 milhoes de
pedidos por més. Mais do que entregar refeigdes,
o iFood se transformou em um dos principais
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polos de inovagao em tecnologia, sustentabili-
dade e impacto social,gerando mais de 1 milhao
de postos de trabalho diretos e indiretos,
enquanto expande sua atuacao para segmentos
como farmacias, mercados e servicos financeiros.

O plano estratégico da empresa até marco de
2026 prevé R$ 17 bilhdes de investimentos dire-
tos, priorizando tecnologia, aquisicao de novos
usuarios, crescimento dos negdcios dos parceiros
e expansao de seus ativos de inteligéncia artifi-
cial, hoje com mais de 190 modelos proprietarios.
Com foco no aumento do poder de compra de
seus restaurantes e entregadores, parte desses
recursos sera destinada a crédito, infraestrutura,
formacao profissional e iniciativas de sustentabi-
lidade. O impacto estimado dessa operagao inclui
a ampliacao de ganhos para entregadores, que
hoje podem alcancar rendas mensais entre 1,8 e
4,1 salarios-minimos, além de novas vagas dire-
tas, 1100 apenas neste ciclo, com destaque para
areas de tecnologia. |
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DIEGO BARRETO,
CEO do Ifood




lider em instituicdo financeira

1 bradesco

IMPULSO ECONOMICO

Com foco em inovacdo digital e diversificacdo de clientes, Bradesco

amplia seu papel no crédito, nos investimentos e na inclusdo financeira

O sistema financeiro brasileiro vive um
ciclo de expansao e modernizagao. A
combinagao entre tecnologia, crédito acessivel e
novas formas de investimento vem transforman-
do a relagao dos brasileiros com os bancos.
Milhoes de novos investidores passaram a movi-
mentar o mercado de capitais, fortalecendo assim
a cultura de planejamento e poupanga no pais.
Essa transformacao redefine o papel das institui-
¢Oes, que agora combinam estratégia e inteligén-
cia de dados para oferecer experiéncias financei-
ras cada vez mais completas e personalizadas.

PLANEJAMENTO

O Bradesco, com mais de oito décadas de
atuagao, é um dos maiores grupos financeiros
do Brasil, presente em todo o territorio nacio-
nal e reconhecido por sua capacidade de apoiar
individuos, empresas e comunidades em suas
trajetorias de crescimento. Alia exceléncia em
servicos financeiros a uma visao estratégica de
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gestao de recursos. Guiado pelo propdsito de
criar oportunidades para a realizagao das pes-
soas e o desenvolvimento sustentavel de
empresas e da sociedade, o banco incorpora a
sustentabilidade a sua estratégia, investindo
em inclusao, educagao financeira, empreende-
dorismo e conservacao, além de atuar na mobi-
lizagao de capital para projetos que conciliam
crescimento econdmico e impacto socioam-
biental positivo.

O Bradesco esta focado em atender todos
0s publicos: dos correntistas de varejo aos
microempreendedores, até os clientes de alta
renda. A plataforma “Empresas e Negdcios”, por
exemplo, é voltada a MEIs e pequenas/médias
empresas, com conta digital gratuita, crédito,
integracao com pagamentos e atendimento
digital sofisticado. Para o segmento de alta ren-
da, o banco ja projeta expansao: sua carteira
soma cerca de 150 mil clientes hoje, com meta
de atingir 1 milhao de milionarios até 2026. m

ADOBESTOCK
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GOVERNO DIGITAL

X-VIA combina Inteligéncia Artificial e inovacéo para aproximar

cidaddo e Estado com solucées inspiradas na Esténia

O mercado global de inteligéncia artifi-

cial deve ultrapassar US$ 2,4 trilhdes
até 2032, movendo economias inteiras e redefi-
nindo a forma como governos e empresas ope-

ram. No Brasil, o setor cresce a ritmo acelerado,

com projecdes que apontam para um salto de
US$ 13 bilhdes em 2024 para quase US$ 100
bilhdes em 2033. Esse avango representa mais
do que uma revolugao tecnoldgica: trata-se de
transformar servigos publicos, gerar eficiéncia e
fortalecer a confianga entre Estado e cidadao.

PIONEIRISMO

A X-VIA é uma empresa brasileira pioneira
em solugoes de governo digital, fundada em
2017 e integrante do grupo RW3 Tecnologia. Ela
traz ao Brasil uma metodologia inspirada na pla-
taforma X-Road da Estonia, pais tido como exem-
plo em digitalizagao governamental, com o

objetivo de transformar a relagao entre cidadaos
e 0rgaos publicos. A plataforma da X-VIA oferece

funcionalidades como identidade digital Unica,

interoperabilidade de dados e portal web unifi-
cado, permitindo troca segura de informacdes
entre diferentes sistemas governamentais nos
estados do Mato Grosso, Piaui e Amapa.

Seu modelo de atuacao se destaca por trés
pilares: integracao de sistemas, com capacidade
de conectar de forma simples, autbnoma e segura
diferentes 6rgaos publicos; simplificacao de aces-
so, reduzindo a fragmentacgao de logins, senhas e
plataformas distintas para o cidadao; e foco em

tecnologia de ponta, reconhecimento facial,

chatbots, automagao e servigos que tornam a

administragao mais agil, transparente e inclusiva.

Nesse contexto, a X-VIA desponta como parceira
estratégica para governos que trilham a agenda
da transformacao digital em escala. |

ALMIR BONFIM
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inteligéncia artificial

ROBERTO FLORENTINO,

CEO da X-VIA
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lider em logistica e transporte

NA ROTA CERTA

JSL investe em digitalizacdo, incluséo e eficiéncia

para acelerar a nova era da logistica no Brasil

R esponsavel por movimentar cerca de 65%

de toda a carga transportada no pais, o
setor de transporte rodoviario é estratégico para
a economia brasileira. Em 2024, a malha de mais
de 1,7 milhao de quildmetros de rodovias sus-
tentou operagdes que somam cerca de
R$ 400 bilhdes por ano, conectando industrias,
agronegdcio e comércio em um mercado que
segue em expansao, impulsionado pelo e-com-
merce, pela digitalizagao e pelo avango de
modelos logisticos integrados. Nesse cenario, a
inovagao, o uso inteligente de dados e a renova-
¢ao de profissionais tém papel central na moder-
nizagao das cadeias de suprimentos.

ECOSSISTEMA QUE
CONECTA O BRASIL

Com quase 70 anos de historia, a JSL é a maior
empresa de servigos logisticos do pais, atuando de
ponta a ponta na cadeia produtiva de 20 setores
da economia, desde armazenamento, distribuigao e
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transporte de cargas até operagoes industriais
dedicadas e solugoes tecnoldgicas avangadas. Com
mais de 35 mil colaboradores, presen¢a em todos
os estados brasileiros e em nove paises, e uma fro-
ta superior a 35 mil ativos,a companhia opera com
exceléncia em eficiéncia, seguranga e sustentabili-
dade — fatores que lhe garantem posicao de desta-
que em indices como o ISE B3 e o CDP.

Arecente criagao da JSL Digital reforca o prota-
gonismo da companhia na transformagao do trans-
porte rodoviario no Brasil. Com uma base de mais
de 200 mil transportadores homologados, a plata-
forma redne funcionalidades que vao do rastrea-
mento ao pagamento, promovendo conectividade,
reducao de deslocamentos vazios e maior produti-
vidade em mercados de alto custo logistico. Ao
mesmo tempo, iniciativas como a Escola de Moto-
ristas, lancada em 2025 para formar novos profis-
sionais, incluir mulheres e atrair jovens, demons-
tram o compromisso da JSL com o desenvolvimen-
to humano e com a renovagao do setor. |

DIVULGAGAO
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lider em logistica e transporte

RAMON
ALCARAZ,
CEO da JSL
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MOTORES DO PROGRESSO

Caterpillar segue fomentando o crescimento dos

setores de construcdo, infraestrutura e agronegécio

com mdquinas robustas e alto valor tecnoldgico

O setor de maquinas e equipamentos vive
um ciclo de renovagao no Brasil, impul-

sionado pelo avango da construgao civil, da
infraestrutura logistica e do agronegécio — trés
pilares estratégicos da economia nacional. O
segmento movimenta mais de R$ 250 bilhdes
por ano, segundo dados da Associagao Brasileira
da Industria de Maquinas e Equipamentos
(Abimaq), e reflete diretamente o ritmo de inves-
timento publico e privado em obras, rodovias,
energia e produgao agricola. A crescente deman-
da por maquinas inteligentes, conectadas e de
menor impacto ambiental vem transformando o
perfil da industria, que aposta em eficiéncia
energética e automagao como novos diferen-
ciais de competitividade.

CONTRIBUICAO E LIDERANCA

Desde sua chegada ao Brasil em 1954, a
Caterpillar tem sido parte essencial dessa histo-
ria. Pioneira na producao nacional de maquinas
pesadas, a empresa fabricou seus primeiros
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equipamentos ainda na década de 1960, entre
eles,a motoniveladora 12E, utilizada na constru-
¢ao de Brasilia e nas grandes rodovias que
conectam o pais, como Bandeirantes, Imigrantes
e Anchieta-Anhanguera. As maquinas da marca
também estiveram presentes nas principais
obras de infraestrutura energética do Brasil,
incluindo as hidrelétricas de Itaipu, Tucurui e
Jirau, simbolos do avango tecnolégico e da
matriz elétrica limpa brasileira.

Hoje, a Caterpillar Brasil emprega cerca de
6.500 colaboradores e fabrica centenas de
modelos de equipamentos e motores voltados a
construgao, mineragao, pavimentagao, energia e
transporte. Suas operagoes incluem ainda o cen-
tro de remanufatura CAT Reman, que recupera
componentes usados com eficiéncia ambiental,
e a Progress Rail, dedicada a producao de loco-
motivas. Globalmente, a companhia mantém
mais de 113 mil funcionarios e lidera iniciativas
voltadas a reducao de emissdes, uso de biocom-
bustiveis e digitalizacao das operagdes. |

PAULO ALTAFIN

CARLOS
ALEXANDRE
OLIVEIRA,
presidente da
Caterpillar Brasil
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lider em mineracao?
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RIQUEZAS NATURAIS

Vale avanca com resultados sélidos e uma visGo estratégica

voltada para o futuro da mineracéo

A mineragao brasileira passa por um perio-

do de renovacgao e avanco tecnolégico.
Segundo dados do Instituto Brasileiro de Mine-
racao (IBRAM), o setor registra um crescimento
consistente, estimulado por investimentos em
eficiéncia energética, reducao de emissoes e
digitalizagao de processos. Em 2025, o valor da
producao mineral nacional deve ultrapassar a
marca de R$ 350 bilhdes, com destaque para o
minério de ferro, cobre e niquel, matérias-primas
essenciais para a transicao energética global. A
agenda ESG também se fortalece: mais de 80%
das mineradoras brasileiras ja adotam praticas
de sustentabilidade, reforcando o compromisso
com a seguranga, 0 meio ambiente e o desenvol-
vimento das comunidades.

FORTALECIMENTO

Entre as lideres desse movimento esta a
Vale, uma das maiores mineradoras do mundo,
com sede no Brasil e presenca em mais de 20
paises. A empresa opera um sistema logistico
integrado de portos, ferrovias e terminais que da
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suporte a produgao e ao escoamento de minério
de ferro, niquel e cobre. Com o plano “Vale 2030’
a companhia acelera sua jornada de transforma-
¢ao, focando em inovagao, eficiéncia e descarbo-
nizagao. As metas incluem zerar as emissoes
liquidas de carbono até 2050 e alcangar 100%
de consumo de energia renovavel.

Sob nova lideranga e com um plano robusto
de crescimento sustentavel, a companhia vem
reposicionando seu portfélio com foco em flexi-
bilidade, inovagao e governanca. A unidade de
Metais Basicos, com sede global em Toronto, tor-
nou-se um eixo estratégico para atender a cres-
cente demanda mundial por cobre e niquel —
insumos indispensaveis a industria de veiculos
elétricos e a transicao energética. Ao mesmo
tempo, a Vale avanga na modernizagao de suas
operacoes, utilizando tecnologias como equipa-
mentos autdbnomos, monitoramento remoto e
sistemas digitais de seguranga, o que reduz ris-
cos,aumenta a produtividade e reforca sua repu-
tacao como referéncia em mineracao de baixo
impacto ambiental. |

ZE PALMA

TALIDE.COM.BR

GUSTAVO
PIMENTA,
CEO da Vale




COMPROMISSO COM
A BIODIVERSIDADE

Com resultados sélidos e foco em inovacéo verde, a Klabin

integra rentabilidade e responsabilidade ambiental

P otencializado pela demanda global por emba-

lagens sustentaveis e reciclaveis, o mercado
de papel e celulose ganha protagonismo como
alternativa ao plastico. O Brasil ocupa posicao de
destaque nesse movimento,combinando tecnologia
florestal avangada, gestao responsavel de recursos
naturais e altos indices de reciclagem. As exporta-
¢oes de celulose e papel seguem aquecidas em
2025, alavancadas pelo consumo consciente e por
politicas corporativas de descarbonizagao.

TRANSICAO VERDE

Maior produtora e exportadora de papéis
para embalagens e solucdoes sustentaveis do
pais, a Klabin mantém um portfélio completo
que abrange celuloses de fibra curta e longa,
além de liderar os mercados de papel-cartao,
papelao ondulado e sacos industriais. Fundada
em 1899, a companhia opera 23 unidades indus-
triais, 22 no Brasil e uma na Argentina — com
capacidade anual superior a 4,5 milhoes de

toneladas. Reconhecida por sua gestao orienta-
da ao Desenvolvimento Sustentavel, a empresa
integra ha mais de uma década o Indice de Sus-
tentabilidade Empresarial (ISE) da B3 e o Dow
Jones Best-in-Class Index, figurando entre as
companhias globais com melhores praticas ESG.

Nos primeiros nove meses de 2025, a Klabin
investiu R$ 1,8 bilhao em suas operacoes, refor-
¢ando a disciplina na alocagao de capital e a efi-
ciéncia em seus projetos de expansao. No mes-
mo periodo, oficializou a adesao as recomenda-
¢oes da Taskforce on Nature-related Financial
Disclosures (TNFD), publicando seu Plano de
Transicao para a Natureza, um marco de transpa-
réncia na gestao de riscos e oportunidades liga-
dos a biodiversidade. A empresa mantém mais
de 900 mil hectares de areas florestais, sendo
41% de matas nativas preservadas, e utiliza o
plantio em mosaico, técnica que combina flores-
tas plantadas e areas nativas para criar corredo-
res ecologicos e proteger recursos hidricos. ®

DIVULGAGAO

WWW.REVISTALIDE.COM.BR

lider em papel, papeldo e celulo

Se

CRISTIANO

TEIXEIRA,

diretor-geral

da Klabin
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FONTES CONFIAVEIS

Shell Brasil amplia protagonismo energético com

equilibrio entre inovacdo e producédo diversificada

N o centro da agenda global de seguran-
¢a energética e sustentabilidade, o

Brasil se destaca por reunir uma matriz elétri-
ca majoritariamente limpa, lideranga em bio-
combustiveis e reservas expressivas de petro-
leo e gas. O setor de 6leo e gas responde por
cerca de 17% do PIB industrial brasileiro,
movimentando mais de US$ 50 bilhdes em
exportagdoes. Ao mesmo tempo, tecnologias
como hidrogénio renovavel, captura de carbo-
no e inteligéncia artificial comegam a redese-
nhar o futuro da energia, e em um cenario que
ainda valoriza o papel estratégico do pré-sal e
do gas natural na transicao.

VISAO ESTRATEGICA

Ha 112 anos no Brasil, a Shell opera de pon-
ta a ponta na cadeia energética, combinando
exploracao de petroleo e gas, biocombustiveis
avangados, geracao de energia elétrica e produ-
tos ambientais. Sob a lideranga de Cristiano Pin-
to da Costa, a companhia reforga seu compro-
misso com o crescimento responsavel, investin-
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do em projetos de alta produtividade no pré-sal
e em iniciativas pioneiras como o projeto “Eta-
nol para Hidrogénio”, que usa a infraestrutura de
etanol para viabilizar a producao de hidrogénio
renovavel como vetor de descarbonizagao. Com
mais de R$ 500 milhdes anuais em P&D, 30%
voltados a tecnologias de baixo carbono, a Shell
aposta em um Brasil que une competitividade
industrial e lideranca climatica.

Além de reforgar sua presenca no mercado
livre de gas e de energia elétrica por meio da
Shell Energy, a empresa investe ativamente em
biocombustiveis de segunda geragao por meio
da joint-venture Raizen, ampliando seu papel
em solucoes de baixo carbono com potencial de
exportacdo. Em um estudo recente, “Cenarios de
Segurancga Energética 20257 a Shell projeta que
a inteligéncia artificial sera um catalisador cen-
tral na reestruturacao de sistemas energéticos
globais,acelerando a eletrificagao,a modulariza-
¢ao das tecnologias e a gestao descentralizada
da energia, um movimento no qual o Brasil apa-
rece bem-posicionado. |

FERNANDO SOUZA

lider em petréleo e gds

CRISTIANO PINTO DA
COSTA, presidente da
Shell Brasil
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SAUDE INTEGRADA E
HOSPITALIDADE

Com altos investimentos e foco em experiéncia,

Hapvida reforca sua lideranca no setor e inaugura

uma nova geracdo de unidades premium no pais

O setor de servigos hospitalares vive um
momento de expansao e transformacao

no Brasil. Estimulado pelo crescimento do turis-
mo médico, pela digitalizacao dos atendimentos
e pela busca por experiéncias mais humaniza-
das, o segmento privado registra indices recor-
des de investimento e qualidade. Segundo dados
do IBGE e da ANS, a rede suplementar de saude
ultrapassa 52 milhoes de beneficiarios, com des-
taque para a oferta de planos acessiveis e de
alta performance clinica. Cidades como Sao Pau-
lo, Rio de Janeiro e Recife consolidam-se como
polos de hospitalidade médica, atraindo pacien-
tes nacionais e estrangeiros em busca de infraes-
trutura moderna, atendimento especializado e
protocolos de exceléncia comparaveis aos
melhores centros internacionais.

DIVERSIFICACAO

Com quase oito décadas de historia, a Hapvi-
da se tornou a maior empresa de saude integra-
da da América Latina. A companhia atende cerca
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de 16 milhoes de beneficiarios com uma rede
propria que inclui 86 hospitais, 80 prontos aten-
dimentos, 365 clinicas médicas e 301 centros de
diagnostico. Seu modelo de operacao “de ponta
a ponta” combina tecnologia, cuidado preventivo
e medicina de precisao, garantindo agilidade,
eficiéncia e acolhimento em todas as etapas da
jornada do paciente.

O plano diretor da Hapvida prevé investimen-
tos de R$ 2 bilhdes até 2026 para expansao nacio-
nal,com a entrega de 10 novos hospitais e dezenas
de clinicas e centros de diagnostico.A mais recente
inauguracao, a Unidade Avangada Brigadeiro, em
Sao Paulo, representa um marco na evolugao da
marca. Com conceito premium e design voltado ao
bem-estar, o espaco oferece areas especializadas
em cardiologia, oncologia e saude da mulher, além
de infraestrutura moderna e atendimento com
concierge bilingue. O investimento faz parte do
projeto Hapvida Advance, que eleva o padrao de
hospitalidade médica ao incorporar conforto sen-
sorial, privacidade e personalizagao. |
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JORGE PINHEIRO,
CEO da Hapvida
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PROTECAO DIGITAL

FS assume papel estratégico com a multiplicacdo das

ameacas cibernéticas e a expansdo da conectividade

N a era da hiperconectividade, a seguran-
¢a digital se tornou um dos pilares mais

criticos para empresas e instituicoes. A adogao
massiva de dispositivos moveis, servicos em
nuvem, Internet das Coisas e modelos hibridos
de trabalho trouxe vantagens histoéricas, mas
também abriu caminho para ataques cada vez
mais sofisticados, desde invasoes e ransomware
até fraudes financeiras e vazamento de dados.
Operar sem uma estratégia de ciber-resiliéncia
deixa de ser apenas um risco técnico e passa a
comprometer reputagoes, conformidades e con-
tinuidade de negdcios.

OPERACAO

O Grupo FS se posiciona como a maior hol-
ding brasileira no segmento de ciberseguranga,
e sua unidade FS Security atua especificamente
no mercado B2B oferecendo solugoes corporati-
vas. A empresa esta integrada a um ecossistema
maior que engloba também a subsidiaria Exa
(voltada ao B2C/B2B2C) e reforga seu compro-
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misso com protegao de endpoints, monitora-
mento, solugdes de VPN, seguranga em nuvem e
seguros tecnologicos customizados.

Por meio de sua frente de conteudo e
entretenimento, a AYA, a holding oferece o
melhor em livros (AYA Books), revistas e jor-
nais (AYA Bancah), apostilas escolares (AYA
Ensinah) e conteddo televisivo (AYA Play), reu-
nindo tecnologia de ponta e conteudo rele-
vante. A Verisoft, sua adtech, fornece solugoes
para analise e administracao de publicidade
no universo digital, trazendo inovagao e efi-
ciéncia para seus clientes.

O Grupo FS conta com mais de 55 milhoes de
clientes na base de usuarios. No ultimo ano, lide-
rou a captacao de R$ 160 milhdes para aprimorar
as tecnologias da EXA, empresa especializada em
servicos para protecao de dados,aumentar a distri-
buicao e oferecer servigos a bons pregos aos usua-
rios finais, que sofrem bastante com roubos aqui
no Brasil. O grupo também anunciou o investimen-
to de R$ 1,8 bilhdo em data centers no Brasil. =

DIVULGAGAO
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lider em seguranca cibernética

ALBERTO LEITE,
CEO do Grupo FS
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ACO NACIONAL

Com alta eficiéncia ambiental e aportes biliondrios, Gerdau

reforca seu posicionamento ambiental e estratégico

E m 2025, o setor siderurgico brasileiro rea-

firma seu papel estratégico na economia,
sustentado pela alta demanda global por aco e
pela fatia crescente do Brasil nas exportagoes,
que ja superam 13 milhoes de toneladas ao ano.
Aindustria, que responde por cerca de 2% do PIB
nacional e gera mais de 120 mil empregos dire-
tos, enfrenta o desafio de se tornar mais susten-
tavel sem perder competitividade. Nesse contex-
to, a reciclagem de sucata, energias renovaveis e
processos mais limpos ganham protagonismo,
ao lado de importantes investimentos em tecno-
logia e infraestrutura logistica para ampliar o
alcance internacional.

COMPROMISSO COM O FUTURO

Com 124 anos de histéria, a Gerdau ¢é a
maior produtora de aco do Brasil e uma das
principais fornecedoras de acos longos nas
Américas e especiais no mundo. Sua atuacgao
sustentavel se destaca: 70% do ago produzido
pela companhia utiliza sucata como matéria-
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-prima, reforgando sua posicao de maior reci-
cladora da América Latina, com 10 milhoes de
toneladas reaproveitadas por ano. A empresa
também é lider global na produgao de carvao
vegetal renovavel, com mais de 230 mil hecta-
res de florestas préprias em Minas Gerais, 0 que
Lhe garante uma das menores emissoes meédias
do setor no mundo.

No terceiro trimestre de 2025, a Gerdau regis-
trou Ebitda ajustado de R$ 2,7 bilhdes e lucro
liquido de R$ 1,1 bilhdo, com vendas fisicas que
totalizaram 3,1 milhdes de toneladas de aco. A
companhia segue fortalecendo sua presenga na
América do Norte, onde obteve o melhor desem-
penho em dois anos, ao mesmo tempo em que
avanga em um robusto plano de investimentos:
foram R$ 1,7 bilhdo destinados ao CAPEX no
periodo, com previsao de chegar a R$ 4,7 bilhdes
em 2026.Além disso, a empresa reduziu sua divi-
da bruta e integrou o indice IDIVERSA da B3, reco-
nhecimento as suas praticas em diversidade e
inclusao no ambiente corporativo. |

| ——— — ——

lider em siderurgia

GUSTAVO
WERNECK, CEO
da Gerdau
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INTELIGENCIA DE DADOS

TOTVS lidera inovacées, financas e marketing digital

com foco no futuro da gestdo empresarial

O setor de tecnologia da informacao vive
um momento decisivo no Brasil, incenti-

vado pela digitalizacao dos negécios e pelo

avanco exponencial da inteligéncia artificial.

Com a crescente demanda por automacao, efi-
ciéncia e seguranca, o pais se consolida como
um dos mercados mais promissores em solugoes
de Tl e IA na América Latina. Segundo projecoes
do setor, o investimento em tecnologia devera
superar 200 bilhdes de reais até 2027, movimen-
tando empresas de todos os portes e fortalecen-
do o papel da industria digital como elemento
estratégico para a competitividade global.

DIRECIONAMENTO

A TOTVS segue ampliando seu ecossistema
de solugOes para apoiar a jornada digital de
mais de 70 mil clientes no Brasil e em outros
paises da América Latina. Com trés frentes de
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atuacao - TOTVS Gestao, RD Station e TOTVS
Techfin,a companhia oferece ERP, sistemas espe-
cializados, solugoes de marketing digital, vendas,
relacionamento, crédito e pagamentos para seg-
mentos diversos. Nos ultimos cinco anos, a
empresa investiu mais de R$ 3 bilhdes em P&D,
com énfase em Inteligéncia Artificial e na cons-
trucao de agentes customizaveis para diferentes
tipos de negdcios.

Durante o Universo TOTVS 2025, que reuniu
mais de 20 mil participantes em Sao Paulo, a
companhia apresentou seus mais recentes avan-
¢os em |A aplicada a gestao empresarial, incluin-
do uma loja online de agentes conectados a
TOTVS Cloud. A companhia também registrou a
menor classificacao de risco ESG entre as empre-
sas globais de software em 2025, segundo a Sus-
tainalytics, reforcando seu compromisso com
praticas ambientais, sociais e de governanga. B
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COMUNICACAO AGIL

Com presenca em mil cidades e foco em inovacdo sustentavel, TIM lidera

a evolucdo da rede mével e impulsiona inclusdo tecnoldgica no pais

O Brasil vive uma nova era de conectivi-

dade com a expansao do 5G, tecnologia
que promete revolucionar setores como saude,
educacao, logistica, agronegdcio e entreteni-
mento. Em um cenario onde a demanda por ultra
velocidade, baixa laténcia e maior capacidade
de transmissao de dados cresce exponencial-
mente, operadoras que lideram essa transforma-
¢ao garantem vantagem estratégica no desen-
volvimento social e econémico do pais. Segundo
projecoes, o 5G deve movimentar mais de
R$ 101 bilhdes em investimentos até 2028,
conectando pessoas, dispositivos e negocios em
uma escala inédita.

EFETIVIDADE

Pioneira no langamento e expansao da quinta
geracao movel no Brasil,a TIM atingiu a marca de
1.000 cidades com 5G ativado, cobrindo 75% da

populacao urbana e superando metas regulato-
rias com quase dois anos de antecedéncia. Nas 27
capitais, a operadora ja cobre 100% dos bairros,
enquanto 40% de todo o trafego moével nacional
passa pela rede 5G. O resultado é reflexo de uma
estratégia solida de investimentos e densificacao
de rede, que ja proporciona uma experiéncia de
dados duas vezes mais veloz que no 4G.
Paralelamente, a TIM amplifica sua lideranga
em sustentabilidade e governancga. Além de inte-
grar a carteira do ISE B3 e o FTSE Russell D&l
Index, a operadora promove acoes pioneiras de
inclusao digital, diversidade geracional e prote-
¢ao de dados. Entre os destaques estao sua estru-
tura de 134 usinas de geragao prépria de energia
renovavel, que ja abastecem 65% de suas opera-
¢oes, e o reconhecimento no ranking “Quem
Defende seu Dado’, por seu compromisso com a
transparéncia e a privacidade dos usuarios. |

BRUNO RYFER

WWW.REVISTALIDE.COM.BR

lider em telecom

ALBERTO
GRISELLI,
CEO da TIM
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AVANCO ACELERADO

Com inovacdo, lideranca feminina e um ecossistema que

integra tecnologia, varejo e servicos, o Magalu redefine o

consumo digital e impulsiona a nova era do comércio brasileiro

O varejo brasileiro passa por uma evolu-
¢ao que vai além da simples presenca
fisica: a convergéncia entre canais online e
off-line, a ascensao das plataformas de marke-
tplace, a logistica de ultima milha e o papel cres-
cente dos servigos financeiros estao remodelando
a paisagem comercial. O e-commerce se consoli-
da como centro de gravidade, ao mesmo tempo
em que as lojas fisicas se redefinem como pontos
de experiéncia, retirada e atendimento personali-
zado. Essas dinamicas alimentam uma nova fase
de crescimento e competitividade para varejistas
que conseguem atuar de forma agil e integrada.

CENARIO

A Magazine Luiza representa esse movimen-
to de transformacao. Fundada em 1957 em Fran-
ca, interior de Sao Paulo, a empresa evoluiu de
loja de presentes para um dos maiores ecossis-
temas digitais de varejo do pais. Em 2025, a

companhia destacou-se por gerar vendas totais
de aproximadamente R$ 15,1 bilhdes no tercei-
ro trimestre,com receita bruta de R$ 11,3 bilhoes,
crescimento de cerca de 1,4% sobre o ano ante-
rior. Mesmo num cenario de consumo desafiador,
0 Magalu avancou em plataformas estratégicas
como a MagaluAds, o Magalog (logistica) e o
MagaluCloud (tecnologia).

Sob a lideranga de Luiza Helena Trajano no
Conselho e de Frederico Trajano na gestao exe-
cutiva, a empresa consolidou mais de 1245 lojas
em todo o Brasil, atua com seis marcas online
como Netshoes, Zattini, KaBuM! e Epoca Cosmé-
ticos, e opera marketplace com mais de 360 mil
sellers. O aplicativo Magalu registra dezenas de
milhoes de usuarios ativos mensalmente, refor-
¢ando seu alcance digital. O foco estratégico nao
€ s6 vender, mas transformar o varejo, conectan-
do consumidores, vendedores e servicos num
Unico ecossistema. |

DIVULGAGAO



FROTAS MAIS INTELIGENTES

Do biodiesel ao caminhdo 100% elétrico, Volkswagen Caminhdes e

Onibus é sinénimo de inovacdo em transporte pesado sustentavel

O segmento de caminhdes e veiculos

pesados esta em plena transformacao
no Brasil. A expansao da infraestrutura logistica,
0s incentivos a transicao energética e a busca
por novas tecnologias de reducao de emissoes
proporcionam uma corrida por solugdes mais
eficientes e sustentaveis. O mercado projeta que,
até 2030, o pais vivera uma coexisténcia entre
frotas movidas a diesel, biocombustiveis de nova
geracao, eletrificacao e até células de hidrogé-
nio em operagoes de grande porte. Nesse cena-
rio, as montadoras que combinam inovacao, cus-
tomizagao e compromisso ambiental ocupam
posicao estratégica.

TRADICAO E CONFIANCA

Ha mais de 40 anos no setor, a Volkswagen
tem desempenhado um papel de destaque no
desenvolvimento de solugdes que atendem as
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novas demandas do transporte de cargas e mobi-
lidade urbana. A empresa é pioneira na producao
de caminhoes 100% elétricos na América Latina e
promove testes com biodiesel B100. Com uma
gama versatil de veiculos, a montadora permite
personalizacao total, seja pela identidade visual
das empresas, seja pelo compromisso ESG decla-
rado em tonalidades-simbolo como o Verde Tur-
quesa, associado aos modelos mais sustentaveis.

A Volks também inova no setor de servigos
com solugoes como o RIO Remote Diagnosis,
que traz para os clientes um monitoramento
remoto e em tempo real de toda a frota, reduzin-
do custos, otimizando manutengao e aumentan-
do a disponibilidade de veiculos. Em paralelo,
iniciativas de impacto social, como o apoio edu-
cacional no Para e o patrocinio ao Museu de
Ciéncias da Amazonia, consolidam a atuacao da
companhia para além das estradas. |

MALAGRINE

ANTONIO
ROBERTO CORTES,
presidente e CEO
da Volkswagen
Caminhdes e
Onibus e Membro

do Executive Board
do Grupo Traton

WWW.REVISTALIDE.COM.BR

lider em veiculos pesados




TROUSSEAU: 35 ANOS

PROPOSITO

P or mais de trés décadas, a Trousseau construiu uma

trajetoria rara no mercado brasileiro: a de uma marca
que se consolidou nao apenas por seus produtos, mas pela
experiéncia que entrega e pelos valores que sustenta. O
que comegou em 1991 com o sonho de um casal jovem,
recém-casados, em uma pequena loja na rua Joao Cachoei-
ra, em Sao Paulo, tornou-se um ecossistema completo de
lifestyle, com presenga em 22 lojas proprias, incluindo Mia-
mi, mais de 35 pontos de venda no pais, um e-commerce
robusto e uma operacao que atende mais de 400 hotéis de
luxo nas Américas.

A evolugao, porém, nunca foi sobre escala. Foi sobre
profundidade. Sobre entender, com precisao cirurgica, o
que significa viver bem e como traduzir isso em materiais,
texturas, servicos e rituais. ‘Ao longo dos anos, eu e Adriana
fomos descobrindo exatamente o que desejavamos levar
para nossos clientes. Temos uma obsessao enorme com a
qualidade e a experiéncia”,diz Romeu Trussardi Neto, socio-
-fundador da marca.

UMA MARCA GUIADA PELA EXCELENCIA

Nos primeiros anos, a Trousseau era essencialmente uma
loja especializada em lengois e toalhas, produtos que, desde
0 inicio, carregavam a marca registrada da familia Trussardi
e sua fabrica: matéria-prima de alto padrao, acabamentos
impecaveis e um atendimento que se tornaria famoso.

A virada decisiva veio em 2010, com a venda da Trus-
sardi, a marca decidiu criar sua prépria estrutura produtiva.
Um movimento estratégico, mas também emocional.
“Comegamos a confeccao com trés ou quatro pessoas e um
sonho de produzir nossos préprios lengdis sem depender
de terceiros. Foi uma virada de chave enorme. Deixamos de
Ser apenas varejo para nos tornarmos uma empresa que
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DE UMA MARCA QUE
£/ DO CONFORTO UM

Qualidade, experiéncia e valores
familiares moldaram uma das
histdrias mais consistentes do

lifestyle brasileiro

compra matéria-prima, produz e vende diretamente ao
consumidor”, afirma. Hoje, essa confeccao retne cerca de 90
colaboradores, muitos com mais de 30 anos de casa, e abri-
ga a Escola de Costura Trousseau, criada para garantir que
a tradicao e o oficio sigam vivos.

Adriana Trussardi, socia-fundadora da marca, chama o
espaco de ‘onde o sonho se realiza”: salas de corte, maquinas
de bordar, costureiras experientes que ensinam as aprendi-
zes, historias de vida que se entrelacam como os fios de
algodao que transformam matéria-prima em conforto.

HOTELARIA, MESA POSTA E
NOVOS RITUAIS DO VIVER BEM

Com a consolidagao da producao proépria, a marca
encontrou espago para expandir horizontes. A entrada no
universo da hotelaria foi um divisor de aguas.

“Os hospedes estavam vindo de casas onde a experién-
cia também tinha melhorado. Os hotéis precisavam acom-
panhar esse novo padrao’, explica Romeu. Levar os produtos
Trousseau para o ambiente hoteleiro passou a ser nao so
um desafio, mas uma extensao natural do propdsito da mar-
ca: criar experiéncias memoraveis em momentos de des-
canso, lazer e trabalho.

Hoje, Trousseau esta presente em mais de 400 hotéis no
Brasil,América do Sul e Estados Unidos, um nimero expres-
sivo em um setor que exige performance, durabilidade e
sofisticacao em larga escala. A empresa oferece desde enxo-
val completo até amenities exclusivos desenvolvidos espe-
cialmente para o segmento.

A mesa posta também ganhou protagonismo. Com a
aquisi¢ao da Casa Costa, nasce a linha Trousseau | Casa Costa,
que elevou o tablewear a altura do restante do portfélio.

BRANDED CONTENT m



E-COMMERCE GLOBAL

Enquanto ampliava sua presenca fisica, a Trousseau
consolidava também outra frente decisiva: a digital. O
e-commerce ja era relevante antes da pandemia, mas se
tornou protagonista em 2020, quando o volume diario de
pedidos saltou de 40/50 para 250, sem perda de qualidade
no atendimento.

Com o digital fortalecido, novas categorias surgiram
organicamente. Everywear, fragrancias, acessorios, linha
home, colchdes e tablewear passaram a compor o universo
da marca, sempre com a mesma assinatura: conforto,
design sobrio e matérias-primas nobres. “Era natural ofere-
cer produtos complementares ao nosso cliente ja conquis-
tado. Tudo precisava ter o mesmo DNA de qualidade, dura-
bilidade e elegancia”, explica Adriana.

A operacao internacional também amadurece.A loja em
Miami consolidou o posicionamento global da marca e
abriu caminho para a expansao nos Estados Unidos hoje,
um dos focos estratégicos da empresa, ao lado de novas
unidades no Brasil.

VALORES QUE CONSTROEM LEGADO:
IMPACTO SOCIAL E PROPOSITO

Se a Trousseau cresceu de forma consistente, muito dis-
so se deve ao compromisso com valores que extrapolam o
varejo. Desde 1999, o projeto Trousseau do Bem doa cestas
basicas para instituicdes em todo o Brasil. Em 2025, foram
mais de 14 mil cestas, totalizando mais de 176 mil ao lon-
go da histoéria. O impacto vai além da alimentagao: sao
acoes continuas para educacao, meio ambiente e esporte.

A marca também mantém uma escola de ténis social em
Campos do Jordao, oferecendo aulas gratuitas a 120 jovens
entre 7 e 18 anos. Criada em 2009, a iniciativa usa o esporte
como ferramenta de oportunidade e formagao. “Muitas his-
térias de transformacdo surgiram desta iniciativa. E um dos
nossos maiores orgulhos”, diz Romeu.
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EM UM MERCADO EM

QUE MUITAS MARCAS SE
TORNAM EFEMERAS, A
TROUSSEAU SEGUE UM
CAMINHO PROPRIO, O

DA CONSTANCIA, DO
CUIDADO E DA EVOLUCAO
COM PROFUNDIDADE.
UMA MARCA QUE
CRESCEU SEM NUNCA
ABRIR MAO DO ESSENCIAL:
QUALIDADE, EXPERIENCIA
E HUMANIDADE

O FUTURO: EXPANSAO,
PROFUNDIDADE E PROPOSITO

Quando questionado sobre os proximos passos, Romeu

é cauteloso, mas otimista. “Temos novas oportunidades de
lojas, como a recém-aberta no Shopping Iguatemi Brasilia.
A operacao em Miami esta colhendo frutos e queremos
expandir nos EUA.Mas sem impor um ritmo que prejudique
nossos valores”, pontua.

Ele reforca que a Trousseau é uma empresa ‘com alma,

de verdade”. E que, mais do que produtos, entrega historias,
acolhimento e proposito. “Nao queremos apenas vender.
Queremos que o cliente e os colaboradores sintam que
fazem parte de algo especial”. [ |

BRANDED CONTENT

A melhor preparagao

para o vestibularoua
melhor educagao bilingue?

Agora a sua escola pode ter os dois.

Vocé, gestor escolar, sabe o quanto e desafiador manter sua
escola competitiva e inovadora em um mercado cada vez
mais exigente.

O AZ Bilingual School € o sistema de ensino bilingue que
transforma esse desafio em oportunidade — reunindo tudo o
que uma escola de vanguarda precisa para atender as novas
demandas da sociedade:

@ Alta performance académica, com resultados comprovados;

® Educacdo bilingue integrada, com disciplinasem
portugués e inglés;

@ Dupla certificagdo internacional;

@ Educagdo socioemocional que desenvolve as habilidades
para a vida;

@ Tecnologia educacional que potencializa o aprendizado;

® Curriculo de inovacédo desenvolvido no Vale do Silicio.

Com a forga de um dos maiores grupos globais de
educacéo, o AZ Bilingual School torna sua escola
referéncia em educacéao bilingue de alta performance.

aZbilingUal.com.br/parceria
AZBilingual_Oficial @Q0Q

Z
bilingual

school

Confira a
disponibilidade
em sua regido!

GRUPO SEB




lider da regido Grande ABC

EXCELENCIA E
ACOLHIMENTO

A Ossel transforma o mercado
de servicos essenciais com
atendimento humanizado e

alta capacitacdo

DIVULGAGAO

O setor de servigos essenciais passa por um pro-
cesso de modernizagao no Brasil, provocado por

novas tecnologias, maior profissionalizagao e pela
demanda crescente por solugoes completas, humaniza-
das e eficientes. Cada vez mais familias buscam empre-
sas capazes de oferecer nao apenas suporte operacional,
mas também acolhimento, transparéncia e seguranca
em momentos delicados.

QUALIFICACAO

Fundada em 1987, em Sorocaba, interior de Sao Paulo,
por Arany Marchetti, a Ossel nasceu com um propdsito
transformador: moralizar os servicos de assisténcia ao luto
e garantir que todas as familias — independentemente da
condigao financeira — tivessem acesso a um velorio digno.
Ao longo de mais de trés décadas, a empresa tornou-se
referéncia em qualidade, estrutura e rigor técnico, operan-
do com especialistas altamente capacitados e uma infraes-
trutura considerada de padrao internacional.

A expansao ganhou for¢a em 1998 com a chegada de
Cesar Marchetti a lideranga, inaugurando a primeira filial em
Santo André e iniciando um ciclo de crescimento que levaria
a marca a 19 unidades, mais de 700 colaboradores, 1 milhao
de clientes e cerca de 25 mil atendimentos anuais. Marchet-
ti também lidera o Grupo Unifor, que reiine empresas ligadas
a saude, bem-estar, gastronomia e sustentabilidade. |

CESAR MARCHETTI,
CEO da Ossel Assisténcia

DIVULGAGAO

lider da regido Litoral Paulista

PORTFOLIO
DIVERSO

Nita Alimentos fortalece o

setor com inovacdo, tradicdo

e presenca estratégica

ovido por novas tecnologias, certificacoes interna-

cionais e pela busca crescente por seguranga e qua-
lidade em toda a cadeia produtiva, o0 mercado de alimentos
tem exigido das industrias uma atuagao cada vez mais inte-
grada, sustentavel e eficiente. No Litoral Paulista, poucas
empresas representam tao bem essa transformacao quanto a
Nita Alimentos, um simbolo da forca industrial da regiao.

MARCA SOLIDA

Com mais de 50 anos de presenca no mercado, a marca
Nita tornou-se sinénimo de confianga para consumidores,
panificadoras, confeitarias e industrias de alimentos. Seu port-
félio evoluiu muito além das farinhas tradicionais, incorporan-
do misturas profissionais, produtos especiais e solugoes que
acompanham as novas demandas da gastronomia, do varejo e
do food service. A atualizagao constante da identidade visual
reforca essa vocagao contemporanea, mas € a capacidade de
antecipar tendéncias e responder a novos habitos de consu-
mo que mantém a marca relevante em todo o Brasil.

A certificacao integrada pelas normas ISO 9001, 14001 e
45001 reforga esse compromisso: gestao de qualidade, res-
ponsabilidade ambiental e seguranca ocupacional fazem par-
te da rotina da companhia. O investimento continuo em tec-
nologia, equipamentos e capital humano transformou a Nita
em uma das industrias mais modernas e preparadas do pais,
com mais de 330 colaboradores atuando em um ambiente de
exceléncia, padronizacao e inovacao. [ |

CLAUDIO IRIE,
CEO da Nita Alimentos
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lider da regiGo Noroeste Paulista
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NEGOCIOS EM

MOVIMENTO

Facchini reafirma seu protagonismo
industrial ao combinar tradicéo,

tecnologia de ponta e presenca global

16 4

N ovas exigéncias em eficiéncia, sustentabilidade,

automacao e conectividade estimulam o setor de
transporte pesado a repensar seus processos, produtos e
modelos de negdcio. No coragao desse movimento, a
Facchini destaca-se como referéncia: entrega solugoes
robustas para transporte, logistica e infraestrutura, enquan-
to avanca com ambigao internacional, inovagao industrial e
compromisso regional.

TRADICAO

Fundada no interior de Sao Paulo e consolidada no
municipio de Votuporanga, a Facchini construiu ao longo
de décadas uma trajetdéria marcada por evolugao constan-
te. Hoje opera com 10 fabricas no Brasil e uma rede de
mais de 30 distribuidores exclusivos, além de presenca
internacional. Na esteira dos desafios contemporaneos, a
Facchini esta investindo com intensidade em automagao,
digitalizacao e governanca sustentavel.

Em 2025, a empresa anunciou a implementagao da solu-
¢ao SAP Sustainability Control Tower para integrar métricas
ambientais, sociais e de governanca ao seu ERP, transforman-
do relatorios estaticos em dados em tempo real, com ganhos
em agilidade, transparéncia e tomada de decisao. Além disso,
a companhia divulgou metas audaciosas, como alcancar
100% de energia renovavel até 2026 e reaproveitar mais de
95% da sucata de ago em seus processos. [ |

MARCELO FACCHINI,
CEO da Facchini

DIVULGAGAO

lider do Estado do Parand

"DUCACAQ
SUPERIOR

PUCPR fortalece seu papel

como uma das universidades

mais respeitadas do pais

REFERENCIA EM

busca por formagao qualificada, experiéncias prati-

cas, interagao com novas tecnologias e propostas
pedagdgicas mais ativas tem obrigado instituicoes de ensi-
no superior a ampliarem sua visao de futuro. Nesse cenario,
a Pontificia Universidade Catélica do Parana (PUCPR) se des-
taca como uma referéncia: solida, inovadora e comprometi-
da com o desenvolvimento integral de seus estudantes.

EXCELENCIA ACADEMICA

A PUCPR celebra 66 anos de trajetéria com destaque
nacional em rankings académicos e avangos expressivos nas
areas de inovacao, pesquisa, inclusao social e internaciona-
lizagao. Fundada em 1959 e conduzida desde 1973 pelo Ins-
tituto Marista, consolidou-se como referéncia em ensino
superior catolico no Brasil, tendo sido reconhecida como
Universidade pontificia pela Santa Sé em 1985.

Com trés Campus ativos, Curitiba, Londrina e Toledo, a
PUCPR abriga mais de 49 mil estudantes de ensino supe-
rior e um corpo docente de 1.400 professores. A Universida-
de foi classificada como a melhor instituicao privada do
Parana e a terceira melhor instituicao privada do pais no
ranking internacional Times Higher Education (THE) 2026,
reafirmando seu protagonismo no cenario académico
nacional. A PUCPR se destaca pelo forte compromisso com
a pesquisa e o desenvolvimento de novas solugoes, reco-
nhecida como a melhor instituicao em Qualidade de Pes-
quisa entre universidades publicas e privadas do Parana,
segundo o THE 2026, e melhor instituicao entre as univer-
sidades privadas do pais na categoria Inovagao, pelo Ran-
king Universitario Folha (RUF) 2025. [ |

VIDAL MARTINS, vice-reitor da Pontificia
Universidade Catdlica do Parand (PUCPR)
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INFRAESTRUTURA

E ENERGIA

Dois A Engenharia se
destaca nacionalmente

pela exceléncia técnica

DIVULGAGAO

O setor de infraestrutura vive um dos ciclos mais

dinamicos de sua historia. A expansao de comple-
x0s eolicos, usinas solares e obras estruturantes em todo o
pais tem exigido empresas com alto desempenho técnico,
gestao eficiente e compromisso socioambiental. Assim, a
Dois A Engenharia e Tecnologia se destaca como uma das
organizagoes mais preparadas e respeitadas do Brasil,
combinando cinco décadas de conhecimento acumulado
com uma atuacao contemporanea, profissionalizada e
orientada para resultados.

EXPERTISE E EXPANSAO CONTINUA

Criada a partir de um corpo técnico com mais de 50
anos de atuagao na construcao civil, a Dois A surgiu como
uma empresa familiar focada em loteamentos e obras de
infraestrutura. Ao longo do tempo, ampliou seu escopo
para projetos industriais, urbanos e viarios, sempre priori-
zando inovagao, qualificacao profissional e investimentos
em equipamentos de ponta.

Nos ultimos anos, a empresa assumiu protagonismo no
desenvolvimento de obras essenciais para a implantagao
de parques eolicos e usinas solares em diversas regioes do
Brasil, uma atuagao estratégica que a posicionou entre as
construtoras mais relevantes do pais no setor de energias
renovaveis. A companhia opera com equipes altamente
capacitadas em estudos, planejamento, orgamento e exe-
cugao, garantindo eficiéncia e rigor técnico em empreendi-
mentos de grande complexidade. [ |

SERGIO AZEVEDO, CEO na Dois A
Engenharia e Tecnologia

DIVULGAGAO

ALTA H RFORMAN&E E BEM-ESTAR:

O NOVO LEXODOS LIDERES

Em um mundo corporativo que nao desacelera,

o verdadeiro privilégio nao esta apenas em
colecionar conquistas, mas em sustentar energia,
clareza e presenca. Para lideres e executivos de
alta performance, o novo simbolo de poder é

o bem-estar integral: corpo e mente em harmonia
para manter ritmo e exceléncia.

A JK Estética Avancada, referéncia internacional
em medicina estética e regenerativa, traduz esse
conceito em protocolos personalizados, que unem
tecnologia, ciéncia e sensibilidade humana.

"Cuidar do corpo é também cuidar da
mente. A estética deixou de ser apenas
sobre aparéncia; ela é sobre performance,
autoconfianca e longevidade emocional”,

explica Simone Viotto, CEO ¢ cofundadora da
JK Estética Avancada.

"A estética de alta performance vai além
da beleza. Ela reflete o estilo de vida de
quem busca estar no seu melhor, todos os
dias, fisica, mental e emocionalmente."

completa Isabela Viegas, cofundadora e CEO
da JK. Entre os destaques da JK estao protocolos
como LAD Avangada JK, cirurgia de alta
performance de rejuvenescimento e revitalizagao;

-
‘ @jkesteticaavancada

FaceLift com Células-Tronco, que promove
redefinicao facial com regeneracao celular;

e Harmonizagao Facial JK, combinacao

de técnicas precisas para equilibrio, naturalidade
e expressao. A JK atende executivos na unidade
da Faria Lima, em Sao Paulo, e na filial da Barra
da Tijuca, no Rio, destino de pacientes
internacionais.

Foi assim que nasceu o JK Destination,

um servico exclusivo que oferece uma experiéncia
completa de luxo e cuidado a clientes
internacionais, incluindo indicacéo de hotéis
de alto padréo, enfermeira disponivel 24
horas, acompanhamento pos-operatorio,
motoristas multilingues, além do
planejamento da quantidade de dias
necessarios para o pos-operatorio tanto no
Brasil quanto no destino final do paciente.

Com tecnologia de ponta e uma equipe médica
multidisciplinar, a JK se destaca por oferecer
tratamentos pensados para quem precisa
equilibrar resultados, imagem e tempo, sem abrir
mao do bem-estar. Afinal, na nova era do luxo,

a JK ¢ o reftigio de quem entende que o sucesso
duradouro comega com corpo e mente em
perfeita harmonia. M

WhatsApp JK
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lider do Estado do Rio Grande do Sul
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CONEXOES QUE
IMPULSIONAM O FUTURO

South Summit Brazil transforma
Porto Alegre em um dos maiores

polos internacionais de inovacdo

O South Summit Brazil consolidou-se como um dos

encontros mais relevantes do ecossistema de inova-
¢ao no hemisfério sul. Criado em Madrid ha mais de uma déca-
da e realizado no Brasil desde 2022, o evento rapidamente
ganhou dimensao global ao aproximar empresas, fundos de
investimento, startups e governos em torno de oportunidades
reais de transformacao econémica. Em sua edicao de 2025,
realizada no Cais Maua, o encontro recebeu 23 mil participan-
tes de 62 paises, atraindo 900 investidores e 140 fundos que,
juntos, somam mais de US$ 215 bilhdes sob gestao — além da
presenca de 3 mil startups e 800 palestrantes.

ECOSSISTEMA EMPREENDEDOR

Ao longo de suas edigdes, o South Summit construiu um
historico expressivo: mais de US$ 14 bilhoes ja foram captados
por startups participantes da competicao global organizada
pelo evento. No Brasil, a plataforma se tornou um hub estraté-
gico para conexoes internacionais, impulsionando oportunida-
des de negdcios, atragao de capital e fortalecimento da inova-
¢ao aberta entre grandes corporagoes e novos empreendedo-
res. A edicao de 2025 ampliou essa vocagao ao abordar temas
como sustentabilidade, deep techs, transicao energética, bio-
tecnologia, industria 5.0 e 0s novos rumos da economia digital.

Com respaldo do Governo do Estado do Rio Grande do Sul e
apoio de parceiros publicos e privados, 0 South Summit Brazil
vem consolidando Porto Alegre como uma capital da inovagao
na Ameérica Latina. A quinta edi¢ao ja esta confirmada para mar-
¢o de 2026, reforcando o compromisso de transformar o evento
em uma plataforma permanente de desenvolvimento, conexoes
e competitividade global. [ |

JOSE RENATO HOPF, presidente South Summit Brazil

DIVULGAGAO
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lider do Estado de Santa Catarina

PROJECOES
POSITIVAS

Baly Brasil consolida lideranca
no setor de energéticos
e avanca com expans@o

estratégica e impacto regional

mpulsionado por mudangas no comportamento do con-
sumidor, novos habitos de conveniéncia e pela diversi-
ficagao de sabores, formatos e propostas funcionais, o mer-
cado de energéticos no Brasil ganhou novas perspectivas
de crescimento. Nos ultimos anos, o setor se consolidou
como uma das categorias de bebidas que mais cresce no
pais,atraindo investimentos, inovacao e a entrada de novas
marcas nacionais. Esse dinamismo abriu espago para
empresas capazes de unir velocidade, identidade propria e
proximidade com o publico, cenario em que a Baly Brasil
emergiu como protagonista.

CRESCIMENTO ACELERADO

A Baly Brasil vive 0 momento mais emblematico de sua
trajetéria. Com investimento de R$ 30,9 milhdes, a empre-
sa adquiriu as instalacoes da Itagres Revestimentos Cera-
micos, em Tubarao, Santa Catarina, ampliando sua opera-
¢ao e criando 200 novos empregos. O imdvel, localizado de
forma estratégica na BR-101, funcionara como centro
logistico e sustentara o ritmo acelerado de crescimento
que ja transformou a Baly na maior marca brasileira de
energéticos, superando, em 2025, a participacao de merca-
do da Red Bull no pais.

A expansao reforca o planejamento estratégico da
companhia e amplia sua capacidade de distribuigao no
Brasil e no exterior. Hoje, a Baly exporta para Uruguai, Para-
guai, Chile, México e Estados Unidos, com novas oportuni-
dades surgindo em toda a América Latina e América do
Norte. Movimento que fortalece a infraestrutura, contribui
para o desenvolvimento local e resolve um antigo passivo
econdmico da regiao, reafirmando o compromisso da
empresa com Tubarao e seu entorno. ]

DAYANE TITON CARDOSO,
diretora da Baly Brasil
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Solucoes integradas para
todo tipo de construcao.
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Compromisso
com a qualidade,

foco no futuro.

Construgao corporativa Construcgao de edificios

Construcao residencial Gestao de obras
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www.lide.com.br
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"OMSUSTENTABILIDADE,
EMPRE OS ETECNOLOGIA AB
E COMO UM BOM LIDER:
MOSTRA O MELHOR CAMINHO.

ABYD lidera uma grande transformacao nas ruas e estradas do Brasil.
Paraisso, jainvestiu R$ 5,5 bilhdes em sua nova fabrica, gerando mais de 2 mil empregos.
E s6 0 comeco. Mas é uma prova de que a lider BYD coloca o brasileiro em primeiro lugar.

BYD. Patrocinadora oficial do Prémio Lideres do Brasil.
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